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الملخص
ــر التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي في تفعيــل إجــراءات حوكمــة الــركات  هــدف هــذا البحــث إلى دراســة أث
في المملكــة العربيــة الســعودية، وتــم اســتخدام المنهــج الاســتقرائي مــن خــال دراســة تحليليــة للكتابــات المرتبطــة بالبحــث أو بعــض 
ــة مــن خــال اســتخدام  ــم اســتخدام المنهــج الاســتنباطي في إجــراء الدراســة الميداني ــه؛ وذلــك لاســتكمال الإطــار النظــري، وت جوانب
الاســتبانة لاختبــار فــروض البحــث، وتوصــل البحــث إلى نتيجــة مهمــة هــي أن إســراتيجية التخصــص القطاعــي قــد تدعــم إجــراءات 
حوكمــة الــركات مــن خــال تحســينها لقــدرة المراجــع الخارجــي عــى تخطيــط عمليــة المراجعــة، وكشــف الغــش، والحــد مــن ممارســات 
الإدارة حــول إدارة الربحيــة، وكذلــك تحســن قدرتــه عــى فهــم المعلومــات غــر الماليــة، وتقييــم مــدى قــدرة الوحــدة الاقتصاديــة عــى 

الاســتمرار مــن عدمــه.
وقــد أوصى البحــث بــرورة تبنــي مكاتــب المراجعــة الخارجيــة إســراتيجية التخصــص القطاعــي، وضرورة تطويــر قواعــد 
الحوكمــة بــما يدعــم فكــرة التخصــص القطاعــي للمراجــع الخارجــي، وضرورة تجميــع الإمكانــات المتباينــة لمكاتــب المراجعــة بــما يســمح 

لهــا بتملــك الطاقــات والقــدرات التــي تمكنهــا مــن تطبيــق إســراتيجية التخصــص القطاعــي. 
الكلمات المفتاحية: أصحاب المصالح، الإفصاح والشفافية، التخصص القطاعي، حوكمة الركات، الغش والتاعب. 

المقدمة
لعمليــة  الأســاس  الهــدف  أن  حــول  خــاف  لا 
المراجعــة الخارجيــة هــو إضفــاء الثقــة عــى المعلومــات 
تعــد  حيــث  الماليــة؛  القوائــم  عليهــا  تحتــوي  التــي 
هــذه المعلومــات بمنزلــة الضــوء الأخــر لمتخــذي 
القــرارات الاســتثمارية وجميــع الأطــراف ذات المصالــح 
مــع المنشــأة محــل المراجعــة لتوجيــه اســتثماراتهم ومعرفــة 
والمخاطــر  التكاليــف  وكذلــك  المتوقعــة  العوائــد 
عــى  الاســتثمارات  بتلــك  يرتقــي  ممــا  بهــا  المرتبطــة 

المســتويات.  مختلــف 
ــون  ــن يزاول ــن مم ــدور المراجع ــمام ب ــد زاد الاهت وق
مهنــة المراجعــة الخارجيــة في العديــد مــن الوحــدات 
ــة الســعودية في الســنوات  ــة بالمملكــة العربي الاقتصادي
التاعــب  عــن  الكشــف  لــرورة  الأخــرة؛ 
والتحريــف والغــش الحــادث في القوائــم الماليــة نتيجــة 
ــض دول  ــدث في بع ــا ح ــا مم ــة؛ وتحوط ــح المالي الفضائ
مــن  العديــد  وإفــاس  ماليــة  انهيــارات  مــن  العــالم 
الــركات الكــرى، وقــد أشــارت أصابــع الاتهــام 
إلى تقاعــس المراجعــن الخارجيــن في الكشــف عــن 
الممارســات المحاســبية غــر الصحيحــة مــن جانــب 
المحاســبن الماليــن والإداريــن. ولعــل أهــم أمثلــة هــذا 
ــر  ــن أك ــي م ــرون؛ وه ــة أن ــار شرك ــو انهي ــور ه القص
الــركات في العــالم، العاملــة في مجــال الغــاز والطاقــة، 
ولهــا فــروع كثــرة وعديــدة، ومــا تبعــه مــن انهيــار 

شركــة آرثــر أندرســون للمراجعــة؛ وهــي مــن أضخــم 
شركات المراجعــة؛ بــل هــي الأولى مــن حيــث الحجــم 
والانتشــار، ويقــدر العاملــون فيهــا بأنحــاء العــالم بنحــو 

ــا.  ــف موظفً ــتن أل ــة وس مائ
ولم تقــف تبعــات انهيــار العديــد مــن الــركات عند 
حــد الخســائر الماديــة الفادحة التــي تكبدها المســتثمرون 
ــركات  ــذه ال ــح في ه ــاب المصال ــن أصح ــم م وغره
أو انهيــار أحــد المكاتــب الخمســة الكــرى في مجــال 
المراجعــة وهــو مكتــب آرثــر أندرســون، وإنــما امتــدت 
إلى انهيــار ثقــة المتعاملــن في أســواق المــال في تقريــر 
مراجــع الحســابات والــدور الــذي يمكــن أن يؤديــه في 

ــد، 2008(.  ــوق )عبي ــذا الس ــل ه تفعي
ــة  ــر المالي فعــى الرغــم مــن أن مهمــة إعــداد التقاري
تخــص إدارة المنشــأة، إلا أن الأنظــار توجهــت نحــو 
الجانــب  إيــاه  محملــةً  الخارجــي  الحســابات  مراجــع 
الأكــر مــن المســؤولية عــن تلــك الانهيــارات، وذلــك 
ــا  ــب جدواه ــر لا تكتس ــك التقاري ــن أن تل ــا م انطاق
إلا باعتــماد المراجــع لهــا، وقــد أكــدت ذلــك نتائــج 
التحقيقــات التــي جــرت في تلــك الانهيــارات، والتــي 
كشــفت عــن عــدد مــن مظاهــر العاقــة بــن المراجعــن 
والــركات محــل المراجعــة، مثــل تقديــم الخدمــات 
بخــاف التأكــد والأتعــاب المحصلــة لقيــام بعــض 
الســابقة بوظائــف قياديــة مهمــة في  المراجعــة  فــرق 
الركــة، وفشــل إجــراءات المراجعــة والخطــط المنفــذة 
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مــن جانــب مراجــع الحســابات، وعــدم التقدير الســليم 
للمخاطــر المختلفــة المحيطــة بالمنشــأة، وعــدم تمكــن 
ــات  ــش والممارس ــب والغ ــف التاع ــن كش ــع م المراج
المحاســبية غــر الصحيحــة وأســاليب إدارة الربحيــة 

مــن جانــب الإدارة )القــي، 2005(.
نتيجــة لما ســبق ظهرت حاجــة المســاهمن والحكومة 
وغرهــم مــن أصحــاب المصالــح إلى أن يتوافــر لديهــم 
مــا يطلبونــه مــن معلومــات، وأن تتــاح لهــم فرصــة أكثر 
ــق  ــد تحق ــة. وق ــدة الاقتصادي ــى إدارة الوح ــة ع للرقاب
ــركات  ــة ال ــوم حوكم ــال مفه ــن خ ــب م ــذا المطل ه
الــذي ينطــوي عى مجموعــة مــن الإجــراءات والقواعد 
فعالــة،  رقابيــة  إجــراءات  توفــر  إلى  تســعى  التــي 
وأدوات ضبــط وتريــع خارجيــة صارمــة. وتتضمــن 
منظمــة  أصدرتهــا  -والتــي  هــذه  الحوكمــة  مبــادئ 
التعــاون الاقتصــادي والتنميــة- خمســة مبــادئ: )1( 
 حقــوق المســاهمن. )2( المعاملة المتســاوية للمســاهمن. 
)3( دور أصحــاب المصالــح في حوكمــة الــركات. 
)4( الإفصــاح والشــفافية. )5( مســؤوليات مجلــس 

الإدارة.
وبهــذا يغطــي مفهــوم حوكمــة الــركات وبعديــن: 

)عقــده، 2005(
التحقــق . 1 هــي  الغايــة  تكــون  حيــث  الالتــزام: 

والسياســات  المتطلبــات  وتنفيــذ  مواجهــة  مــن 
والإداريــة،  والقانونيــة  التريعيــة  والالتزامــات 
ــة توقعــات المســاهمن وأصحــاب  عــاوة عــى تلبي

المصالــح بأكــر قــدر مــن الأمانــة والمكاشــفة. 
ــة . 2 ــائل المتاح ــع الوس ــتخدام جمي ــك باس الأداء: وذل

ــعي  ــة والس ــامل للمنظم ــتوى الأداء الش ــع مس لرف
إلى اســتغال الفــرص الإيجابيــة للمخاطــر الفعليــة 
لهــذه  الســلبية  الآثــار  مــن  والتقليــل  والمتوقعــة 

المخاطــر. 
معظــم  تتوافــر  الســعودية  العربيــة  المملكــة  وفي 
أدوات مفهــوم الإجــراءات الحاكمــة للــركات ضمــن 
مجموعــة مــن الأنظمــة والقوانــن، ومــن أهمهــا قانــون 
الــركات الســعودي لعــام 1385هـ، ونظام المحاســبن 
القانونيــن لعــام 1412هـــ، ومــا قامــت بــه هيئــة الســوق 
 ،)2006-212-1( رقــم  القــرار  بموجــب  الماليــة 
بتاريــخ 1427/10/21هـــ الموافــق 2006/11/12م، 
بإصــدار لائحــة حوكمــة الــركات في المملكــة العربيــة 
ــت  ــواب تناول ــة أب ــاءت في خمس ــي ج ــعودية، والت الس

ــة الحوكمــة.  ــه عملي ــا تنطــوي علي كل م
ــات  ــم آلي ــد أه ــة أح ــة الخارجي ــت المراجع ــا كان ولم

عمليــة الحوكمــة لــزم الأمــر أن يكــون القائمــون بها عى 
قــدر كبــر مــن الإلمــام بطبيعــة وماهيــة نشــاط الوحــدة 
الاقتصاديــة محــل المراجعــة؛ ممــا يزيــد مــن قدراتهــم عــى 
إنجــاز عمليــة المراجعــة بشــكل أفضــل. مــن هنــا تــأتي 
إســراتيجية التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات 
الخارجــي كأحــد الاتجاهــات الحديثــة - والمتمثلــة في 
قيــام المراجــع بالتخصــص في مراجعــة أحــد القطاعــات 
الصناعيــة بعينــه والإلمــام بطبيعــة نشــاط المنشــآت التــي 
ــرات  ــن الخ ــد م ــبه المزي ــا يكس ــاع مم ــذا القط ــي له تنتم
المتخصصــة ويهيــئ لــه إمكانيــة تقديــر المخاطــر وإنجــاز 
عمليــة المراجعــة بشــكل كــفء - لتحقــق مزايــا عديــدة 
وأصحــاب  المراجعــة  وعمــاء  المراجــع  مــن  لــكل 

المصالــح بالركــة.

مشكلة البحث
مــن خــال اســتعراض مضمــون ومحتــوى قواعــد 
الإجــراءات الحاكمــة للــركات نجدهــا تحتــوي عــى 
ضرورة الالتــزام بإجــراء مراجعــة ســنوية مــن قبــل 
مراجــع مســتقل كــفء ومؤهــل يقــدم رأيــا موضوعيــا 
ــدى  ــة بم ــراف المهتم ــن الأط ــم م ــاهمن وغره للمس
عدالــة عــرض القوائــم الماليــة. وبطبيعــة الحــال يتطلــب 
تطويــر  عاتقــه  عــى  الملقــى  بالــدور  المراجــع  قيــام 
ــدرة  ــر ق ــح أكث ــث يصب ــه؛ بحي ــات عمل ــات وآلي فعالي
ــات  ــل وتفاع ــاط العمي ــل ونش ــة عم ــة بطبيع ومعرف
بيئــات تلــك الأنشــطة كــي يمكنــه إصــدار التقريــر 

المناســب. 
ــن  ــية م ــب الأساس ــد المطال ــول إن أح ــن الق ويمك
المعرفــة  عــى  حصولــه  ضرورة  الحســابات  مراجــع 
نشــاط شركــة  أو  لطبيعــة عمــل  والكافيــة  الكاملــة 
العميــل موضــع المراجعــة، وهــو مــا يمكــن تحقيقــه مــن 

خــال مســارين همــا )لبيــب، 2005(
ــه وهــو ســعي المراجــع نحــو  الأول: المتعــارف علي
الحصــول عــى المعرفــة الكافيــة لطبيعــة عمــل الركــة 
محــل المراجعــة وذلــك قبــل موافقتــه عــى قبــول تكليفــه 
المصــادر  مــن  وذلــك  وبعدهــا،  المراجعــة  بمهمــة 

ــك.  ــة لذل ــة المتاح المختلف
الثــاني: الاتجــاه الحديــث، الــذي يتمثــل في قيــام 
ــة،  ــات الصناعي ــد القطاع ــص في أح ــع بالتخص المراج
وبالتــالي إلمامــه بطبيعــة نشــاط شركــة العميــل التــي 
تنتمــي للصناعــة التــي يتخصــص فيها؛ حيث يكتســب 
المراجــع خــرة متخصصــة تهيــئ لــه المقــدرة عــى القيــام 
بالتقديــر الدقيــق للمخاطــر الحتميــة ووضــع الرنامــج 
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المائم لعملية المراجعة. 
ويركــز الباحثــان هنــا عــى الاتجــاه الثــاني، وهــو 
باعتبــاره  الحســابات  لمراجــع  القطاعــي  التخصــص 
ــع  ــة المراج ــر في مهم ــات التطوي ــالات واتجاه ــد مج أح
الخارجــي؛ لأن الحديــث هنــا عــن التخصــص القطاعي 
المراجــع  قيــام  يعنــي  والــذي  الحســابات،  لمراجــع 
بالتخصــص في مراجعــة شركات قطــاع صناعــي بعينــه 
التطــورات  أمــر طبيعــي في ظــل  دون غــره، وهــو 
بمنشــآت  الخاصــة  البيئــة  في  المتتابعــة  والمتغــرات 
الأعــمال ممــا يجعــل الســعي نحــو التخصــص دليــاً عــى 
ــه.  ــة المراجعــة بمتغــرات المجتمــع القائمــة ب ــر مهن تأث
نجــاح  الدراســات)1(  مــن  العديــد  أثبتــت  وقــد 
ــدة؛  ــالات عدي ــع في مج ــي للمراج ــص القطاع التخص
ــد  ــة، الح ــات المراجع ــة لعملي ــر الحتمي ــر المخاط كتقدي
مــن قــدرة الإدارة عــى الممارســات المتعلقــة بــإدارة رقــم 
صــافي الربــح، رفــع درجــة جــودة قــرارات تخطيــط 
ــة  ــات المراجعــة، ورفــع القــدرات المهني المراجــع لعملي
الإجــراءات  وتعديــل  تطويــع  مجــال  في  للمراجــع 
الغــش  مــن حــالات  والحــد  للعمليــات،  المخططــة 

والتاعــب في القوائــم الماليــة. 
مما سبق يخلص الباحثان إلى:

• تســعى 	 الــركات  ومبــادئ حوكمــة  قواعــد  أن 
نحــو ضــمان حقــوق المســاهمن وأصحــاب المصالح 
المرتبطــن بالمنشــأة أو المحتملــن منهــم، وضــمان 
ــك  ــات لتل ــن معلوم ــاح م ــما يت ــفافية في ــر الش توف

ــات.  الفئ
• ــد 	 ــابات يع ــع الحس ــي لمراج ــص القطاع أن التخص

إســراتيجية تســعى نحــو تحســن آليــات ومقومــات 
أداء المراجــع لــدوره، بــما يحقــق كفــاءة وفعاليــة هــذا 

الــدور. 

ــن  ــة ع ــث في الإجاب ــكلة البح ــار مش ــا تث ــن هن وم
الســؤالن التاليــن:

القطاعــي . 1 التخصــص  إســراتيجية  تســاعد  هــل 
لمراجــع الحســابات الخارجــي حــال اتباعهــا مــن 
إجــراءات  تفعيــل  عــى  المراجعــة  مكاتــب  قبــل 

الــركات؟ حوكمــة 
إســراتيجية . 2 عليهــا  تعتمــد  التــي  المحــاور  مــا 

التخصــص القطاعــي للمراجــع في دعــم إجــراءات 
حوكمــة الــركات في المملكــة العربيــة الســعودية؟

الدراسات السابقة
يفضــل الباحثــان قبــل تحديــد أهــداف هــذا البحــث 
الإشــارة إلى الدراســات الســابقة؛ حتــى يمكــن تعــرف 
الحاليــة،  الدراســة  وبــن  بينهــا  الاختــاف  مــدى 
ويركــز الباحثــان فيــما يتعلــق بالدراســات الســابقة عــى 
الدراســات التــي اهتمــت بإســراتيجية التخصــص 
ــراد  ــد الم ــل البعــد الجدي القطاعــي للمراجــع؛ لأنهــا تمث
ربطــه بعمليــة حوكمــة الركات، وتنقســم الدراســات 

ــا: ــمن هم ــابقة إلى قس الس

الدراسات الأجنبية
وهــي متعــددة ومتنوعــة مــن حيــث محــور الركيــز 
يصنــف  الزائــدة  التفاصيــل  ولتجنــب  والنتائــج. 
الباحثــان تلــك الدراســات إلى ثــاث مجموعــات هــي:
المراجعــن  اتجاهــات  عــى  تركــز  الأولى:  المجموعــة 
نحــو التخصــص القطاعــي ومرراتهــم لذلــك وأثــر 
أتعابهــم،  عــى  القطاعــي  التخصــص  إســراتيجية 
ــم )1( بعــض هــذه  ــان في الجــدول رق ويعــرض الباحث
ــة. ــج كل دراس ــم نتائ ــارة إلى أه ــع الإش ــات م الدراس

جدول رقم )1(: درسات تتعلق بمررات التخصص القطاعي للمراجع
أهـــم النتــائجالقائم بالدراسة

Craswell and Stephen (1991) أن عوامــل المنافســة بــن مكاتــب المراجعــة والرغبــة فى التميــز مــن أهــم مــررات الاتجــاه نحــو
بــدأت عمليــات التخصــص بــركات المراجعــة الكــرى. التخصــص كذلــك 

Greenwood et al. (1993) ربطــت بــن اتجــاه شركات المراجعــة نحــو الاندمــاج والتكتــل وبــن الرغبــة فى التخصــص القطاعــي
لمواجهــة متطلبــات العولمــة والتغــرات الاقتصاديــة.

O’Keefe et al. (1994) الربــط بــن انتهــاك بعــض المراجعــن لمتطلبــات معايــر الأداء المهنــي واهتمامهــم بالحصــول عــى المزيــد
مــن الأتعــاب ثــم الربــط بــن التخصــص القطاعــي للمراجــع وزيــادة وفعاليتهــا.

Hogan and Debra (1999) ــات ــوق خدم ــي فى س ــص القطاع ــراتيجية التخص ــت اس ــي انتهج ــة الت ــة شركات المراجع ــد أنصب تزاي
المراجعــة وهــذا مــا يحقــق لهــا المزيــد مــن المنافــع الاقتصاديــة.

سوف يتم تناول بعض من تلك الدراسات فى الأجزاء التالية من البحث.  )1(
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تابع جدول رقم )1(:
أهـــم النتــائجالقائم بالدراسة

Gramling and Dan (2001)
ــه فرصــة الحصــول عــى حصــص مناســبة فى ســوق المراجعــة  ــح ل أن التخصــص القطاعــي للمراجــع يتي

ــاب. ــتوى الأتع ــاء بمس والارتق
Chung and Sanjay (2003).أن التخصص القطاعي للمراجع يدعم استقاله ويقوي قدرته عى المساومة عى الأتعاب

Ferguson et al. (2003)
أن تفــوق شركات المراجعــة التــي تطبــق إســراتيجية التخصــص القطاعــي يعطــى لهــا القــدرة عــى الحصول 

عــى المزيــد مــن الأتعاب.

إســراتيجية  أثــر  عــى  تركــز  الثانيــة:  المجموعــة 
ــة  ــط عملي ــى تخطي ــع ع ــي للمراج ــص القطاع التخص
الأداء  لقواعــد  المراجــع  ممارســة  ومــدى  المراجعــة 

المهنــي والالتــزام بهــا وتفعيلهــا، ويعــرض الباحثــان في 
الجــدول رقــم )2( بعــض هــذه الدراســات.

جدول رقم )2(: دراسات تتعلق بأثر التخصص القطاعي للمراجع عى الأداء المهني
أهـــم النتــائجالقائم بالدراسة

Shelton et al. (2001)
ــا عــى تقديــر وتنفيــذ إجــراءات خطــة المراجعــة فى الــركات محــل  ــادة قــدرة المراجــع المتخصــص قطاعي زي

المراجعــة والواقعــة فى نطــاق تخصصــه عــن المراجــع غــر المتخصــص. 

O’Reilly and John (2002)
ارتفــاع كفــاءة المراجــع المتخصــص صناعيــاً ممــا يجعلــه أكثــر تمكنــا مــن اتخــاذ القــرارات التخطيطيــة المائمــة 

وارتفــاع كفاءتــه فى تحديــد مناطــق الخطــورة ووضــع إجــراءات التحقــق. 

Low (2004)
ترتفــع درجــة جــودة قــرارات تخطيــط المراجــع المتخصــص فى قطــاع صناعــى بعينــه لعمليــات المراجعــة عــن 
ــا عــى تعديــل وتطويــع إجــراءات المراجعــة  غــر المتخصــص، وتــزداد قــدرة المراجــع المتخصــص صناعي

وخطــة المراجــع عــن غــر المتخصــص. 
Basioudis and Sharmadji 

(2004)
نتائــج متضاربــة بشــأن عاقــة التخصــص القطاعــي للمراجــع بجــودة الأداء المهنــى لأنهــا تمــت عــى فئــات 

متعــددة شــملت المســاهمون - الحكومــة - الموظفــون. 

Stein and Cadman (2005)
ــا أعــى جــودة مــن غــر المتخصــص مــن ناحيــة اقتصاديــات الحجــم،  المراجــع المتخصــص يقــدم أداءً مهنيًّ

كــما أن جــودة التقريــر المــالي ترتفــع عنــد الارتبــاط مــع مراجــع متخصــص صناعيــا. 

التخصــص  أثــر  عــى  تركــز  الثالثــة:  المجموعــة 
القطاعــي لمراجــع الحســابات عــى قدراتــه في مجــال 
كشــف الغــش وتقديــر المخاطــر والحــد مــن ممارســات 

الإدارة لأســاليب إدارة الربحيــة، ويعــرض الجــدول 
رقــم )3( بعــض هــذه الدراســات. 

جدول رقم )3(: درسات تتعلق بأثر التخصص القطاعي عى كشف الغش
أهـــم النتــائجالقائم بالدراسة
Taylor (2000).يؤدي التخصص القطاعي لمراجع الحسابات إلى زيادة قدرة المراجع عى تقدير المخاطر الحتمية

Zhou and Elder (2002)
ــآت  ــابية للمنش ــويات الاستنس ــابات والتس ــع الحس ــي لمراج ــص القطاع ــن التخص ــية ب ــة عكس ــود عاق وج

ــة. ــوق الملكي ــروض الأولى لحق ــري الع ــي تج الت

Owhoso et al. (2002)
إن مكاتــب المراجعــة المتخصصــة فى قطــاع صناعــي بعينــه تكــون أكثــر قــدرة عى كشــف الأخطــاء والمخالفات 

عــن غــر المتخصصة.

Krishnan (2003)
أن تطبيــق إســراتيجية التخصــص القطاعــي فى مهنــة المراجعــة الخارجيــة يســهم فى تحســن درجــة مصداقيــة 

معلومــات القوائــم الماليــة، ويحــد مــن قــدرة الإدارة عــى ممارســة أســاليب إدارة الربحيــة.

Balsam et al. (2003)
ــال  ــن خ ــي م ــتثمار القوم ــاد والاس ــة الاقتص ــؤدي إلى حماي ــي ي ــع الخارج ــي للمراج ــص القطاع إن التخص

ــة. ــة الإدارة لإدارة الربحي ــن ممارس ــد م ــة والح ــم المالي ــفافية القوائ ــة وش ــى مصداقي ــه ع انعكاس

Carcello and Ablert  
(2004)

ــر  ــام منشــآت الأعــمال بإصــدار تقاري ــن إســراتيجية التخصــص القطاعــي للمراجــع وقي ــة عكســية ب عاق
ــر المخاطــر. ــزداد قــدرة المراجــع عــى كشــف الغــش وتقدي ــة مضللــة؛ حيــث ت مالي
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الدراسات العربية
وناقشــت موضــوع التخصــص القطاعــي لمراجــع 

ــان في الجــدول رقــم )4(  الحســابات، ويعــرض الباحث
بعــض هــذه الدراســات التــي تــم الاطــاع عليهــا.

 جدول رقم )4(: درسات سابقة باللغة العربية
أهـــم النتــائجهـدف الدراسةالقائم بالدراسة

صليب )2003م(
المتخصصـة  الخـرة  دور  دراسـة 
لمراجـع الحسـابات فى تحديد خطر 

التحريـف وخطـر الاكتشـاف. 

ــاج  لا يمكــن أن تحــل الخــرة العامــة محــل الخــرة المتخصصــة فى عمــل المراجــع. ويحت
ــة.  ــم المالي ــم عــن القوائ ــد ومائ ــن رأي محاي المراجــع إلى الخــرة المتخصصــة فى تكوي

لبيب )2005م(
دراسـة أثـر التخصـص القطاعـي 
جـودة  عـى  الحسـابات  لمراجـع 

المهنـي.  الأداء 

ارتفاع درجة تقدير المخاطر الحتمية لدى المراجع المتخصص صناعيا. 
ارتفــاع جــودة قــرارات تخطيــط عمليــات المراجعــة لــدى المراجــع المتخصــص صناعيــا 

عــن غــر المتخصــص. 

عوض )2006م(
دراسـة أثـر التخصـص القطاعـي 
جـودة  عـى  الحسـابات  لمراجـع 

الأربـاح.

التنبـؤ  عـى  المحاسـبية  الأربـاح  قـدرة  عـى  المراجـع  لتخصـص  إيجابـى  أثـر  وجـود 
المسـتقبلية.  النقديـة  بالتدفقـات 

يؤثر التخصص القطاعي لمراجع الحسابات عى القيمة المائمة للأرباح المحاسبية.

مــن خــال عــرض الدراســات الســابقة يســتخلص 
الباحثــان مــا يــي:

• أهميــة 	 عــى  جميعــا  الســابقة  الدراســات  تتفــق 
التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجي 
والــدور الإيجــابي الــذي يحققــه لــكل مــن مكاتــب 

المراجعــة وعمــاء المراجعــة. 
• ديناميكيــة تجعلهــا 	 لهــا طبيعــة  المراجعــة كمهنــة 

قــادرة عــى التطــور بــما يواكــب التغــرات المختلفــة 
ــة.  ــمال الحديث ــة الأع في بيئ

• العربيــة 	 البيئــة  تمــت في  التــي  الدراســات  نــدرة 
عمومــا وفي المملكــة العربيــة الســعودية بشــكل 
خــاص في موضــوع التخصــص القطاعــي لمراجــع 
تعــدد  مــن  الرغــم  عــى  الخارجــي،  الحســابات 
في  وتنوعهــا  الشــأن  بهــذا  الأجنبيــة  الدراســات 

عديــدة.  مجــالات 
• القيــام 	 الباحثــان  يعتــزم  التــي  الدراســة  تختلــف 

ــاول  بهــا عــن الدراســات الســابقة؛ حيــث إنهــا تتن
ــص  ــراتيجية التخص ــط إس ــو رب ــدا وه ــدا جدي بع
القطاعــي لمراجــع الحســابات بإجــراءات حوكمــة 
الــركات في المملكــة العربيــة الســعودية، وهــذا 
البعــد لم يتــم تناولــه مــن قبْــل في أي مــن الدراســات 

ــابقة.  الس

أهداف البحث 
يهــدف هــذا البحــث بشــكل أســاس إلى دراســة أثــر 
التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي 
عــى تفعيــل إجــراءات حوكمــة الــركات، وفي إطــار 
فرعيــة  أهــداف  تحقيــق  يتــم  الرئيــس  الهــدف  هــذا 

ــمل: تش
دراســة تحليليــة لإســراتيجية التخصــص القطاعــي . 1

للمراجــع الخارجــي. 
دراســة تحليليــة لمبــادئ حوكمــة الــركات وربطهــا . 2

بــدور مراجــع الحســابات الخارجــي. 
مراجعــة واقــع إجــراءات حوكمــة الــركات في . 3

ــعودي.  ــمال الس ــاع الأع قط
القطاعــي . 4 التخصــص  لآليــات  تحليليــة  دراســة 

إجــراءات حوكمــة  لتفعيــل  الحســابات  لمراجــع 
بالمملكــة.  الــركات 

التخصــص . 5 فاعليــة  لمــدى  التطبيقــي  الاختبــار 
القطاعــي لمراجــع الحســابات في إنجــاح إجــراءات 
حوكمــة الــركات في المملكــة العربيــة الســعودية. 

أهمية البحث 
ترجع أهمية البحث إلى ما يي:

نــدرة الأبحــاث –في حــدود علــم الباحثــنْ- التــي   -
تناولــت الربــط بــن التخصــص القطاعــي لمراجــع 
ــة  ــات حوكم ــل عملي ــا في تفعي ــابات ودوره الحس

ــركات.  ال
إن دور مراجــع الحســابات الخارجــي أســاس في   -
بــأي  عمليــات الحوكمــة؛ ولــذا يجــب الاهتــمام 
أبعــاد مــن شــأنها تحســن كفــاءة هــذا الــدور، ومنهــا 

التخصــص القطاعــي للمراجــع. 
لمراجــع  القطاعــي  بالتخصــص  الاهتــمام  بــدون   -
مــن عوامــل  مهــماًّ  يَفقــد جــزءًا  قــد  الحســابات 
ــوق  ــن س ــة م ــة مائم ــى حص ــه ع ــه وحصول تفوق
في  دوره  يتضــاءل  وبالتــالي  المراجعــة،  خدمــات 
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معظــم  عــى  مســيطر  كاتجــاه  الحوكمــة  عمليــة 
الحــالي.  القــرن  في  البلــدان 

التخصــص  لخاصيــة  الخارجــي  المراجــع  افتقــاد   -
القطاعــي قــد يضعــف مــن قدراتــه في مجــال إنجــاز 
طبقــا  عاتقــه  عــى  والملقــاة  بهــا  المكلــف  المهــام 
ــاك شــك في  ــح هن ــالي يصب ــادئ الحوكمــة، وبالت لمب

مــدى تحقيــق وفاعليــة عمليــة الحوكمــة. 
ــابات  ــع الحس ــي لمراج ــص القطاع ــيزيد التخص س  -
الخارجــي مــن اهتــمام المســتثمرين وغرهــم مــن 
الماليــة  بالقوائــم  بالمنشــأة  المصالــح  أصحــاب 
والاعتــماد عليهــا والاطمئنــان إليهــا، عكــس الحــال 
ــا  ــة وجــود مراجــع غــر متخصــص صناعي في حال

ــأة.  ــل المنش ــال عم في مج
أهميــة الاختبــار التطبيقــي والتحقــق مــن أهميــة   -
دور التخصــص القطاعــي للمراجــع الخارجــي في 

تفعيــل إجــراءات حوكمــة الــركات. 

منهج البحث
لتحقيــق أهــداف البحــث اعتمــدت الدراســة عــى 

محوريــن همــا:
• محــور نظــري: يقــوم عــى المنهــج الاســتقرائي 	

لــكل  التحليليــة  بالدراســة  وذلــك  الاســتنباطي؛ 
مــا اســتطاع أن يحصــل عليــه الباحثــان مــن مراجــع 
في  الــواردة  التســاؤلات  عــن  الإجابــة  لاســتنباط 

البحــث.  موضــوع 
• محــور تطبيقــي: مــن خــال إجــراء دراســة تطبيقية 	

الوحــدة الاقتصاديــة محــل  أثــر خصائــص  لتعــرف 
ــة  ــروض الإحصائي ــار الف ــا، واختب ــة وجودته المراجع

ــة.  ــتخدم في الدراس ــوف تس ــي س الت

محتويات البحث
إلى  الباحثــان  يقســمه  البحــث  لأهــداف  تحقيقــا 

التاليــة: المباحــث 
المبحــث الأول: دراســة تحليليــة لآليــات عمليــة - 

الحســابات  مراجــع  بــدور  وعاقاتهــا  الحوكمــة 
الخارجــي. 

لإســراتيجية -  تحليليــة  دراســة  الثــاني:  المبحــث 
الحســابات.  لمراجــع  القطاعــي  التخصــص 

القطاعــي -  التخصــص  آليــات  الثالــث:  المبحــث 
إجــراءات حوكمــة  لتفعيــل  الحســابات  لمراجــع 

الــركات. 
المبحث الرابع: الدراسة الميدانية. - 

النتائج والتوصيات. - 
مراجع البحث. - 

المبحــث الأول: دراســة تحليليــة لآليات عمليــة الحوكمة 
وعلاقتهــا بــدور مراجع الحســابات الخارجي

تمهيد
أساســية  قاعــدة  عــى  الحوكمــة  عمليــة  ترتكــز 
ــي  ــة الت ــات التعاقدي ــن العاق ــة م ــود مجموع ــي وج ه
تربــط بــن الركــة ومســاهميها وأصحــاب المصالــح، 
وتســعى إلى إيجــاد الإجــراءات والهياكل التي تســتخدم 
لإدارة شــؤون الركــة وتوجيــه أعمالهــا مــن أجــل 
ضــمان تعزيــز الأداء والإفصــاح والشــفافية والمســاءلة 
المــدى  عــى  المســاهمن  فائــدة  وتعظيــم  بالركــة، 

ــة.  ــراف المختلف ــح الأط ــاة مصال ــع مراع ــل م الطوي
)ميخائيــل،  يــي  فيــما  الحوكمــة  أهميــة  وتظهــر 

:)2005
• محاربــة الفســاد الداخــي في الركــة والقضــاء عــى 	

الانحرافــات وعــدم الســماح بتكرارهــا. 
• ــتخدام 	 ــن باس ــد ممك ــى ح ــاء إلى أدن ــل الأخط تقلي

آليــات رقابــة فعالــة، تمنــع حــدوث مثــل هــذه 
الأخطــاء. 

• تحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن نظــم المحاســبة 	
والمراجعــة وتحقيــق فاعليــة الإنفــاق وربــط الإنفاق 

ــاج.  بالإنت
• تحقيــق أعــى قــدر مــن الفعاليــة لمراجعي الحســابات 	

الخارجيــن والتأكــد مــن كونهــم عــى أعــى درجــة 
ــم  ــي تمكنه ــرة الت ــاءة والخ ــتقال والكف ــن الاس م

مــن إنجــاز مهامهــم بالشــكل المطلــوب. 
ــول  ــتطيع الحص ــود نس ــك البن ــت تل ــا تحقق وإذا م
عــى مــا تصبــو إليــه عمليــة الحوكمــة، والــذي يمكــن 

ــا: ــن هم ــن أساس ــه في بندي تلخيص
• تحســن الكفــاءة الاقتصاديــة وزيــادة معــدل النمــو 	

الاقتصــادي. 
• زيــادة ثقــة المســتثمرين في أســواق المــال بــما ينعكــس 	

عــن  فضــاً  المــال،  رأس  تكلفــة  تخفيــض  عــى 
ــة.  ــورة فعال ــوق بص ــام الس ــغيل نظ تش

1999 حدثــت نقلــة نوعيــة في تطويــر  وفي عــام 
منظمــة  عــن  صــدرت  حيــث  الحوكمــة؛  مفهــوم 
)OECD( مجموعــة  والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون 
ــات  ــل الممارس ــة لأفض ــادئ المطلوب ــد والمب ــن القواع م
ــوان  ــت عن ــة تح ــركات العام ــة في ال ــة والمالي الإداري
)OECD( Principles of Corprate Govermance
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وشملت خمسة مبادئ كما يي:
مبــادئ )OECD( للحوكمــة ومتطلباتهــا )مركــز 

المروعــات الدوليــة الخاصــة، 2004(

المبدأ الأول: حماية حقوق المساهمين 
ــة  ــار حوكم ــر إط ــب أن يوف ــدأ يج ــذا المب ــا له وطبق

ــي: ــا ي ــركات م ال
• حماية حقوق المساهمن.	
• تلــك 	 ضــمان  عــدم  حــال  في  التــرف  آليــات 

الحقــوق. 

المبدأ الثاني: المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين 
المعاملــة  الحوكمــة  عمليــات  تضمــن  أن  ينبغــي 
صغــار  بينهــم  ومــن  المســاهمن  لجميــع  المتكافئــة 
المســاهمن والمســاهمون الأجانــب مــع تعويضهــم حالــة 
انتهــاك حقوقهــم، عــاوة عــى أنــه يجــب منــع تــداول 
والشــفافية،  بالإفصــاح  تتســم  لا  بصــورة  الأســهم 
ويجــب تأكيــد أن يُطلــب مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو 
المديريــن التنفيذيــن الإفصــاح عــن وجــود أيــة مصالــح 
ــس  ــائل تم ــات أو بمس ــل بعملي ــد تتص ــم ق ــة به خاص

الركــة. 

المبــدأ الثالــث: دور أصحــاب المصالــح في حوكمــة 
الــركات

ــركات  ــة ال ــراءات حوكم ــن إج ــي أن تضم ينبغ
ومقرضــن  دائنــن  مــن  المصالــح  أصحــاب  دور 
ــن  ــك م ــما في ذل ــون، ب ــا القان ــما يتضمنه ــن ك وموظف
ــات لمشــاركتهم،  ــد احــرام حقوقهــم، وإيجــاد آلي تأكي
مــع ضــمان فرصــة حصولهــم عــى المعلومــات المتصلــة 

ــك.  بذل

المبدأ الرابع: الإفصاح والشفافية 
الــركات  حوكمــة  إطــار  يضمــن  أن  يجــب 
الإفصــاح الدقيــق في التوقيــت المناســب عــن جميــع 
ــما يتعلــق  الأمــور المهمــة المتعلقــة بالركــة، وذلــك في
الركــة.  وحوكمــة  المــالي  والأداء  المــالي  بمركزهــا 

المبدأ الخامس: مسؤوليات مجلس الإدارة 
الــركات  حوكمــة  هيــكل  يضمــن  أن  يجــب 
مســاءلة  يضمــن  وأن  الإدارة  مجلــس  مســؤوليات 

للمجلــس. والمســاهمن  الركــة 

واقــع إجــراءات حوكمــة الــركات في قطــاع الأعــمال 
الســعودي

تمشــيا مــع الاتجاهــات الدوليــة نحــو إجــراءات 
حوكمــة الــركات، أصــدرت هيئــة الســوق الماليــة 
 ،)2006-212-1( رقــم  القــرار  بموجــب  بالمملكــة 
2006/11/12م،  الموافــق  1427/10/21هـــ  بتاريــخ 
العربيــة  المملكــة  في  الــركات  حوكمــة  لائحــة 
الســعودية، والتــي جــاءت في مجموعــة أبــواب تناولــت 
كل مــا تنطــوي عليــه عمليــة الحوكمــة وهــي في إيجــاز 
الســعودية،  الــركات  حوكمــة  )لائحــة  يــي  كــما 

:)2006
البــاب الأول: تضمــن أحكامــا تمهيديــة وتعريفــات 
العضــو غــر  المنتــدب،  بالعضــو  المقصــود  شــملت 
التنفيــذي، أصحــاب المصالــح، التصويــت الراكمــي، 

ــا. ــة وغره ــاهمي الأقلي مس
البــاب الثــاني: تنــاول حقــوق المســاهمن والجمعيــة 
ــى الســابعة.  ــة حت ــواد مــن الثالث العامــة، شــملها في الم
ــفافية في  ــاح والش ــدأ الإفص ــاول مب ــث: تن ــاب الثال الب

ــعة.  ــة والتاس ــن الثامن المادت
البــاب الرابــع: تنــاول مجلــس الإدارة في المــواد مــن 

العــاشرة حتــى الثامنــة عــرة. 
حوكمــة  لائحــة  أن  للباحثــنْ  اتضــح  وقــد 
الماليــة  الســوق  هيئــة  عــن  وردت  كــما  الــركات 
ــات  ــف الهيئ ــن مختل ــا ورد ع ــملت كل م ــعودية ش الس
المناقشــات  في  عنهــا  زادت  بــل  بالحوكمــة،  المهتمــة 
ــما  ــتمر ب ــكل مس ــة بش ــا الهيئ ــي تنظمه ــداولات الت والم
ــة جعلــت بعــض  يرتقــي بتلــك الائحــة، كــما أن الهيئ

المــواد التــي وردت في الائحــة إلزاميــة كــما يــي:
ــم )36-1 -2008(  ــرار رق ــة الق ــس الهيئ ــدر مجل - أص
2008/11/10م  الموافــق  1429/11/12هـــ  بتاريــخ 
في  أســهمها  المدرجــة  الــركات  إلــزام  المتضمــن 
ــة  ــن لائح ــة م ــواد التالي ــعودية بالم ــة الس ــوق المالي الس

الــركات: حوكمــة 
• المــادة التاســعة المتضمنــة الإفصــاح والشــفافية، 	

الإدارة  لمجلــس  تقريــر  أول  مــن  ابتــداء  وذلــك 
يصــدر عــن الركــة مــن تاريــخ القــرار المذكــور. 

• عــرة 	 الثانيــة  المــادة  مــن  هـــ(  )ج،  الفقرتــان 
المتضمنتــان عــى التــوالي: أن تكــون أغلبيــة أعضــاء 
مجلــس الإدارة مــن الأعضــاء غــر التنفيذيــن، وألا 
ــن  ــتقلن ع ــس الإدارة المس ــاء مجل ــدد أعض ــل ع يق
عضويــن، أو ثلــث الأعضــاء أيهــما أكثــر، ابتــداء 

مــن 2009م. 
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• المــادة الرابعــة عــرة المتضمنتــة لجنــة المراجعــة 	
2009م.  مــن  ابتــداء  ومســؤولياتها 

ــم )2010-10-1(  ــرار رق ــة الق ــس الهيئ ــدر مجل - أص
2010/3/16م  الموافــق  1431/10/30هـــ  بتاريــخ 
لائحــة  مــن  عــرة  الخامســة  المــادة  بــأن  القــاضي 
حوكمــة الــركات والمتضمنــة لجنــة المراجعــة إلزاميــة 
ــوق الماليــة  ــة أســهمها في الس عــى الــركات المدرج
الســعودية )تــداول(، وذلــك ابتــداء مــن 2011/1/1م. 
- أصــدر مجلــس الهيئــة القــرار رقــم )2011-33-1( 
2011/3/30م،  الموافــق  1432/12/3هـــ  بتاريــخ 
والــذي يقــي بــأن تصبــح الفقــرة )ب( مــن المــادة 
وضــع  والمتضمنــة  الحوكمــة  لائحــة  مــن  العــاشرة 
أنظمــة وضوابــط للرقابــة الداخليــة والإشراف عليهــا 
ــة عــى الــركات المدرجــة أســهمها في الســوق  إلزامي
ــن 2011/1/1م.  ــداء م ــداول( ابت ــة الســعودية )ت المالي

علاقة الحوكمة بدور مراجع الحسابات الخارجي
ــد أن  ــر نج ــالفة الذك ــة س ــادئ الحوكم ــة مب بدراس
كا منهــا يعمــل في إطــار الهــدف الأســاس لــه، بجانــب 
دعمــه لمبــدأ الإفصــاح والشــفافية بــما يحــول دون وقــوع 
الأطــراف المختلفــة المتعلقــة بالركــة في مخاطــر الغــش 
ــوي  ــرز ويق ــا ي ــذا م ــة، وه ــدم المصداقي ــداع وع والخ
دور مراجــع الحســابات الخارجــي، باعتبــاره الجهــة 
الأســاس المنــوط بهــا الحكــم عــى مصداقيــة وشــفافية 

القوائــم الماليــة ومــا تحتــوي عليــه مــن معلومــات. 
كــما أن مبــادئ الحوكمــة توجــب ضرورة أن يوفــر 
ــة  ــراء مراجع ــزام بإج ــركات الالت ــة ال ــار حوكم إط
قِبــل مراجــع مســتقل كــفء ومؤهــل  ســنوية مــن 
ــس  ــي لمجل ــي خارج ــد موضوع ــم تأكي ــرض تقدي بغ
عــرض  عدالــة  مــدى  حــول  والمســاهمن  الإدارة 
القوائــم الماليــة وأداء الركــة في جميــع جوانبهــا المهمــة. 
كــما أن مبــدأ الإفصــاح والشــفافية تطلــب ضرورة 
أن يكــون المراجعــون مســؤولن أمــام المســاهمن، كــما 
يجــب أن يتحملــوا المســؤولية أمــام الركــة فيــما يتعلــق 
بممارســة وبــذل العنايــة المهنيــة الواجبــة في أداء مهمــة 

المراجعــة. 
ــادئ الحوكمــة  ــه مب ــا تضمنت ــان أن م ــرى الباحث وي
ــع  ــدور مراج ــق ب ــما يتعل ــن )OECD( في ــادرة ع الص
الحســابات الخارجــي لا يخــرج عــن مســببات الطلــب 
عــى خدمــات المراجــع الخارجــي المتمثلــة فيــما يــي 

:)2005 )بــال، 
• الحــد مــن مشــاكل الوكالــة الناتجــة عــن التعــارض 	

الإدارة  بــن  المصالــح  في  المحتمــل  أو  الفعــي 
الماليــة،  القوائــم  إعــداد  عــن  مســؤولة  بصفتهــا 

القوائــم.  تلــك  مســتخدمي  وبــن 
• الرغبــة في زيــادة الثقــة فيــما ورد بالقوائــم الماليــة 	

ــرارات  ــة الق ــل إلى صح ــى نص ــات حت ــن معلوم م
ــات.  ــك المعلوم ــى تل ــى ع ــي تبن الت

• الــواردة في 	 المعلومــات  قــدرة مســتخدمي  عــدم 
القوائــم الماليــة عــى تقديــر مــدى جــودة تلــك 
ــات  ــد الموضوع ــة تعق ــة حال ــات، وبخاص المعلوم

التــي ترتبــط بهــا تلــك المعلومــات. 
• موضـــوع 	 عـــن  المعلومـــات  مســـتخدمي  بُعـــد 

ممـــا  إعدادهـــا،  عـــى  والقائمـــن  المعلومـــات 
يصعـــب مهمتهـــم في الحكـــم عـــى جـــودة تلـــك 

المعلومـــات. 
ــى يحافــظ مراجــع الحســابات الخارجــي عــى  وحت
مكانتــه ودوره في المجتمــع عليــه أن يعمــل جاهــدا 
مــن  خدماتــه  عــى  الطلــب  مســببات  تحقيــق  عــى 
ناحيــة، ومــن ناحيــة أخــرى أن يتوافــق مــع مقتضيــات 
عمليــات حوكمــة الــركات، وأن يقــوم بــدور كامــل 
فيــه عــى مصالــح المســاهمن دون  شــامل لا يركــز 
غرهــم، بــل الاهتــمام بمصالــح جميــع الأطــراف ذات 
مــدى  الأطــراف  هــذه  لــكل  وأن يحــدد  المصلحــة، 

ــا.  ــع منه ــو متوق ــما ه ــا ب ــة وإدارته ــزام الرك الت
 Watts and Zimmerman )1988( ويؤكــد 
ــه لــن يكــون  هــذه النظــرة إلى دور المراجــع؛ بقولهــما إن
للمراجعــة التــي يتولاهــا المراجــع أيــة قيمــة للأطــراف 
ــمال  ــراف أن احت ــك الأط ــت تل ــرى إلا إذا توقع الأخ
قيــام المراجــع بالتقريــر عــن أي انحــراف عــن التعاقــد 
وبعبــارة  للصفــر،  مســاويا  يكــون  لــن  حــدث  إذا 
أخــرى فــإن تصديــق المراجــع عــى القوائــم الماليــة لــن 
ــع الســوق  ــال إلا إذا توق ــره في ســوق رأس الم ــج أث ينت
تخفيــض المراجــع لتكلفــة الوكالــة، بــما يعنــي أن أي 

ــه.  ــر عن ــيتم التقري ــد س ــن التعاق ــراف ع انح

ــة  ــة في عملي ــة الخارجي ــص دور المراجع ــن تلخي ويمك
ــي:  ــما ي الحوكمــة في

• الرســالة 	 مضمــون  عــى  المصداقيــة  إضفــاء 
وشــكلها.  ومحتواهــا  المحاســبية 

• تخفيض تكاليف الوكالة إلى أدنى حد ممكن. 	
• مواجهــة مشــاكل التحلــل الخلقــي الناتجــة عــن 	

ــاك ومختلــف  ــح الإدارة والُم التعــارض بــن مصال
الأطــراف ذات المصالــح بالركــة. 
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الخارجــي  المراجــع  عاقــة  تمثيــل  ويمكــن 
بالإجــراءات الحاكمــة للــركات كــما هــو موضــح في 

.)1( رقــم  الشــكل 

شكل رقم )1(: العاقة بن مبادئ حوكمة الركات ومراجع الحسابات الخارجي

المبحـث الثاني: دراسـة تحليلية لإسـراتيجية التخصص 
القطاعي لمراجع الحسـابات

تمهيد 
ــا  ــائدة في مجتمعاتن ــن الس ــن المه ــر م ــدت الكث عم
منــذ أمــد طويــل إلى الســعي نحــو التخصــص الدقيــق 
كفــاءة  ورفــع  الارتقــاء  لتحقيــق  كأداة  الأعــمال  في 
الأداء المهنــي. ومهنــة المراجعــة كواحــدة مــن المهــن 
المجتمعــات  كل  في  كبــر  بشــكل  المتواجــدة  المهمــة 
كانــت لفــرة قريبــة بعيــدة عــن مســألة التخصــص 
أهميــة  أكثــر  أصبحــت  التــي  الحقيقــة  أن  إلا  هــذه، 
ــي  ــالي ه ــرن الح ــة الق ــاضي وبداي ــرن الم ــة الق ــذ نهاي من
أن منشــآت الأعــمال محــل المراجعــة أصبحــت معقــدة 
بشــكل متزايــد إلى الحــد الــذي دفــع البعــض إلى القــول 
»بأنــه يمكــن المجادلــة عــى أن التعقيــد المتزايــد للحيــاة 
ــة،  ــا المراجع ــدم في تكنولوجي ــبق التق ــد س ــة ق التجاري
وربــما يمكــن القــول إن بعــض الــركات قد أوشــكت 
أن تكــون غــر قابلــة للمراجعــة بســبب طبيعــة أعمالهــا 
ممــا يجعــل مــن الصعــب عــى المراجــع أن يقــرر مــا إذا 
كانــت تأكيــدات الإدارة تعــد شرعيــة، أو مــا إذا كانــت 
ــو  ــى نح ــا ع ــم عمله ــد ت ــددة ق ــدات المح ــك التأكي تل
صحيــح بخصــوص المعلومــات الماليــة المتضمنــة في 

القوائــم الماليــة« )لطفــي، 2002(. 

القطاعــي  التخصــص  يــأتي  الزاويــة  ومــن هــذه 
ــي  ــة الت ــاد المهم ــد الأبع ــل أح ــابات ليمث ــع الحس لمراج
تمكــن مراجعــي الحســابات مــن ربــط أنفســهم مــع 
الخصائــص المحــددة للعمــاء واحتياجاتهــم الخاصــة، 
كــما أصبحــت الحاجــة ملحــة إليــه في الآونــة الأخــرة، 
العماقــة كركــة  الــركات  بعــض  انهيــار  نتيجــة 
أنــرون للطاقــة وشركــة أرثــر أندرســون للمراجعــة 
ورلدكــوم  شركــة  في  كبــرة  اختاســات  وحــدوث 
ــة،  ــة للأغذي ــت الأوربي ــة بارمولي ــالات وشرك لاتص
مهنــة  دور  حــول  التســاؤلات  ثــارت  ثــم  ومــن 
المراجعــة حــول هــذه الأزمــات، وانخفــاض مصداقيــة 
القوائــم الماليــة بشــكل عــام، فعملــت الجهــات المهنيــة 
ــاء  ــبل الارتق ــة س ــى دراس ــة ع ــة والأكاديمي والتنظيمي
ــز  ــابات لتعزي ــع الحس ــا مراج ــي يقدمه ــات الت بالخدم
ويعــد   )2005 )القــي،  المــالي  التقريــر  مصداقيــة 
التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات أحــد محــاور 

هــذا الارتقــاء. 

ماهية التخصص القطاعي لمراجع الحسابات 
ــابات  ــع الحس ــي لمراج ــص القطاع ــد بالتخص يقص
ــة  ــات المراجع ــص في أداء عملي ــع بالتخص ــام المراج قي
لــركات تتبــع قطــاع صناعــي أو خدمــي واحــد، 
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يتــولى مراجــع أو مجموعــة مراجعــن مراجعــة  كأن 
ــا  ــمنت وغره ــال الأس ــل في مج ــي تعم ــركات الت ال
ــة  ــات الإلكروني ــة أو الصناع ــركات الغذائي ــن ال م
هــذه  مــن  قطــاع  لــكل  أن  تأكيــد  مــع  وهكــذا...، 
قــد  بأنشــطته  ترتبــط  فنيــة  خصائــص  القطاعــات 
تختلــف عــن القطاعــات الأخــرى، وبذلــك يظهــر لنــا 
تصنيــف واضــح للمراجعــن حســب القطاعــات التــي 

يتولــون مراجعــة حســاباتها. 
ــر في  وبهــذا يعــد التخصــص أحــد مداخــل التطوي
ممارســة مهنــة المراجعــة لمواجهــة التطــورات والتغرات 
في بيئــة الأعــمال الحديثــة والبيئــة التنظيميــة المرتبطــة 
ــل  ــد مداخ ــص أح ــد التخص ــما يع ــة، ك ــة المهن بممارس
لمواجهــة  المراجعــة  ســوق  في  الاســتمرارية  تحقــق 
المنافســة المتزايــدة في ظــل العولمــة وانفتــاح الأســواق، 
ويتنــوع التخصــص في المراجعــة بــن تخصــص مكتــب 
المراجعــة نفســه في قطــاع صناعــي معــن، أو تخصــص 
شركاء المراجعــة في مكتــب المراجعــة )عــوض، 2006؛ 

.)Wieteke and Marleem  ،2012
والتخصــص القطاعــي للمراجــع بهــذا الشــكل 
العمليــات  بــا شــك تحقــق تماثــل طبيعــة  يضمــن 
ــة  ــي تقــوم بهــا المنشــآت في القطــاع نفســه، وإمكاني الت
الحصــول عــى المعــارف والخــرات المتعلقــة بطبيعــة 
تلــك العمليــات، وفي هــذا الإطــار يعمــل مراجــع 
الحســابات عــى القيــام باســتثمارات تهــدف إلى تطويــر 
المعــارف والخــرات المتعلقــة بقطــاع صناعــي محــدد 
ــة  ــص وطبيع ــة بخصائ ــة معمق ــى معرف ــول ع للحص
القطــاع،  هــذا  في  والصناعيــة  التجاريــة  العمليــات 
المتخصصــن  غــر  مــن  المنافســن  عــى  ويصعــب 
امتاكهــا، مســتفيدا مــن اقتصاديــات الحجــم الكبــر. 

مداخل التخصص القطاعي لمراجع الحسابات
المتتبــع للفكــر المحاســبي الســائد حــول التخصــص 
القطاعــي لمراجــع الحســابات يجــد أن الباحثــن اعتمدوا 
عــى مدخلــن بشــكل عــام لقيــاس هــذا التخصــص هما 

)عــوض، 2006(:
مدخل الحصة السوقية 

يعتمــد هــذا المدخــل في تحديد التخصــص القطاعي 
ــى  ــع ع ــيطرة المراج ــدى س ــاس م ــى أس ــع ع للمراج
عمليــات المراجعــة في خــط صناعــي أو خدمــي معــن؛ 
فالمراجعــون الذيــن يســيطرون عــى حصــة ســوقية 
ــارف  ــاكا للمع ــر امت ــم الأكث ــدد ه ــاع مح ــر في قط أك

ــاع.  ــذا القط ــرات له والخ

ــة  ــات المراجع ــع لعملي ــرار أداء المراج ــل تك وفي ظ
لقطــاع صناعــي بعينــه تُبنــى وتنمــو الخــرة في هــذا 
يتــولى مراجعتهــا،  التــي  الحــالات  المجــال وتتزايــد 
ــد مــدى  ــة في هــذا المدخــل لتحدي أي إن حجــر الزاوي
التخصــص مــن عدمــه هــو الســيطرة والركيــز في نــوع 
ــث  ــره؛ بحي ــة دون غ ــات الصناعي ــن القطاع ــدد م مح
يوجــه المراجــع اســتثماراته المهمــة لتطويــر أســاليب 
القطــاع  بهــذا  خاصــة  مراجعــة  وتقنيــات  وخطــط 

 .)Owhoso et al, 2002(
 Ferguson الدراســات  إحــدى  توصلــت  وقــد 
ــوقية  ــة الس ــن الحص ــا م ــه انطاق )et al. )2003 إلى أن
إســراتيجية  المكتــب  يتبنــى  عندمــا  للمراجــع 
التخصــص القطاعــي فــإن كاً مــن المراجعــن مــن 
خــرة  الأقــل  وكذلــك  الطويلــة  الخــرات  ذوي 
يوحــدون جهودهــم ويتكاملــون بــما يــؤدي إلى ارتفــاع 

المراجعــة.  درجــة جــودة عمليــة 
 Ferguson et al. الباحثــن  أحــد  أثــار  وقــد 
)2003( في هــذا الصــدد تســاؤلا حــول حــدود الحصــة 
الســوقية: هــل عــى المســتوى المحــي )مدينــة محــددة(، 
المســتوى  أو  ككل(،  )الوطــن  الموطــن  المســتوى  أو 

الــدولي؟ وقــد توصــل إلى:
كلــما توســعنا في مــدى الحصــة الســوقية مــن مجــرد 
ــك  ــى ذل ــدولي أعط ــتوى ال ــن إلى المس ــة إلى الموط المدين
الحصــة  مدخــل  صاحيــة  عــى  واضحــا  مــؤشرا 
الســوقية كأســاس للحكــم عــى تخصــص المراجــع. 
للمراجــع  القطاعــي  التخصــص  تصنيــف  يتــم 
عــى أســاس الحصــة الســوقية إلى مراجعــن رواد في 
ــة،  ــة والمدين التخصــص القطاعــي عــى مســتوى الدول
ومراجعــن عــى مســتوى المدينــة فقــط، ومراجعن عى 
مســتوى الدولــة فقــط، ومراجعــن ليســوا متخصصــن 

ــة.  ــة ولا المدين ــتوى الدول ــى مس ــا لا ع صناعي

مدخل حصة المحفظة 
التخصــص  تحديــد  في  المدخــل  هــذا  يرتكــز 
القطاعــي لمراجــع الحســابات عــى التوزيــع النســبي 
الــذي  المراجــع، والمجــال  التــي يؤديهــا  للخدمــات 
يحظــى بنســبة أكــر مــن الخدمــات )وبالتــالي يحقــق منــه 
المراجــع أعــى أتعــاب( يعــد مجــال تخصــص المراجــع. 
ــة  ــال ماحظ ــن خ ــه م ــل أن ــذا المدخ ــرض ه ويف
توزيــع أتعــاب المراجعــة عــى القطاعــات الصناعيــة 
ــع؛  ــص المراج ــى تخص ــتدلال ع ــا الاس ــة يمكنن المختلف
فالقطاعــات الصناعيــة لعمــاء المراجــع التــي تمثــل 
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ــي  ــات الت ــكل الصناع ــة تش ــر في المحفظ ــة الأك الحص
قــام المراجــع بتطويــر قاعــدة معرفــة فيهــا، كــما أن 
ــتثمارات  ــس الاس ــة تعك ــرة في المحفظ ــص الكب الحص
تقنيــات  لتطويــر  المراجــع  بهــا  قــام  التــي  الكبــرة 
القطــاع  هــذا  بطبيعــة  ترتبــط  مراجعــة  وأســاليب 

الصناعــي. 
وفي ظــل هــذا المدخــل، فالمراجعــون الذيــن يعــدون 
الذيــن  هــم  بعينــه  صناعــي  قطــاع  في  متخصصــن 
يحققــون أكــر أتعــاب مــن هــذا القطــاع، وبالتــالي فهــم 
يكرســون مواردهــم وجهودهــم لتطويــر معارفهــم 
 )Neal and Riely, القطــاع  هــذا  في  وخراتهــم 

 .2004(
ــل المدخــل  ــان أن الخــوض في تفاصي ــرى الباحث وي
القطاعــي  التخصــص  ماهيــة  تحديــد  في  المســتخدم 
للمراجــع ليــس بالأمــر الــروري؛ حيــث إن كا 

المدخلــن عليــه بعــض المآخــذ. 
فمدخــل الحصــة الســوقية الــذي يعــد هــو المدخــل 
المســيطر عــى معظــم الدراســات البحثيــة في مجــال 
التخصــص القطاعــي للمراجــع يؤخــذ عليــه مــا يــي:

مكتــب أ.  عائــدات  تنخفــض  أن  احتــمال  هنــاك 
المراجعــة نتيجــة التخصــص في قطــاع معــن دون 

ــره.  غ
التخصــص إلى مبالــغ ب.  النــوع مــن  حاجــة هــذا 

المهــارات  تطويــر  ســبيل  في  كبــرة  ونفقــات 
ــاع  ــة بالقط ــة المتعلق ــات المراجع ــرات وتقني والخ

التخصــص.  محــل  الصناعــي 
أما مدخل حصة المحفظة فيؤخذ عليه ما يي:

أنــه لا يعكــس الجهــد المبــذول مــن جانــب المراجــع أ. 
وخــرات  وتقنيــات  مهــارات  تنميــة  ســبيل  في 
مراجعــة قطــاع صناعــي بعينــه، عــاوة عــى أن 
المكاتــب الكبــرة والتــي يتــولى كل منهــا مراجعــة 
عــدة قطاعــات صناعيــة مختلفــة لا نســتطيع تحديــد 

 .)Balasm, 2003( ماهيــة تخصصهــا
الموضوعــات ب.  عــن  المراجعــن  خــروج  حالــة 

ــر  ــرى غ ــات أخ ــال خدم ــا إلى مج ــر تخصص الأكث
المراجعــن ذوي  فــكل مــن  فيهــا.  متخصصــن 
الخــرات العاليــة والأقــل خــرة تنخفــض قدرتهــم 
مــن  الكثــر  ويفتقــدون  المهنيــة،  وفاعليتهــم 
قدراتهــم المهنيــة عــى اكتشــاف التاعــب والغــش 
 .)Owhoso et al., 2002( الماليــة  القوائــم  في 
ولذلــك مــا نعنيــه بالتخصــص القطاعــي للمراجــع 
هنــا هــو اتجــاه المراجعــن وشركات المراجعــة نحــو 

التخصــص  مــن  أســاس  عــى  أنشــطتها  تركيــز 
تقديــم  نحــو  الســعي  بهــدف  وذلــك  القطاعــي؛ 
خدمــات بمســتوى عــال مــن الكفــاءة، وزيــادة درجــة 
ثقــة المراجــع الخارجــي في أدائــه، بــما ينعكــس في النهاية 

ــة.  ــودة ودقــة عمليــة المراجع ــى ج ع
القطاعــي  التخصــص  إســراتيجية  لأن  ونظــرًا 
ــة  ــة المراجع ــم شرك ــر حج ــى ك ــا ع ــد في نجاحه تعتم
وارتكازهــا عــى توافــر عــدد كبــر مــن المراجعــن ذوي 
الخــرات والتخصصــات المختلفــة؛ فهــذا مــا ســيدفع 
شركات المراجعــة نحــو المزيــد مــن حــالات الاندمــاج 
بهــدف توفــر القــدرات البريــة القــادرة عــى إنجــاح 
عوامــل  ومواجهــة  هــذه،  التخصــص  إســراتيجية 
الاقتصاديــة  العولمــة  ومتغــرات  المتزايــدة  المنافســة 

والاجتماعيــة والمهنيــة. 

ــع  ــي للمراج ــص القطاع ــدى منفعــة التخص ــم م تقيي
الخارجــي 

التخصــص  منفعــة  بتقييــم  الباحثــان  يقصــد 
الوقــوف عــى مزايــا  القطاعــي لمراجــع الحســابات 
ــر  ــة نظ ــن وجه ــك م ــص؛ وذل ــذا التخص ــوب ه وعي
ــة المراجعــة،  ــم بعملي طرفــن همــا المراجــع نفســه القائ
أو  المســاهمن  مــن  بالركــة  المهتمــة  والأطــراف 
المســتثمرين أو البنــوك أو الدائنــن، وهــم المســتفيدون 
ــما  ــك في ــان ذل ــاول الباحث ــة، ويتن ــة المراجع ــن عملي م

ــي: ي
ــر  ــة نظ ــن وجه ــي م ــص القطاع ــة التخص ــم منفع تقيي

المراجــع الخارجــي )القائــم بالمراجعــة( 
المزايــا المحققــة لمراجــع الحســابات مــن التخصــص 

القطاعــي:
يــؤدي التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات إلى   -
تدعيــم قدرتــه عــى الحصــول عــى حصص مناســبة 
في ســوق خدمــات المراجعــة الخارجيــة، باعتبــار 
أن التخصــص ومــا يحتــوي عليــه مــن قــدرات 
ــاء  ــذب لعم ــيمثل أداة ج ــات س ــارات وتقني ومه

 )Gramling and Dan, 2001( المراجعــة 
تحســن مســتوى أداء خدمــات المراجعــة، وبالتــالي   -
الارتقــاء بمســتوى المنافســة بــن مكاتــب المراجعة. 
وتلــك المنافســة ســتعتمد عــى المهــارات والقدرات 
ــاليب  ــن الأس ــا م ــاب أو غره ــة الاتع ــس تدْني ولي
التــي لا تتمشــى مــع قواعــد وســلوكيات مهنــة 

 .)Chung and Sanjay, 2000( المراجعــة
ــال  ــي في مج ــص القطاع ــراتيجية التخص ــاع إس اتب  -
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المراجعــة الخارجيــة أحــد المحــاور المهمــة لإمكانيــة 
المراجعــة  عمليــات  تخطيــط  مهمــة  اســتكمال 
الخارجيــة؛ حيــث يعمــل عــى زيــادة قــدرة المراجــع 
عــى اكتشــاف المخاطــر بأنواعهــا المختلفــة )لبيــب، 

 .)2005
يــؤدي التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات إلى   -
ــكافي  ــه عــى الحصــول عــى الفهــم ال ــم قدرت تدعي
لأنشــطة الوحــدة والمعلومــات المرتبطــة بهــا ممــا 
يقلــل مــن عمليــة الرجــوع إلى الإدارة في طلــب 
ــتقاله.  ــم اس ــذي يدع ــر ال ــات، الأم ــك المعلوم تل

الأثــر الســلبي المتوقــع للتخصــص الصناعــي للمراجــع 
الخارجي:

وموضوعيــة  لاســتقال  المحتمــل  التهديــد   -
أن  المتوقــع  مــن  حيــث  الخارجيــن؛  المراجعــن 
يتزايــد اعتــماد المراجعــن عــى عمائهــم في نشــاط 
اقتصــادي معــن، والدخــول معهــم في خدمــات 
 Non - audit ــة بخــاف مهمــة المراجعــة الخارجي

 .services
ــد يشــكل التخصــص القطاعــي للمراجــع أحــد  ق  -
قيــود الطلــب عــى المراجــع المتخصــص؛ حيــث 
ــود  ــل وج ــد تفض ــم ق ــرة الحج ــركات صغ إن ال
عاقــات شــخصية مــع المراجــع الــذي لديــه قاعــدة 
مــن العمــاء أو الــركات صغــرة الحجــم بشــكل 
أكــر مــن المراجــع الــذي يعــرض تخصصــا صناعيــا 

بشــكل عــام )عــوض، 2006(. 
قــد تمثــل مشــكلة تــرب المعلومــات إلى المنافســن   -
أحــد قيــود التخصــص القطاعــي للمراجــع والتــي 
الركــة  مــع  المراجــع  ارتبــاط  دون  تحــول  قــد 

ومنافســيها في القطــاع الصناعــي نفســه. 
الســلبية  والآثــار  للمزايــا  الباحثــنْ  وبتقييــم 
يــرى  نفســه،  المراجــع  عــى  الصناعــي  للتخصــص 
الســلبية،  الآثــار  كثــرا  تفــوق  المزايــا  أن  الباحثــان 
وخاصــة إن كانــت تلــك الآثــار محتملــة ولــن يكــون لها 
وجــود مــا دام المراجــع قــد يلتــزم بقواعــد وســلوكيات 
وآداب المهنــة، كــما أن التخصــص القطاعــي قــد يدعــم 
ويفعــل الاســتقال والموضوعيــة للمراجــع وليــس 
العكــس، كــما أن هــروب المنشــآت الصغــرة لــن يمثــل 
ــى  ــا ع ــة صناعي ــب المتخصص ــماد المكات ــكلة لاعت مش
ــة  ــة، ومــن ناحي ــة مــن ناحي ــة ضخم ــات صناعي قطاع
أخــرى ســتتجه تلــك المنشــآت إلى مكاتــب لديهــا خــرة 

بأنشطة متعددة ولكنها غر متخصصة صناعيا. 

ــر  ــة نظ ــن وجه ــي م ــص القطاع ــة التخص ــم منفع تقيي
أصحــاب المصالــح )المســتفيدين( 

ــاك  ــاهمون والم ــم المس ــا ه ــح هن ــاب المصال أصح
ــون  ــن يرتبط ــون الذي ــون والمرتقب ــتثمرون الحالي والمس
مــع الركــة بعمليات اســتثمار أو يفكــرون في الارتباط 
معهــا بتلــك العمليــات، ويمكــن إبــراز ذلــك فيــما يــي: 

ــص  ــن التخص ــح م ــاب المصال ــة لأصح ــا المحقق المزاي
القطاعــي للمراجــع:

انطاقــا مــن أن مصالــح هــؤلاء الأطــراف تعتمــد 
عــى مــدى صحــة مــا تحتــوي عليــه القوائــم الماليــة 
مــن معلومــات وعــدم وجــود أي تحريــف أو تاعــب 
ــم  ــم في معظ ــدم درايته ــبان ع ــذ في الحس ــع الأخ ــا م به
الحــالات بطبيعــة أعــمال الركــة محــل الاســتثمار، فــإن 

ــمل: ــع تش ــي للمراج ــص القطاع ــا التخص مزاي
يــؤدي تخصــص المراجــع في قطــاع صناعــي معــن  أ. 
إلى زيــادة قــدرة المراجــع عــى تقديــر وتوقــع الخطــر 
ولا  القطــاع،  أعــمال  بطبيعــة  المرتبــط  الحتمــي 
شــك أن هــذه القــدرة تــزداد عنــد المراجــع غــر 
ــح  المتخصــص ممــا ينعكــس عــى أصحــاب المصال

 .)Taylor, 2000(
يســتطيع المراجــع المتخصــص في قطــاع صناعــي  ب. 
المراجعــة  إجــراءات  ويطــوع  يعــدل  أن  معــن 
بالشــكل الــذي يصــل إلى جــودة تلــك الإجــراءات 
وضبطهــا زمنيــا وتنفيذيــا وفقــا لرنامــج المراجعــة 

 .)Gramling and Dan, 2001( النهائــي 
عــى  للمراجــع  القطاعــي  التخصــص  ينعكــس  ج. 
جــودة قــرارات تخطيــط عمليــات المراجعــة بشــكل 
أفضــل مــن المراجــع غــر المتخصــص، وهــذا مــن 
ودقــة  المراجعــة  عمليــة  عــى  الانعــكاس  شــأنه 
ــا  ــيعتمد عليه ــي س ــة الت ــم المالي ــة القوائ ومصداقي

أصحــاب المصالــح. 
يــؤدي التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات  د. 
في قطــاع معــن إلى توافــر نــوع مــن الاتصــال أو 
ــهل  ــا يس ــة مم ــة المراجع ــرارات عملي ــية لق الحساس
مهمــة المراجــع في حــر وتحديــد نقــاط التاعــب 
الغــش في  التحريــف ويقلــل مــن احتــمالات  أو 

تلــك القوائــم. 
عــى  متوقعــة  ســلبية  آثــار  هنــاك  ليســت  هـ. 
المراجــع،  تخصــص  مــن  المصالــح   أصحــاب 
ــة  ــا في النقط ــارة إليه ــبقت الإش ــي س ــيما الت ولا س
ــا  ــل إن المزاي ــا، ب ــكل عائق ــا لا تش ــابقة، ولكنه الس
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تفوق بكثر أية أضرار متوقعة. 
التخصــص  أثــر   )2( رقــم  الشــكل  ويعكــس 

القطاعــي لمراجــع الحســابات عــى تفعيــل عمليــات 
الغــش.  وكشــف  المخاطــر،  وتحديــد  المراجعــة، 

شكل رقم )2(: أثر التخصص القطاعي للمراجع عى الخرة والمعرفة المكتسبة في اكتشاف الغش والتاعب 
(Durlahi et al., 2002 اعداد الباحثن اعتماداً عى(

المبحــث الثالــث: آليــات التخصــص القطاعــي لمراجــع 
الحســابات لتفعيــل الإجــراءات الحاكمــة للــركات

تمهيد
ــب  ــدور المرتق ــأن ال ــليم ب ــي التس ــن المنطق ــل م لع
لمراجــع الحســابات الخارجــي في ظــل عمليــة الحوكمــة 
هــو تخفيــف حــدة التعــارض بــن مصالــح المــاك 
والإدارة، والحــد مــن مشــاكل عــدم تماثــل المعلومــات، 
ــن  ــه ل ــذا كل ــي، وه ــل الخلق ــاكل التحل ــة مش ومواجه
ــة  ــاء صف ــع بإضف ــام المراج ــال قي ــن خ ــق إلا م يتحق
المصداقيــة عــى المعلومــات التــي تتضمنهــا القوائــم 

ــة.  المالي
ــر  ــعى إلى توف ــركات تس ــة ال ــت حوكم ــإذا كان ف
ــفافية  ــاح والش ــق الإفص ــن تحقي ــل يضم ــار متكام إط
ــع  ــإن مراج ــأة، ف ــع المنش ــن م ــوق المتعامل ــة حق وحماي
الحســابات الخارجــي هــو المســؤول عــن إبــداء الــرأي 
إليــه عمليــة  تصبــو  مــا  مــدى تحقــق كل  الفنــي في 

الحوكمــة. 
 )Demirag مثــل  دراســات  عــدة  أكــدت  وقــد 
 and Wright, 2002; Deming and Russell,
ــام  ــة نظ ــأن أن فاعلي ــذا الش ــت به ــي اهتم )2000 والت
الحوكمــة في أيــة دولــة لا يعتمــد فقــط عــى إعــداد 
الأنظمــة والتريعــات وصياغتهــا بــل يتجــاوز ذلــك 

إلى وجــود تفاعــل بــن الأنظمــة الخارجيــة والداخليــة 
المنظمــة لأعــمال الــركات مــن ناحيــة ولجــان المراجعة 
والإدارة التنفيذيــة والمراجعــن الخارجيــن مــن ناحيــة 

ــرى.  أخ
وقيــام مراجــع الحســابات بــدوره في ظــل هــذه 
دوره  تحســن  عــى  العمــل  يســتوجب  المتطلبــات 
وآليــات تنفيــذه لهــذا الــدور بشــكل كــفء، ومــا لم 
يضطلــع بهــذا الــدور وتلــك الآليــات ســتتعرض مهنــة 
ــدأ  ــذي ب ــة للتدخــل الحكومــي، وال المراجعــة الخارجي
في الولايــات المتحــدة الأمريكيــة في 30 يوليــو عــام 
الــذي   ،)Sarbanes - Oxley( بقانــون  2002م، 
أصــدره مجلــس الشــيوخ الأمريكــي، والــذي نــص 
صراحــة عــى منــع مراقبــي الحســابات الخارجيــن مــن 
ــاف  ــات بخ ــن الخدم ــددة م ــواع مح ــم أن ــام بتقدي القي
مهــام المراجعــة لعمــاء المراجعــة الخارجيــن )لبيــب، 

 .)2005
التخصــص  دور  عــى  الحكــم  نســتطيع  وحتــى 
حوكمــة  إجــراءات  تفعيــل  في  للمراجــع  القطاعــي 
توقعــات  اســتعراض  أولاً  علينــا  يجــب  الــركات 
المســتفيدين مــن عمليــات المراجعــة الخارجيــة مــن 
تلــك  عــى  التخصــص  أثــر  نناقــش  ثــم  المراجــع، 

التوقعــات.
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توقعــات المســتفيدين مــن خدمــات المراجعــة لــدور 
المراجــع في ظــل الإجــراءات الحاكمــة للــركات

تعــد توقعــات المســتفيدين مــن عمليــات المراجعــة 
لــدور المراجــع الخارجــي الأســاس الــذي يتــم مــن 
خالــه الحكــم عــى مــدى قيــام المراجــع بــدوره في 
عمليــة الحوكمــة وتحقيقــه للأهــداف المرجــوة منــه، 
وتشــمل تلــك التوقعــات مــا يــي: )بــال، 2005(:

قــدرة المراجــع عــى تقديــم رأي فنــي محايــد حــول 
يتضمــن: الماليــة وهــذا  القوائــم  عدالــة 

• تقييم بنود المركز المالي والقوائم المالية المختلفة. 	
• تقييــم مــدى كفايــة وفاعليــة الإفصــاح في القوائــم 	

ــة والإيضاحــات المتممــة.  المالي

قــدرة المراجــع عــى التخطيــط الجيــد لعمليــة المراجعــة 
والتقييــم الجيــد للمخاطــر وهــذا يتضمــن:

• قناعــة المســتخدمن وأصحــاب المصالــح بقــدرة 	
التــي  المراجعــة  المراجــع عــى وضــع إجــراءات 
ــة  تتناســب ومختلــف الأنشــطة للوحــدة الاقتصادي

ــا.  ــد له ــه الجي ــال فهم ــن خ م
• قــدرة المراجــع المتخصــص عــى التقديــر الجيــد 	

النشــاط.  لمخاطــر 

الماليــة  غــير  المعلومــات  فهــم  عــى  المراجــع  قــدرة 
الاقتصاديــة بالوحــدة  المرتبطــة 

حيــث يتوقــع المســتفيدون مــن خدمــات المراجعــة 
قــدرة المراجــع المتخصــص قطاعيــا في نشــاط الوحــدة 
ــة  ــر المالي ــات غ ــد للمعلوم ــم الجي ــم والتقيي ــى الفه ع

ــة كبــرة لهــم.  التــي قــد تمثــل أهمي

قــدرة المراجــع عــى كشــف الغــش والتلاعــب وكشــف 
ــات  ــا الإدارة في عملي ــأ إليه ــد تلج ــي ق ــاليب الت الأس

ــة وهــذا يتضمــن: إدارة الربحي
• بــأن 	 المصالــح  وأصحــاب  المســتخدمن  قناعــة 

القوائــم التــي تمــت مراجعتهــا مــن خــال المراجــع 
الخارجــي كافيــة لاعتــماد عليهــا في اتخــاذ القرارات 

ــتثمارية.  الاس
• جميــع 	 اســتخدمت  الإدارة  بــأن  المراجــع  إقــرار 

وممتلــكات  أصــول  لحمايــة  الازمــة  الوســائل 
بــأي  وإقــراره  الرقــة،  مــن  وحفظهــا  المنشــأة 

الخصــوص.  بهــذا  حــدث  انحــراف 
• قيــام المراجــع بالبحــث عــن أيــة تحريفــات جوهريــة 	

متــى  أو غــر متعمــدة والتقريــر عنهــا  متعمــدة 
اكتشــفت. 

• قيــام المراجــع ببــذل العنايــة المهنيــة الواجبــة في 	
الخطــط  ووضــع  المراجعــة  بإجــراءات  القيــام 
وتحديــد  والتاعــب  الغــش  بكشــف  الكفيلــة 

المخاطــر. 

ــدرة الوحــدة  قــدرة المراجــع عــى الحكــم عــى مــدى ق
الاقتصاديــة عــى الاســتمرار في نشــاطها وهــذا يتضمن:

• أن يتــولى المراجــع في كل عمليــة مراجعــة تقييــم 	
ــدرة  ــدى ق ــول م ــري ح ــك جوه ــود ش ــدى وج م
الوحــدة الاقتصاديــة عــى الاســتمرار لفــرة زمنيــة 

ــة.  معقول
• أن يتــولى المراجــع تقييــم مــدى كفايــة الإفصــاح 	

حــول قــدرة الوحــدة الاقتصاديــة عــى الاســتمرار 
ــة.  ــة قائم كرك

• فقــرة 	 إلى  المســتند  التقريــر  المراجــع  يتبنــى  أن 
ــة؛ حيــث يــدرج فيهــا أي شــك جوهــري  إيضاحي

الاســتمرار.  عــى  المقــدرة  في 
خصوصــا وأن تلــك المطالــب مؤيــدة بــآراء المجامع 
العلميــة كمجمــع المحاســبن الأمريكــي عندمــا أصــدر 
ــار  ــة المعي ــر المراجعــة متضمن عــام 1988م قائمــة معاي
ــبن  ــدولي للمحاس ــاد ال ــتمرار، والاتح ــول الاس 59 ح
)ISA 570( المتعلــق   570 )IFAC( في المعيــار رقــم 

بالاســتمرار)1(.

وعــى مراجــع الحســابات الخارجــي في هــذا الشــأن 
الســعي نحــو:

تقديــم . 1 حيــث  مــن  المهنيــة  بالالتزامــات  الوفــاء 
خدمــات وفقــا لأعــى مســتوى مــن الجــودة بــما 
ــو  ــى النح ــتفيدين ع ــات المس ــاء بتوقع ــن الوف يضم

الســابق بيانــه. 
تدعيـم ثقة الجمهور من خال الاهتمام بالمسـتويات . 2

الرفيعة للأداء. 

وتفعيــل  الحســابات  لمراجــع  القطاعــي  التخصــص 
الحوكمــة إجــراءات 

ــن  ــى كل م ــد ع ــة يعتم ــة المراجع ــر عملي إن جوه
مفهــوم المخاطــر ومفهــوم حوكمــة الــركات معــا 
)عقــدة، 2005م(؛ وذلــك لأن التخطيــط للمراجعــة 
)1( ســيتم تنــاول تلــك المعاييــر فــي مراحــل لاحقــة مــن هــذا 

البحــث.
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يتطلــب:
• الفهــم الــكافي لنشــاط العميــل والبيئــة التــي يعمــل 	

فيهــا بــما يتضمنــه ذلــك من تعــرف أســلوب الإدارة 
ــر الحوكمــة مــن خــال هــذا  ــق معاي ــة تطبي وكيفي

الأســلوب. 
• تقديــر المخاطــر التــي تتعــرض لهــا شركــة العميــل 	

ــاً  ــتمر، فض ــروع مس ــه كم ــر علي ــد تؤث ــي ق والت
ــورة  ــة بص ــم المالي ــود القوائ ــور بن ــمال ظه ــن احت ع

ــة.  مضلل
ويمكــن القــول إن المراجعــن الذيــن لديهــم خــرة 
في صناعــة معينــة عــادة مــا يملكــون قــدرا مــن المعرفــة 
ــدرة  ــم الق ــون لديه ــالي تك ــة، وبالت ــذه الصناع ــن ه ع
ــة عــن غرهــم مــن  ــم المالي عــى اكتشــاف غــش القوائ
ــدى  ــارت إح ــد أش ــن، وق ــر المتخصص ــن غ المراجع
العميــل  بصناعــة  المراجــع  معرفــة  أن  الدراســات 
تحســن مــن تقديــره لمخاطــر المراجعــة وتؤثــر في طبيعــة 
إجــراءات  عــى  يدخلهــا  التــي  التغــرات  ونوعيــة 
أن  كــما  الوقــت،  وموازنــة  المخططــة  المراجعــة 
ــتجابة  ــة في الاس ــم سرع ــن لديه ــن المتخصص المراجع
لتقديراتهــم عــن خطــر المراجعــة بعكــس المراجعــن 

 .)2005 غــر المتخصصــن )لبيــب، 

ــة  تحســين قــدرة مراجــع الحســابات عــى تخطيــط عملي
المراجعــة وكشــف الغــش والأخطــاء

يشــر مصطلــح الغــش إلى أعــمال متعمــدة مــن 
جانــب أحــد أفــراد الإدارة أو العاملــن أو غرهــم 
ــد يتضمــن  ــة. وق ــم المالي ــؤدي إلى تحريــف في القوائ وت

ــن: ــا م ــش أي الغ
• أو 	 الســجات  في  تغيــرات  إجــراء  أو  التزويــر 

المســتندات. 
• اختاس الأصول ومحاولة التغطية عى ذلك. 	
• حــذف تأثــر بعــض العمليــات مــن الســجات 	

والمســتندات وســوء تطبيــق السياســات المحاســبية 
ــد.  ــكل متعم بش

• تسجيل معامات وهمية. 	
أمــا مصطلــح الخطــأ فيشــر إلى فعــل غــر متعمــد 
ولكنــه يــؤدي إلى تحريــف في القوائــم الماليــة ويشــمل:

• الأخطاء المحاسبية والكتابية والحسابية. 	
• السهو أو إساءة فهم الحقائق. 	
• ــر 	 ــكل غ ــبية بش ــات المحاس ــق السياس ــوء تطبي س

ــد.  متعم
وفي وصــف المعيــار رقــم 99 مــن معايــر المراجعــة 

الأمريكيــة للغــش )SAA 99( حُــددت ثاثــة مواقــف 
للغــش تنتــج قوائــم ماليــة مضللــة أطلــق عليهــا مثلــث 
الشــكل  ويوضــح   ،The Fraud Triangle الغــش 

:)AICPA, 2002( ــث ــذا المثل ــات ه ــم )3( مكون رق

شكل رقم )3(: مثلث الغش

وتعنــي أطــراف هــذا المثلــث أنــه لوقــوع التاعــب 
والغــش يلــزم لــدى مرتكبــه دافــع أو حافــز لارتكابــه، 
يتجــه لارتــكاب  لضغــوط تجعلــه  يتعــرض  أنــه  أو 
التاعــب، ولكــي يتحــول هــذا الدافــع إلى واقــع يجــب 
أن تكــون هنــاك إمكانيــة أو فرصــة لذلــك، بمعنــى 
ــة  ــة المطبق ــة الداخلي ــائل الرقاب ــات ووس ــون آلي أن تك
دافــع وفرصــة  لــه  يتوافــر  الــذي  والفــرد  ضعيفــة، 
لارتــكاب الغــش إذا مــا كان قــادرا عــى تريــر الغــش 

ــرا.  ــيكون كب ــش س ــه الغ ــمال ارتكاب ــإن احت ف
ــات مثلــث الغــش هــذه  ــان أن مكون ــرى الباحث وي
ــا  ــل به ــي تعم ــة الت ــة الصناع ــق بطبيع ــاط وثي ــا ارتب له

المنشــأة محــل المراجعــة كــما يــي:

الحوافز/ الضغوط 
ــة  ــة الصناع ــش بطبيع ــة للغ ــز الدافع ــط الحواف ترتب
أو  المــالي  الاســتقرار  تهــدد  عوامــل  وجــود  كحالــة 
الربحيــة مثــل التدفقــات النقديــة الســالبة المتكــررة مــن 
ــة  ــد تدفقــات نقدي الأعــمال أو عــدم القــدرة عــى تولي
المنتــج  وتقــادم  التكنولوجيــا  في  التغــرات  بســبب 

ــة.  ــركات المنافس ــن ال ــة ب ــع الرك ووض

الفرص/ الظروف 
توفــر طبيعــة الصناعــة أو أعــمال الركــة فرصــا 
لإعــداد قوائــم ماليــة مضللــة يمكــن أن تنشــأ مــن 
عمليــات جوهريــة لأطــراف ذوي عاقــة ليســت في 
مســار العمليــات العاديــة أو عــى شركات غــر مُراجعة 
أو تمــت مراجعتهــا عــن طريــق مكتــب مراجعــة آخــر، 
أداؤهــا  تــم  أو  أخــرى  بيئــات  في  تتــم  عمليــات  أو 
ــمال  ــة الأع ــف في بيئ ــة تختل ــات دولي ــق اتفاقي ــن طري ع

.)Robinson, 2004( والثقافــة
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التبريرات/ الاتجاهات 
توفــر طبيعــة الصناعــة إمكانيــة التريــرات؛ كأن 
ــا  ــم اختياره ــي ت ــبية الت ــادئ المحاس ــر بالمب ــم التري يت
لتناســب طبيعــة الصناعــة، أو التريــر بالرغبــة في تدنيــة 
الأربــاح المفصــح عنهــا أو تقليلهــا لأســباب ترتبــط 

ــة.  ــاء الريبي ــهم أو بالأعب ــعار الأس بأس
في  مهــما  دورا  ســتؤدي  الصناعــة  طبيعــة  إن  أي 
ــات الغــش والتاعــب، وهــذا يتفــق مــع  محــاور عملي
ــم  ــدولي رق ــة ال ــار المراجع ــه معي ــا إلي ــا دع ــون م مضم
توفــر  اســتهدف  عندمــا   )IAS. No. 240(  240
إرشــادات بشــأن مســؤولية المراجــع عــن اكتشــاف 
ــم  ــة القوائ ــد مراجع ــاء عن ــش والأخط ــب والغ التاع
الماليــة، وأوضــح أن القوائــم الماليــة الاحتياليــة تحتــوي 
إفصاحــات  أو  لمبالــغ  واســتبعادات  تحريفــات  عــى 
القوائــم يمكــن أن  لخــداع مســتخدميها، وأن هــذه 
تتضمــن الخــداع Deception المحكــم الــذي يصعــب 

تحديــده أو تتبعــه. 
أي إن كفــاءة المراجــع في كشــف الغــش والاحتيــال 
ترتبــط ارتباطــا وثيقــا بخرتــه المهنيــة وخاصــة معرفتــه 
بصناعــة العميــل ومــا تنطــوي عليــه مــن عمليــات فنيــة 

 .)Moyes, 2002( وتشــغيلية
ومــن خــال المراجــع المتخصــص صناعيــا ســتزداد 
ــه  ــا أكدت ــذا م ــش والتاعــب، وه ــة كشــف الغ إمكاني
 Carcello and Albert إحــدى الدراســات الميدانيــة
)2004( التــي أثبتــت أن هنــاك عاقــة عكســية بــن 
شركات  وقيــام  للمراجــع  القطاعــي  التخصــص 
الأعــمال بإصــدار تقاريــر ماليــة مضللــة وأن احتــمالات 
تقــل في حــال  الماليــة  التقاريــر  احتيــال في  حــدوث 
ــو  ــما ه ــه ع ــل نفس ــاط العمي ــع في نش تخصــص المراج

ــه.  ــدم تخصص ــال ع ــه في ح علي
إلمــام مراجــع الحســابات بخصائــص شركــة  إن 
ــف  ــى كش ــه ع ــيدعم قدرت ــة س ــل المراجع ــل مح العمي
الغــش والتاعــب، ممــا يمكــن مســتخدمي القوائــم 
في  ممثلــة  مضافــة  قيمــة  عــى  الحصــول  مــن  الماليــة 
ــات  ــن التحريف ــة م ــم المالي ــو القوائ ــان إلى خل الاطمئن
الجوهريــة، خاصــة بســبب غــش الإدارة ممــا يحقــق مــا 

)Firth and Tan, 2003 2001؛  )عــي،  يــي: 
• زيادة ثقة المستخدمن في مهنة المراجعة. 	
• الرقابــة 	 وآليــات  سياســات  في  الثقــة  زيــادة 

 . خليــة ا لد ا
• الماليــة 	 الأوراق  ســوق  في  المتعاملــن  اطمئنــان 

ــة  ــن في الأوراق المالي ــتثمرين المحتمل ــة المس خاص

ــذا  ــابات، وه ــع الحس ــاءة مراج ــن إلى كف والمقرض
مــا تصبــو إليــه عمليــة الحوكمــة. 

تحســين قــدرة مراجــع الحســابات عــى الحــد مــن قــدرة 
الإدارة عــى ممارســة أســاليب إدارة الربحيــة

في  التاعــب  الربحيــة  إدارة  بأســاليب  يقصــد 
الأرقــام لإعطــاء انطبــاع مغايــر لأداء المنشــأة وهــو مــا 
يطلــق عليــه المحاســبة الابتداعيــة أو الاحتياليــة وعــادة 
مــا ينتــج عــن ذلــك تقاريــر ماليــة مخادعــة قــد تحتــوي 
عــى تحريــف في القوائــم الماليــة أو إغفــال أو إدراج قيــم 
ــة،  ــات ضروري ــن معلوم ــاح ع ــدم الإفص ــة أو ع معين

وتتعــدد صــور تلــك الممارســات ومنهــا:
ممارســة منحرفــة في القيــاس المحاســبي؛ كالتاعب أ. 

في توقيــت الاعــراف بالإيــراد أو تســجيل إيرادات 
وهميــة أو رســملة وتأجيــل المروفــات أو المغــالاة 
المخصصــات،  وتكويــن  المخــزون  تقييــم  في 
وعــدم تســجيل الانخفــاض الدائــم في الأصــول، 
والتاعــب في تقييــم الأصــول أو دمــج بعــض 
النقديــة  العمليــات  في  والتاعــب  العمليــات، 

ــة.  ــر النقدي وغ
كفايــة ب.  كعــدم  التوصيــل؛  في  خاطئــة  ممارســات 

الإفصــاح في تقريــر مجلــس الإدارة، وعــدم كفايــة 
الإفصــاح عــن المعامــات مــع الأطــراف ذوي 
العاقــة أو التاعــب في إعــان نتائــج الأعــمال 

الصحفيــة.  بالإصــدارات 

وتؤثــر تلــك الممارســات المحاســبية مــن قبــل الإدارة 
ــى: ع
• أســعار الأســهم: ســيؤدي إظهــار القــدرة الكســبية 	

للركــة بشــكل مرتفــع مــن جــراء تلك الممارســات 
إلى ارتفــاع أســعار أســهم تلــك الــركات بالمقارنــة 

بنظائرها. 
• ــر 	 ــورة أكث ــة بص ــار الرك ــراض: إظه ــة الاق تكلف

ربحيــة وبحجــم أصــول مرتفــع وقيــم حقــوق 
ــاع لــدى  ــن انطب مســاهمن أعــى ســيؤدي إلى تكوي
ــمان  ــة الائت ــن نوعي ــة بتحس ــع الرك ــن م المتعامل
ــا  ــى، ومنه ــا أع ــا ائتماني ــة وضع ــي الرك ــا يعط مم

تنخفــض تكلفــة الائتــمان. 
• خطــة حوافــز الإدارة: ترتبــط خطــة الحوافــز في 	

حــالات عــدة برقــم صــافي الربــح؛ ممــا يحفــز الإدارة 
عــى اســتخدام تلــك الممارســات لإدارة رقــم الربــح 

بــما يحقــق مصالحهــا. 
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• الــركات 	 تســعى  حيــث  السياســية:  التكلفــة 
الكبــرة إلى تجنــب أثــر المكاســب الكبــرة التــي 
تحصــل عليهــا باتخــاذ خطــوات وممارســات مــن 
شــأنها تأجيــل الإيــرادات أو التعجيــل بالمروفات 
خشــية أن تنطبــق عليهــا قوانــن مكافحــة الاحتكار 

أو غرهــا. 
الإدارة  جانــب  مــن  الممارســات  تلــك  وترتبــط 

:)2006 )الطنمــي،  همــا  بأمريــن 

أولاً: خصائص الإدارة
ويقصــد بذلــك قــدرة الإدارة وضغوطهــا واتصالها 
بالرقابــة الداخليــة وعمليــة إعــداد التقاريــر، وذلــك لمــا 

: يي
وجــود حافــز لــدى الإدارة للتــورط في التقريــر أ. 

المضلــل. 
ــم ب.  ــاه مائ ــل اتج ــرض وتوصي ــل الإدارة في ع فش

ــالي. ــر الم ــه التقري ــة، علي ــة الداخلي للرقاب
العليــا  لــإدارة  مرتفــع  دوران  معــدل  وجــود  جـ. 

الإدارة.  ومجلــس  الماليــن  والمستشــارين 

ــاط  ــة نش ــن طبيع ــة: وتتضم ــص الصناع ــا: خصائ ثانيً
ــمل ــأة وتش المنش

وجــود متطلبــات قانونيــة وتنظيميــة يمكــن أن أ. 
تضعــف الاســتقرار المــالي وربحيــة الركــة. 

للمـروع ب.  متزايـد  فشـل  مـع  الصناعـة  هبـوط 
المسـتهلكن.  طلـب  في  جوهـري  انخفـاض  ووجـود 

وجــود تغيــرات سريعــة في الصناعــة نتيجــة التغر ج. 
الريــع في التكنولوجيــا أو التقــادم الريع. 

ــاض د.  ــع انخف ــوق م ــة في الس ــدة المنافس ــاع ح ارتف
ــح.  ــش الرب هام

ولا شــك أن وجــود مراجــع حســابات متخصــص 
صناعيــا قــد يســهم في الحــد مــن ممارســات الإدارة 
لديــه  يتوافــر  لمــا  الربحيــة، وذلــك  إدارة  لأســاليب 
مــن الخــرة المهنيــة التــي تمكنــه مــن الإلمــام بالأســاليب 
القطــاع،  ذلــك  مثــل  في  الأربــاح  لإدارة  الشــائعة 
وجــود  الميدانيــة  الدراســات  إحــدى  أثبتــت  ولقــد 
ــع  ــي للمراج ــص القطاع ــن التخص ــية ب ــة عكس عاق
ــاع إدارة الركــة لأســاليب  الخارجــي واحتــمالات اتب
إدارة صــافي الربــح وإعــادة صياغــة قوائمهــا الماليــة 

.)Carcello and Albert, 2004(
ونظــرا لأن التاعــب عــن طريــق الممارســات غــر 
الربحيــة  الإدارة في عمليــات  قبــل  مــن  الصحيحــة 

ــد  ــفافية كأح ــاشرا بالإفصــاح والش ــط ارتباطــا مب يرتب
ــا يظهــر  ــة، هن ــر أهمي ــدأ الأكث ــل المب ــادئ الحوكمــة ب مب
ــدرة  ــه الق ــذي ل ــا ال ــص صناعي ــع المتخص دور المراج
عــى كشــف وتحديــد هــذه الصــور مــن الممارســات مــن 
قبــل الإدارة، وبالتــالي يحقــق تفعيــل مبــادئ الحوكمــة. 

ــة  تحســين قــدرة مراجــع الحســابات عــى تخطيــط عملي
ــم المخاطــر المراجعــة وتقيي

لا شــك أن عمليــة وضــع الخطــة المائمــة لأعــمال 
عــى  الأعــمال  هــذه  وتخصيــص  وتقســيم  المراجعــة 
عــى  تعــد  عليهــم،  الإشراف  وحســن  المســاعدين، 
درجــة كبــرة مــن الأهميــة، بــل هــي الأســاس لإنجــاح 
عمليــة المراجعــة ككل؛ وذلــك لأن التخطيــط الســليم 
عــى  الاهتــمام  تركيــز  يضمــن  المراجعــة  لعمليــة 
ــو  ــك نح ــب، وكذل ــا للتاع ــر تعرض ــالات الأكث المج

الأماكــن مرتفعــة المخاطــر. 
أن  المراجعــة يجــب  الســليم لأعــمال  والتخطيــط 

:)2001 )عــي،  التاليــة  الاعتبــارات  يراعــي 

مواءمة خطة المراجعة مع طبيعة أعمال الركة- 
يجــب أن يختلــف تخطيــط المراجعــة باختــاف حجم 
المراجعــة،  عمليــة  تعقيــد  ومــدى  العميــل،  أعــمال 
وخــرة المراجــع مــع العميــل، ومــدى معرفــة المراجــع 
لطبيعــة أعــمال العميــل، وهــذا يتطلــب فهــم المراجــع 

لمــا يــي:
• ــة 	 ــل طبيع ــل مث ــة العمي ــزة لرك ــص الممي الخصائ

ــر  ــداد التقاري ــات إع ــالى، متطلب ــاط، الأداء الم النش
ــص.  ــذه الخصائ ــرات في ه ــة تغ ــا، وأي ــة له المالي

• ــة 	 ــروف الصناع ــة وظ ــة العام ــل الاقتصادي العوام
ــل.  ــمال العمي ــا في أع ــرة جوهري المؤث

• والعمليــة 	 العلميــة  للكفــاءة  العــام  المســتوى 
الركــة.  إدارة  عــى  للقائمــن 

- ربــط خطــة المراجعــة بــكل مــن خطــر المراجعــة 
النســبية: والأهميــة 

ويتطلب تحقيق هذا الربط من المراجع ما يي:
ــر  ــد بالخط ــع: ويقص ــر المتوق ــتوى الخط ــد مس تحدي
أن مراجــع الحســابات يبــدي رأيــا فنيــا غــر مائــم 
عــن القوائــم الماليــة حيــث يقــر بماءمتهــا عــى الرغــم 
ــليم  ــع التس ــة م ــات جوهري ــى تحريف ــا ع ــن احتوائه م
ــة  ــوع الأخطــار المتضمن ــدون قصــد، وتتن ــك ب ــأن ذل ب

ــمل: ــة لتش ــة المراجع في عملي
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الخطر المتلازم  ●
أو  مـا  حسـاب  رصيـد  قابليـة  مـدى  بأنـه  ويعـرف 
مجموعـة مـن العمليات للتحريـف وقد يكـون جوهريا 

بمفـرده أو إذا اجتمـع مـع تحريفـات أخـرى.
ويرتبــط هــذا الخطــر بشــكل كبــر بطبيعــة الصناعــة 
التــي تنتمــي إليهــا الركــة محــل المراجعــة، ممــا يعنــي أن 
المراجــع المتخصــص صناعيــا أكثــر قــدرة عــى تحديــده 
مــن المراجــع غــر المتخصــص؛ حيــث يتطلــب هــذا 
حكمــه  اســتخدام  الحســابات  مراجــع  مــن  الخطــر 
المهنــي جيــدا للوقــوف عــى العوامــل المســببة لهــذا 
ــة المراجعــة.  الخطــر وتقييمهــا حتــى يقــوم بتعديــل أدل

خطر الرقابة  ●
ــبة  ــي المحاس ــل نظام ــن فش ــج ع ــر النات ــو الخط وه
والرقابــة الداخليــة في منــع أو اكتشــاف وتصحيــح 
التحريفــات في الوقــت المناســب، والتــي قــد تكــون 

جوهريــة بمفردهــا أو مجتمعــة مــع غرهــا.
مراجــع  يلــم  أن  الخطــر  هــذا  تقييــم  ويتطلــب 
ــبية  ــة المحاس ــة الأنظم ــد بطبيع ــكل جي ــابات بش الحس
ــة المطبقــة ولا شــك أن طبيعــة تلــك الأنظمــة  والرقابي
تختلــف باختــاف طبيعــة النشــاط والصناعــة ممــا يــرر 
ــا.  ــص صناعي ــابات المتخص ــع الحس ــة إلى مراج الحاج

خطر الاكتشاف المخطط  ●
هــو الخطــر الناتــج عن فشــل الإجراءات الأساســية 
ــد  ــف في رصي ــاف التحري ــابات في اكتش ــب الحس لمراق
المعنــى  وبهــذا  العمليــات،  مجموعــة  أو  الحســابات 
يتكــون هــذا الخطــر مــن خطــري الفحــص التحليــي، 
ــج مــن فشــل  ــل؛ أي الخطــر النات ــارات التفاصي واختب

ــف.  ــاف التحري ــة في اكتش ــراءات التحليلي الإج
ــا  ــا وثيق ــط ارتباط ــاف يرتب ــر الاكتش ــر خط وتقدي
بالمســتوى الــذي يقــدره المراجــع لــكل مــن الخطــر 
ــكل  ــدان بش ــذان يعتم ــة، والل ــر الرقاب ــازم وخط المت
المراجــع مــن عدمــه في  كبــر عــى مــدى تخصــص 

القطــاع الصناعــي الــذي تنتمــي لــه المنشــأة. 
الدراســات  إحــدى  أشــارت  الصــدد  هــذا  وفى 
)عــي، 2001( إلى أن اختــاف نوعيــة وطبيعــة أنشــطة 
ــي  ــرارات الت ــى الق ــاشرة ع ــورة مب ــر بص ــاء يؤث العم
نمــوذج  باســتخدام  يتعلــق  فيــما  المراجــع  يتخذهــا 
ــك  ــة وكذل ــر المختلف ــر المخاط ــة وتقدي ــر المراجع خط
المراجعــة.  عمليــات  بتخطيــط  المتعلقــة  القــرارات 
كذلــك أشــارت دراســة أخــرى )لبيــب، 2005( إلى 

قــدرات  عــى  القطاعــي  التخصــص  أثــر  انعــكاس 
المراجعــن في مجــال تقديــر المخاطــر الحتميــة لعمليــات 
المراجعــة، وأن المراجعــن المتخصصــن أكثــر خــرة في 
ــددة  ــود مح ــك في بن ــر ذل ــر، ويظه ــك المخاط ــر تل تقدي
مــن بنــود القوائــم الماليــة، وهــي تلــك البنــود التــي 
تمثــل الســمات الرئيســة لطبيعــة النشــاط أو صناعــة 
أو  بهــا  يلــم  أن  للمراجــع  يمكــن  والتــي  العميــل، 
يحددهــا مــن واقــع خرتــه المتخصصــة في نوعيــة محــددة 

ــطة.  ــن الأنش م

فهــم -  عــى  الحســابات  مراجــع  قــدرة  تحســين 
الماليــة غــير  المعلومــات  وفحــص 

في  ينحــر  المصالــح  أصحــاب  اهتــمام  يعــد  لم 
الســعي نحــو المعلومــات الماليــة المتعلقــة بالمنشــأة محــل 
اهتمامهــم فقــط بــل تجــاوز ذلــك إلى الســعي نحــو 
غــر  المعلومــات  وتشــمل  الماليــة.  غــر  المعلومــات 
الماليــة عــى ســبيل المثــال مــا يــي )لبيــب، 2005م(.

• معلومــات غــر ماليــة عــن عمليــات الاخــراع 	
التكنولوجيــة.  والتغــرات 

• معلومــات غــر ماليــة عــن قــدرة الركــة عــى 	
المورديــن.  مــع  التفــاوض 

• الســوق 	 في  الركــة  حصــة  عــن  معلومــات 
والمنتجــات الجديــدة والتوســع في خطــوط الإنتــاج 
والأصــول غــر الملموســة وكفــاءة وســمعة الإدارة 

المســتقبلية.  والتنبــؤات  وخططهــا 
وبالنظــر إلى أمثلــة المعلومــات غــر الماليــة هــذه 
يتضــح أنهــا توفــر معلومــات عــن قــدرة الركــة عــى 
هــذه  إن  حيــث  المصالــح؛  لأصحــاب  قيمــة  إيجــاد 
العنــاصر التــي تحتويهــا تلــك المعلومــات تــدر منفعــة في 
المســتقبل، وتلبــي تلــك المعلومــات احتياجــات قطــاع 
ــة  ــر مــن مســتخدمي المعلومــات، باعتبارهــا مكمل كب

ــالي.  ــاح الم لإفص
ــذي  ــاع ال ــع في القط ــص المراج ــك أن تخص ولا ش
يزيــد  ســوف  المراجعــة  محــل  الوحــدة  إليــه  تنتمــي 
مــن قدرتــه عــى أن يقــدر ويحكــم عــى قيمــة تلــك 
مــن  عنهــا  الإفصــاح  كفايــة  ومــدى  المعلومــات 
قبــل الإدارة والتحقــق مــن عــدم قيــام الإدارة بأيــة 
ــون  ــات في مضم ــدوث تحريف ــؤدي إلى ح ــات ت ممارس

المعلومــات. تلــك 
تحســين قــدرة مراجــع الحســابات عــى تقديــر مــدى - 

قــدرة المنشــأة عــى الاســتمرار
أصحــاب  بتحذيــر  المراجــع  قيــام  أن  شــك  لا 
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المصالــح بالمنشــأة بشــكل مبكــر مــن احتــمالات الفشــل 
وعــدم قــدرة الركــة عــى الاســتمرار في المســتقبل 
يعــد أمــرا جوهريــا؛ فالأصــل أن قواعــد الحوكمــة 
أنهــا  فيهــا  الأصــل  شركات  عــى  وتطبــق  تصــاغ 
ــك  ــتمرار، ولذل ــدم الاس ــو ع ــتثناء ه ــتمرة والاس مس
الشــك في  تقديــر احتــمالات  المراجــع بمهمــة  قيــام 
ــق  ــا يتف ــما وجوهري ــا مه ــد مطلب ــة يع ــتمرار الرك اس
معظــم  أكــدت  وقــد  الحوكمــة،  ومضمــون عمليــة 
الجمعيــات والهيئــات العلميــة المحاســبية هــذا المطلــب 

ــع. ــل المراج ــن قب م

الأمريكــي  القانونيــين  المحاســبين  مجمــع  دعــا 
معايــير  قائمــة  إصــدار  إلى  1988م  عــام   )AICPA(
المراجعــة رقــم SAS No. 59( 59( والتــي تتطلــب مــن 

:)AICPA, 1987( يــي  مــا  المراجــع 
مــدى أ.  تقييــم  مراجعــة  يتــولى في كل عمليــة  أن 

وجــود شــك جوهــري حــول قــدرة الركــة عــى 
الاســتمرار في أعمالهــا مســتقباً. 

تقييــم مــدى كفايــة وشــفافية الإفصــاح حــول ب. 
الاســتمرار.  في  الركــة  موقــف 

في حــال الشــك في الاســتمرار عليــه أن يُضمــن ج. 
هــذا  مســتوى  حــول  توضيحيــة  فقــرة  تقريــره 

الشــك. 
 )ISA 570 كــما أن معيــار المراجعــة الــدولي رقــم
)No. 570 والمتعلــق بالاســتمرارية أشــار إلى مســؤولية 

:)IFAC, 2004( ــي ــما ي المراجــع في هــذا الصــدد ب
خطــة أ.  إعــداده  حــال  المراجــع  يراعــي  أن 

وإجــراءات المراجعــة مــدى وجــود ظواهــر أو 
ــدرة  ــدى ق ــك في م ــر الش ــداث تث ــروف أو أح ظ

الاســتمرار.  عــى  الركــة 
إعــادة تقييــم تقديــرات الإدارة حــول مــدى قــدرة ب. 

الركــة عــى الاســتمرار. 
أن يبــدي المراجــع تقريــرا عكســيا حــال الشــك في ج. 

مقــدرة الركــة عــى الاســتمرار. 
ويجــب التأكيــد هنــا أن أمــام المراجــع أســاليب 
إمكانيــة  مــدى  تقديــر  خالهــا  مــن  يمكنــه  عــدة 
ــاليب  ــة والأس ــب المالي ــه؛ كالنس ــن عدم ــتمرار م الاس
ــي أوردتهــا  ــة ونظــم الخــرة والمــؤشرات الت الإحصائي
الهيئــات العلميــة المحاســبية في هــذا الصــدد )الصغــر، 

1995م(.
وحتــى يــؤدي المراجــع دوره في تفعيــل عمليــات 
الحوكمــة عليــه الاهتــمام بالتقريــر عــن مــدى قــدرة 

ــام  ــا يمكــن القــول إن قي المنشــأة عــى الاســتمرار، وهن
المراجــع بهــذه المهمــة يتطلــب في المقــام الأول الفهــم 
العميــق لطبيعــة النشــاط الــذي تمارســه تلــك الركــة، 
وبالتــالي يمكــن القــول إن التخصــص القطاعــي لمراجع 

ــا يــي: الحســابات ســوف يفعــل هــذه المهمــة لم
سيســاعد التخصــص القطاعــي للمراجــع عــى أ. 

زيــادة قدرتــه عــى وضــع إجــراءات المراجعــة، 
ــة  ــة مقارن ــات مالي ــى تحلي ــتمل ع ــد تش ــي ق والت
ــالي  ــة، وبالت ــال الصناع ــائدة في مج ــدلات الس بالمع
يســتطيع تقييــم مــدى تمــي تلــك التقديــرات مــع 

ــة.  ــك الصناع ــائد في تل ــام الس ــاه الع الاتج
عــى ب.  المراجــع  القطاعــي  التخصــص  سيســاعد 

باحتــمالات  المتعلقــة  للمخاطــر  الجيــد  التقديــر 
العــر أو الفشــل المــالي واحتــمالات التعــرض إلى 

مشــاكل الســيولة والإفــاس. 
ــط ج.  ــا يحي ــل وم ــة العمي ــع بصناع ــة المراج إن معرف

بهــا يعطــي لــه الفرصــة لتقييــم التدفقــات النقديــة 
عــى  الســائدة  بالتدفقــات  ومقارنتهــا  المتوقعــة 
ــى  ــم ع ــتطيع الحك ــا يس ــة، ومنه ــتوى الصناع مس

موقــف الســيولة المســتقبلية. 
المزيــد  للمراجــع  القطاعــي  التخصــص  يحقــق  د.  
مــن القــدرات المهنيــة التــي تمكنــه مــن الاســتفادة 
الحديثــة  والأدوات  الأســاليب  مــن  الفعالــة 
مــدى  تقديــر  في  ستســاعده  والتــي  والمتطــورة، 

قــدرة المنشــأة عــى الاســتمرار مــن عدمــه. 
لا شــك أن المزايــا التــي ســيحققها التخصــص  هـ.  
الغــش  كشــف  عمليــة  في  للمراجــع  القطاعــي 
ــول  ــات الإدارة ح ــن ممارس والتاعــب والحــد م
ــم  ــا الحك ــة مؤداه ــة إجمالي ــتُعطي نتيج ــة س الربحي

عــى مــدى إمكانيــة الاســتمرار. 
وممــا ســبق يخلــص الباحثــان إلى صحــة الفكــرة 
أن  وهــي  البحــث  عليهــا  يبنــى  التــي  الأساســية 
التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي 
قــد يســهم بشــكل كبــر في تفعيــل قواعــد وإجــراءات 
الأســاسي  الهــدف  وتحقيــق  الــركات،  حوكمــة 
ثقــة  زيــادة  في  والمتمثــل  الحوكمــة،  لعمليــات 
المســتثمرين في أســواق المــال، وتحقيــق كفــاءة هــذا 
الســوق. ويعكــس الشــكل رقــم )4( العاقــة بــن 
التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي 

الــركات. حوكمــة  وقواعــد 
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شكل رقم )4(: دور التخصص القطاعي لمراجع الحسابات في تفعيل إجراءات حوكمة الركات )إعداد الباحثن( 

المبحث الرابع: الدراسة الميدانية 
اســتكمالاً للجانــب النظــري في هــذا البحــث يــرى 
للتحقــق  ميدانيــة  بدراســة  القيــام  الباحثــان ضرورة 
مــن صحــة مــا ورد في الجــزء النظــري مــن افراضــات 
حــول دور التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات 
الــركات  إجــراءات حوكمــة  تفعيــل  الخارجــي في 
خــال  مــن  وذلــك  الســعودية،  العربيــة  بالمملكــة 
مــن  مجموعــة  تتضمــن  اســتقصاء  قائمــة  تصميــم 
الأســئلة حــول مضمــون عمليــات حوكمــة الــركات، 
ودور مراجــع الحســابات في تحقيــق عمليــات الحوكمــة 
القطاعــي للمراجــع عــى تفعيــل  التخصــص  وأثــر 

عمليــات الحوكمــة. 

فروض الدراسة 
ــة  ــروض رئيس ــة ف ــة ثاث ــة الميداني ــن الدراس تتضم
تمــت صياغــة كل فــرض منهــا في شــكل فــرض عــدم 

وفــرض بديــل كــما يــي:
ــاح  ــدأ الإفص ــة مب ــم أهمي ــاول تقيي ــرض الأول: يتن الف
مختلــف  حولــه  تــدور  ارتــكاز  كمحــور  والشــفافية 
تحقيــق  يضمــن  لأنــه  الأخــرى؛  الحوكمــة  مبــادئ 
البيانــات  بجميــع  وإعامهــم  المســاهمن  مصالــح 
والمعلومــات المرتبطــة بالمنشــأة، ويحــد مــن مشــكلة 
التحليــل  ولأغــراض  المعلومــات،  تماثــل  عــدم 

يــي: الفــرض كــما  الإحصائــي صيــغ هــذا 
الفــرض العــدم H0: لا توجــد اختافــات دالــة 
إحصائيًّــا بــن فئــات المســتقصى منهــم بشــأن الإفصــاح 
عمليــات  في  وأســاس  حاكــم  كمبــدأ  والشــفافية 

الــركات.  حوكمــة 
دالــة  اختافــات  توجــد   :H1 البديــل  الفــرض 
إحصائيًّــا بــن فئــات المســتقصى منهــم بشــأن الإفصــاح 
عمليــات  في  وأســاس  حاكــم  كمبــدأ  والشــفافية 

الــركات.  حوكمــة 
الفــرض الثــاني: يتنــاول الــدور الملقــى عــى عاتــق 
عمليــات  ظــل  في  الخارجــي  الحســابات  مراجــع 
حوكمــة الــركات، والمتمثــل في صــون الثقــة المتبادلــة 
في العاقــات الماليــة بــن الفئــات المختلفــة في المجتمــع 
ــراف  ــع الأط ــاح لجمي ــفافية الإفص ــق ش ــمان تحقي وض

ــي: ــما ي ــرض ك ــذا الف ــغ ه ــأة، وصي ــة بالمنش المهتم
الفــرض العــدم H0: لا توجــد اختافــات دالــة 
ــدور  ــأن ال ــم بش ــتقصى منه ــات المس ــن فئ ــا ب إحصائي
تفعيــل  لمراجــع الحســابات الخارجــي في  الجوهــري 
لتحقيــق  ضمانــه  خــال  مــن  الحوكمــة  عمليــات 
ــأة.  ــة بالمنش ــات المهتم ــكل الفئ ــفافية ل ــاح والش الإفص

دالــة -  اختافــات  توجــد   :H1 البديــل  الفــرض 
ــدور  ــأن ال ــم بش ــتقصى منه ــات المس ــن فئ ــا ب إحصائي
تفعيــل  لمراجــع الحســابات الخارجــي في  الجوهــري 
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لتحقيــق  ضمانــه  خــال  مــن  الحوكمــة  عمليــات 
ــأة.  ــة بالمنش ــات المهتم ــكل الفئ ــفافية ل ــاح والش الإفص
ــرض الثالــث: يتنــاول أثــر التخصــص القطاعــي  الف
ــات  ــل عملي ــى تفعي ــي ع ــابات الخارج ــع الحس لمراج
هــذا  انعــكاس  خــال  مــن  الــركات  حوكمــة 
بــه  يقــوم  الــذي  الــدور  جــودة  عــى  التخصــص 

يــي: الفــرض كــما  المراجــع، وصيــغ هــذا 
الفــرض العــدم H0: لا توجــد اختافــات دالــة - 

إحصائيــا بــن فئــات المســتقصى منهــم بشــأن أهميــة 
التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي 
المخاطــر  وتقديــر  المراجعــة  خطــة  جــودة  مجــال  في 
ــول  ــات الإدارة ح ــن ممارس ــد م ــش والح ــف الغ وكش
رقــم الربــح، والحكــم عــى إمكانيــة اســتمرار المنشــآت 
وبالتــالي ضــمان الشــفافية وتفعيــل إجــراءات حوكمــة 

الــركات. 
دالــة -  اختافــات  توجــد   :H1 البديــل  الفــرض 

إحصائيــا بــن فئــات المســتقصى منهــم بشــأن أهميــة 
التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي في 
مجــال جــودة خطــة المراجعــة وتقديــر المخاطــر وكشــف 

الغــش والحــد مــن ممارســات الإدارة حــول رقــم الربح 
والحكــم عــى إمكانيــة اســتمرار المنشــأة وبالتــالي ضــمان 

ــل إجــراءات حوكمــة الــركات.  الشــفافية وتفعي

مجتمع الدراسة
تمثل مجتمع الدراسة في فئتن هما:

الحســابات  مراجعــي  مــن  مجموعــة  الأولى:  الفئــة 
الخارجيــة  المراجعــة  لمكاتــب  التابعــن  الخارجيــن 
باعتبارهــم  الســعودية  العربيــة  المملكــة  في  العاملــة 
أحــد الأطــراف المهمــة في الدراســة الميدانيــة، وهــم 

الخارجيــة.  المراجعــة  بعمليــات  يقومــون  الذيــن 
الفئــة الثانيــة: مجموعــة مــن أعضــاء مكاتــب الوســاطة 
الماليــة في المملكــة العربيــة الســعودية باعتبارهــم الأكثــر 

اهتمامــا بعمليــات الحوكمــة، ومصالــح المســتثمرين. 

عينة الدراسة
ــة للدراســة وتشــمل 170  ــة حكمي ــار عين ــم اختي ت

ــم )5(. مفــردة موزعــة كــما في الجــدول رق

جدول رقم )5(: فئات العينة والقوائم الموزعة والمستلمة التي أجرى عليها التحليل

القوائم التيالقوائم الموزعةفئات العينة
لم ترد

القوائم المرفوضة وغر 
المستوفاة

القوائم التي تم 
تحليلها

9632856مجموعة مراجعي الحسابات الخارجين

7421746أعضاء مكاتب الوساطة المالية

1705315102إجمــــالـــــي

المعالجة الإحصائية للبيانات
باســتخدام  إحصائيــا  البيانــات  معالجــة  تمــت 
الإحصــاء  اســتخدام  وتــم   )SPSS 11( برنامــج 
الإحصائيــة  التحليــات  إجــراء  في  الابارامــري 
ــات المجتمــع  ــا مــن أن توزيعــات تكــرارات فئ انطاق
غــر اعتداليــة اســتدلالا بمقيــاس معامــل الالتــواء 
وشــملت  المجتمــع،  فئــات  لتكــرارات  والتفلطــح 

يــي: مــا  المســتخدمة  الإحصائيــة  التحليــات 
الوســط . 1 وتتضمــن  الوصفيــة:  الإحصــاءات 

المعيــاري.  والانحــراف  الحســابي 
اختبــاري كروســكال واليــز، ومــان ويتنــي لاختبار . 2

ــة  ــات دال ــود اختاف ــن وج ــف ع ــروض للكش الف
ــا بــن فئــات المســتقصى منهــم بخصــوص  إحصائي

آرائهــم، وذلــك عــى النحــو التــالي:

ــود -  ــن وج ــف ع ــز: للكش ــكال والي ــار كروس اختب
ــتقصى  ــات المس ــن فئ ــا ب ــة إحصائي ــات دال اختاف

ــالاً.  ــم إجم منه
وجــود -  عــن  للكشــف  ويتنــي:  مــان  اختبــار 

)ســماسرة  مســتقلتن:  فئتــن  بــن  اختافــات 
ــن  ــابات الخارجي ــي الحس ــة ومراجع الأوراق المالي

المراجعــة(.  لمكاتــب  التابعــن 
فــإذا أظهــر التحليــل الإحصائــي مســتوى الدلالــة 
رفــض  يعنــي  فهــذا   )0.05( مــن  أقــل  الإحصائيــة 
ــا إذا كان  ــل، أم ــرض البدي ــول الف ــدم وقب ــرض الع ف
ــة أكــر مــن )0.05( فهــذا  مســتوى الدلالــة الإحصائي
يعنــي قبــول فــرض العــدم ورفــض الفــرض البديــل.
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أولا: التحيلالات الوصفية
التحقــق الاختبــارى مــن مبــدأ الإفصــاح والشــفافية 
كمحــور ارتــكاز تــدور حوله مختلــف مبــادئ الحوكمة:

نتائج الإحصاءات الوصفية:
في مجــال التحليــل الوصفــي لإجابــة عــن الســؤال 

دالــة  اختافــات  توجــد  »هــل  بـــ  المتعلــق  الأول 
إحصائيــا بــن فئــات المســتقصى منهــم بشــأن الإفصــاح 
والشــفافية كمبــدأ حاكــم وأســاس في عمليــات حوكمة 
الــركات؟« تــم حســاب التكــرارات والنســب المئويــة 
هــذا  لنتائــج  المعيــاري  والانحــراف  والمتوســطات 

الســؤال والتــي يوضحهــا الجــدول رقــم )6(.

جدول رقم )6(: الإفصاح والشفافية كمبدأ حاكم وأساس لعمليات الحوكمة

محاور ارتكاز عمليات الحوكمةم
أعضاء مكاتب الوساطة الماليةمراجع خارجي في أحد المكاتب

وسط 
حسابي

انحراف 
وسط ترتيبمعياري

حسابي
انحراف 
ترتيبمعياري

1
ــذا  ــل ه ــال وتفعي ــواق الم ــتثمرين فى أس ــة المس ــادة ثق زي

ــاح. ــفافية الإفص ــودة وش ــال ج ــن خ ــوق م 4.011.0113.991.101الس

2
ــل  ــدم تماث ــن ع ــد م ــاهمن والح ــة للمس ــة المتكافئ المعامل

ــاح . ــق الإفص ــن طري ــات ع 3.971.1723.870.922المعلوم

3
يــرد في  بــما  الاهتــمام  ذات  الأطــراف  إعــام مختلــف 

الإفصــاح. خــال  مــن  الإدارة  مجالــس  3.321.0043.011.025تقاريــر 

4
الإفصــاح والشــفافية حــول المعلومــات غــر الماليــة ذات 

3.281.2653.320.664التأثــر عــى مصالــح مختلــف الأطــراف .

5
الصناعــي  القطــاع  فى  مثياتهــا  بــن  المنشــأة  موقــف 

. الاســتمرار  عــى  3.541.3333.710.763وقدرتهــا 

بالنظــر إلى المتوســطات الحســابية والانحرافــات 
ــم )6(  ــة عــى حــدة في الجــدول رق ــكل عين ــة ل المعياري

ــا مــا يــي: يظهــر لن
فيــما يتعلــق بالمحــاور التــي ترتكــز عليهــا عمليــات 
ــة  ــادة ثق ــى زي ــة ع ــر الحوكم ــوص أث ــة، بخص الحوكم
المســتثمرين في أســواق المــال وتفعيــل هــذا الســوق مــن 
خــال جــودة وشــفافية الإفصــاح؛ يلقــى هــذا المحــور 
المســتقصى  الأولى  العينــة  جانــب  مــن  كبــرا  تأييــدا 
الخارجيــن  المراجعــن  مجموعــة  في  والمتمثلــة  منهــا، 
التابعــة لبعــض مكاتــب المراجعــة؛ حيــث بلــغ المتوســط 
الحســابي لآراء مفــردات العينــة )4.01(. أيضــا لقــي 
ــة؛  ــة الثاني ــردات العين ــن مف ــرا م ــدا كب ــد تأيي ــذا البن ه
حيــث بلــغ المتوســط الحســابي لهــذه الآراء )3.99(، 
كذلــك لقــي بنــد المعاملــة المتكافئــة للمســاهمن والحــد 
مــن عــدم تماثــل المعلومــات عــن طريــق الإفصــاح 
ــة  ــة الحوكم ــا عملي ــز عليه ــي ترتك ــاور الت ــد المح كأح
تأييــدًا كبــرًا مــن جانــب مفــردات العينتــن؛ حيــث 
التــوالي  عــى  لــآراء  الحســابية  المتوســطات  بلغــت 

 .)3.87(  ،)3.97(

مختلــف  بإعــام  الخــاص  البنــد  لقــي  كذلــك 
الأطــراف ذات الاهتــمام بــما يــرد في تقاريــر مجلــس 
الإدارة مــن خــال الإفصــاح كأحــد المحــاور التــي 
العينتــن،  مفــردات  تأييــد  الحوكمــة  عليهــا  ترتكــز 
وتنوعــت تقديــرات العينتــن لهــذا المحــور؛ حيــث بلــغ 
المتوســط الحســابي لآراء العينتــن عــى التــوالي )3.32(، 
ــراف  ــف الأط ــام مختل ــور إع ــاء مح ــما ج و )3.01(، ك
القطــاع  في  مثياتهــا  بــن  المنشــأة  بموقــف  المهتمــة 
ــاور  ــد المح ــتمرار كأح ــى الاس ــا ع ــي وقدرته الصناع
ــع مــن  ــب الراب ــي ترتكــز عليهــا الحوكمــة في الرتي الت
حيــث تأييــد مفــردات العينتــن؛ حيــث بلــغ المتوســط 
الحســابي لــآراء في العينتــن )3.54(، و)3.71(، وجــاء 
محــور الإفصــاح والشــفافية حــول المعلومــات غــر 
الماليــة ذات التأثــر عــى مصالــح مختلــف الأطــراف 
ــم  ــس، رغ ــب الخام ــة في الرتي ــاور الحوكم ــد مح كأح
التأييــد الكبــر مــن جانــب مفــردات العينتــن؛ حيــث 
بلــغ المتوســط الحســابي لآراء العينتــن عــى التــوالي 

و)3.32(.  ،)3.28(
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يتضح مما سبق ما يي: 
ــاور . 1 ــم مح ــى أن أه ــم ع ــتقصى منه ــاق آراء المس اتف

ارتــكاز عمليــة حوكمــة الــركات هــو زيــادة ثقــة 
المســتثمرين في أســواق المــال، وتفعيــل هــذا الســوق 
مــن خــال جــودة وشــفافية الإفصــاح، والمعاملــة 
تماثــل  عــدم  مــن  والحــد  للمســاهمن  المتكافئــة 

المعلومــات. 
تنــوع تقديــرات فئــات المســتقصى منهــم لبعــض . 2

محــاور ارتــكاز عمليــة حوكمــة الــركات بــن: 
ــا  ــدى قدرته ــأة بم ــة بالمنش ــراف المهتم ــام الأط إع
عــى الاســتمرار والإفصــاح عــن المعلومــات غــر 

الماليــة وتقاريــر مجالــس الإدارة.

المحــوري لمراجــع  الــدور  التحقــق الاختبــاري مــن 
ــة: ــراءات الحوكم ــل إج ــي في تفعي ــابات الخارج الحس

نتائج الإحصاءات الوصفية:
في مجــال التحليــل الوصفــي لإجابــة عــن الســؤال 
دالــة  اختافــات  توجــد  »هــل  بـــ  المتعلــق  الثــاني 
إحصائيــا بــن فئــات المســتقصى منهــم بشــأن محــاور 
في  الخارجــي  الحســابات  لمراجــع  الجوهــري  الــدور 
ــاب  ــم حس ــركات؟« ت ــة ال ــات حوكم ــل عملي تفعي
التكــرارات والنســب المئويــة والمتوســطات والانحراف 
ــدول  ــا الج ــؤال، ويوضحه ــذا الس ــج ه ــاري لنتائ المعي

رقــم )7(.

جدول رقم )7(: محاور الدور الجوهري لمراجع الحسابات الخارجي فى تفعيل إجراءات حوكمة الركات

محاور ارتكاز عمليات الحوكمةم
أعضاء مكاتب الوساطة الماليةمراجع خارجي في أحد المكاتب

وسط 
حسابي

انحراف 
وسط ترتيبمعياري

حسابي
انحراف 
ترتيبمعياري

1
تخفيـف حـدة التعـارض بـن مصالـح المـاك والإدارة ومواجهـة 
3.9414.59614.071.011مشـاكل عدم تماثـل المعلومات وتحقيـق مبدأ الإفصاح والشـفافية.

2
ضـمان مصداقيـة مـا يفصح عنـه وضمان كفايـة الإفصاح وشـفافية 

3.341.0174.001.013وضـمان الثقـة المتبادلة بـن الفئـات المختلفة.

3

القيـام بـما يضمـن لـه التحقـق مـن توافـر شـفافية الإفصـاح مـن 
خـال:

3.901.0023.981.224- التخطيط الجيد لإجراءات المراجعة.

3.701.1263.951.235- التقدير الجيد للمخاطر.

3.781.3243.931.246- القدرة عى كشف الغش والتاعب فى القوائم المالية.

3.811.0634.010.972- القدرة عى كشف )والحد من( ممارسات الإدارة حول الربح.

3.701.2253.901.347- تقييم مدى مقدرة المنشأة عى الاستمرار من عدمه .

بالنظــر إلى المتوســطات الحســابية والانحرافــات 
ــم )7(  ــة عــى حــدة في الجــدول رق ــكل عين ــة ل المعياري

ــا مــا يــي: يظهــر لن
الــدور الجوهــري لمراجــع  فيــما يتعلــق بمحــاور 
حوكمــة  عمليــات  تفعيــل  في  الخارجــي  الحســابات 
ــر  ــكل كب ــن بش ــن العينت ــق آراء كل م ــركات، تتف ال
عــى دور المراجــع في تخفيــف حــدة التعــارض بــن 
مصالــح المــاك والإدارة، ومواجهــة مشــاكل عــدم 
تماثــل المعلومــات وتحقيــق مبــدأ الإفصــاح والشــفافية؛ 
ــة  ــردات العين ــابي لآراء مف ــط الحس ــغ المتوس ــث بل حي
أن  إلا   ،)4.07( الثانيــة  وللعينــة   ،)3.94( الأولى 
ــرى  ــاور الأخ ــول المح ــت ح ــن تنوع ــرات العينت تقدي
لــدور مراجــع الحســابات في عمليــة الحوكمــة؛ فبشــأن 

ــة  ــة المراجع ــد لعملي ــط الجي ــاء التخطي ــة الأولى ج العين
)3.90( لآراء  بمتوســط حســابي  الثــاني  الرتيــب  في 
العينــة، يليــه قــدرة المراجــع عــى الكشــف والحــد مــن 
ممارســات الإدارة حــول الربحيــة بمتوســط حســابى 
المراجــع  قــدرة  الرابــع جــاءت  المركــز  )3.81(، وفى 
الماليــة  القوائــم  في  والتاعــب  الغــش  كشــف  عــى 
الرتيــب  في  جــاء  ثــم   .)3.78( حســابى  بمتوســط 
ــم  ــوالي كل مــن: تقيي مــن الخامــس إلى الســابع عــى الت
مــدى قــدرة الوحــدة عــى الاســتمرار، والتقديــر الجيــد 
للمخاطــر، وضــمان مصداقيــة مــا يفصــح عنــه. ولا 
بــأن التخطيــط الجيــد  شــك أن المراجعــن يؤمنــون 
الجوهــري  الــدور  تحقــق  يضمــن  المراجعــة  لعمليــة 
ــأن  ــا بش ــة. أم ــراءات الحوكم ــل إج ــع في تفعي للمراج
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ــاور دور  ــاني لمح ــب الث ــاء في الرتي ــة، فج ــة الثاني العين
المراجــع في تفعيــل إجــراءات الحوكمــة قــدرة المراجــع 
ــول  ــات الإدارة ح ــن( ممارس ــد م ــف )والح ــى الكش ع
ــغ  ــث بل ــة؛ حي ــردات العين ــن مف ــر م ــد كب ــح بتأيي الرب
ــث  ــب الثال ــه في الرتي ــابي )4.01(، يلي ــط الحس المتوس
ضــمان المراجــع لمصداقيــة مــا يفصــح عنــه، وضمانــه 
للثقــة المتبادلــة بــن الأطــراف المختلفــة، وبلــغ المتوســط 
ــة )4.00(، وفي الرتيــب  الحســابي لآراء مفــردات العين
الرابــع والخامــس عــى التــوالي جــاء تأييــد مفــردات 
ــة  ــد للمراجع ــط الجي ــن التخطي ــكل م ــة ل ــة الثاني العين
والتقديــر الجيــد للمخاطــر كمحــاور للــدور الجوهــري 
للمراجــع في تفعيــل إجــراءات الحوكمــة؛ حيــث بلغــت 
ــن  ــول البندي ــة ح ــردات العين ــات مف ــطات إجاب متوس
عــى التــوالي )3.98(، و)3.95(، وفي الرتيب الســادس 
جــاء دور المراجــع في الكشــف عــن الغــش والتاعــب 
في القوائــم الماليــة كمحــور لــدوره في تفعيــل إجــراءات 
الحوكمــة بمتوســط حســابي لإجابــات )3.93(، وفي 
الرتيــب الأخــر جــاء دور المراجــع في تقييــم مــدى 
قــدرة المنشــأة عــى الاســتمرار كمحــور مــن محــاور 
دوره في تفعيــل إجــراءات الحوكمــة بمتوســط حســابي 

.)3.90(

يتضح مما سبق ما يي:
المراجــع . 1 منهــم عــى دور  المســتقصى  آراء  اتفــاق 

الخارجــي في تخفيــف حــدة التعــارض بــن مصالــح 
الإدارة والمــاك، ومواجهــة مشــاكل عــدم تماثــل 

والشــفافية  الإفصــاح  مبــدأ  المعلومــات وتحقيــق 
حوكمــة  عمليــات  في  أســاس  كمحــور  وذلــك 

الــركات. 
لمجموعــة . 2 منهــم  المســتقصى  تقديــرات  تنــوع 

عنــاصر أخــرى كمحــاور لــدور المراجــع الخارجــي 
ضــمان  بــن:  الــركات  حوكمــة  عمليــات  في 
المصداقيــة فيــما يفصــح عنــه وضــمان الثقــة المتبادلــة 
لــه  يضمــن  بــما  والقيــام  المختلفــة  الفئــات  بــن 

التحقــق مــن توافــر شــفافية الإفصــاح. 

ــص  ــة التخص ــدى أهمي ــن م ــاري م ــق الاختب التحق
تفعيــل  في  الخارجــي  الحســابات  لمراجــع  القطاعــي 

الــركات: إجــراءات حوكمــة 

نتائج الإحصاءات الوصفية: 
في مجــال التحليــل الوصفــي لإجابــة عــن الســؤال 
دالــة  اختافــات  توجــد  »هــل  بـــ  المتعلــق  الثالــث 
إحصائيــا بــن فئــات المســتقصى منهــم بشــأن أهميــة 
التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي 
المخاطــر  وتقديــر  المراجعــة  خطــة  جــودة  مجــال  في 
ــول  ــات الإدارة ح ــن ممارس ــد م ــش والح ــف الغ وكش
ــأة  ــتمرار المنش ــة اس ــى إمكاني ــم ع ــح والحك ــم الرب رق
وبالتــالي ضــمان الشــفافية وتفعيــل إجــراءات حوكمــة 
والنســب  التكــرارات  حســاب  تــم  الــركات؟«، 
المئويــة والمتوســطات والانحــراف المعيــاري لنتائــج 

هــذا الســؤال، ويوضحهــا الجــدول رقــم )8(.

جدول رقم )8(: أثر التخصص القطاعي لمراجع الحسابات الخارجي عى تفعيل إجراءات حوكمة الركات

محاور ارتكاز عمليات الحوكمةم
أعضاء مكاتب الوساطة الماليةمراجع خارجي في أحد المكاتب

وسط 
حسابي

انحراف 
وسط ترتيبمعياري

حسابي
انحراف 
ترتيبمعياري

1
ــذ  ــر قــدرة عــى تنفي ــا أكث مراجــع الحســابات المتخصــص صناعي

ــر مــن غــر المتخصــص. ــة المراجعــة بكفــاءة أكث 3.831.0653.501.3611عملي

2

ــى  ــه ع ــادة قدرت ــع إلى زي ــي للمراج ــص الصناع ــؤدي التخص ي
ــال: ــن خ ــة م ــة المراجع ــاز خط إنج

3.671.1183.900.838جودة قرارات تخطيط عملية المراجعة.

3.880.9744.150.913فهم وتحديد الممارسات ذات التأثر الهام عى القوائم والفحص

3

يــؤدي التخصــص القطاعــي للمراجــع إلى زيــادة قدرتــه عى كشــف 
الغــش والتاعــب والتحريفــات مــن خال:

3.551.29113.651.1610إلمام المراجع المتخصص بأخطار النشاط .

قــدرة المراجــع المتخصــص عــى تحديــد الخطــر المتــازم والمخاطــر 
3.831.1374.051.044الحتميــة وخطــر الرقابــة.



189

المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل )العلوم الإنسانية والإدارية(                                                                          المجلد 20 - العدد 1 - 2019م  )1440هـ)

تابع جدول رقم )8(:

محاور ارتكاز عمليات الحوكمةم
أعضاء مكاتب الوساطة الماليةمراجع خارجي في أحد المكاتب

وسط 
حسابي

انحراف 
وسط ترتيبمعياري

حسابي
انحراف 
ترتيبمعياري

4
يــؤدي التخصــص القطاعــي للمراجــع إلى زيــادة قدرتــه عــى 

4.120.9024.500.402فهــم المعلومــات غــر الماليــة.

5

يــؤدي التخصــص القطاعــي للمراجــع إلى زيــادة قدرتــه عــى 
كشــف ممارســات الإدارة حــول رقــم صــافي الربــح مــن خــال:

3.901.0133.900.687فهمه لطبيعة المنافسة في السوق الذي تعمل فيه المنشأة.

3.651.0793.930.826فهمه للأساليب المتعارف عليها فى مجال الصناعةلإدارة الربحية

3.831.0664.050.735فهمه لطبيعة ودرجة سرعة المتغرات المحيطة بالمنشأة.

6
ــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي إلى  ــؤدي التخص ي
زيــادة قدرتــه عــى تقييــم مــدى قــدرة المنشــأة عــى الاســتمرار في 

نشــاطها مســتقباً مــن عدمــه.
3.601.26103.701.029

7
ــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي إلى  ــؤدي التخص ي
فعاليــة عمــل المراجــع وتفعيــل دوره فى إنجــاح قواعــد حوكمــة 
الــركات والوفــاء بتوقعــات المســتفيدين مــن عمليــة المراجعــة.

4.350.9414.580.471

يتضح مما سبق ما يي:
اتفـاق آراء المسـتقصى منهـم حـول دور التخصـص . 1

عمليـات  تفعيـل  في  الحسـابات  لمراجـع  القطاعـي 
حوكمـة الـركات والوفـاء بتوقعـات المسـتفيدين مـن 

المراجعـة.  عمليـة 
تنـوع تقديـرات المسـتقصى منهم حول بعـض البنود . 2

المتخصـص  الحسـابات  مراجـع  آليـات  تشـكل  التـي 
صناعيـا في نشـاط المنشـأة لتفعيـل إجـراءات الحوكمـة 
بـن: كفـاءة تنفيـذ عمليـة المراجعـة، القدرة عى كشـف 
ممارسـات  مـن(  )والحـد  وكشـف  والتحريـف  الغـش 

الإدارة حـول رقـم صـافي الربـح، وتقديـر مـدى قـدرة 
المنشـأة عـى الاسـتمرار في نشـاطها مـن عدمـه. 

ثانيا: اختبار فروض الدراسة 
نتائج اختبار الفرض الأول

تم اختبار الفرض الأول كما يي:
Kruskal Wallis عــى مســتوى  تطبيــق اختبــار 
ــدول  ــا الج ــي يتضمنه ــج الت ــرت النتائ ــات، وظه الفئ

رقــم )9(.

جدول رقم )9(: اختبار كروسكال واليز لبيان اختاف آراء المستقصى منهم بشأن الإفصاح والشفافية
كمبدأ حاكم وأساس لعمليات الحوكمة

محاور ارتكاز عمليات الحوكمة
كروسكال - واليز

X2

درجات 
الحرية

df

مستوى الدلالة 
الإحصائية

sig

2.11810.316زيادة المستثمرين في أسواق المال وتفعيل هذا السوق من خال جودة الإفصاح 1

3.81610.139المعاملة المتكافئة للمساهمن والحد من عدم تماثل المعلومات عن طريق الإفصاح 2

0.37110.715إعام مختلف الأطراف ذات الاهتمام بما يرد فى تقارير مجلس الإدارة من خال الإفصاح 3

4
ــح مختلــف  ــر عــى مصال ــة ذات التأث ــر المالي ــفافية حــول المعلومــات غ ــاح والش الإفص

ــراف 0.48910.655الأط

5
ــاع  ــراف القط ــا في الأط ــن مثياته ــأة ب ــف المنش ــة بموق ــراف المهتم ــف الأط ــام مختل إع

ــتمرار  ــى الاس ــا ع ــى وقدرته 3.07910.102الصناع
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الإفصــاح والشــفافية كمبــدأ حاكــم وأســاس لعمليات 
الحوكمة

الدلالــة  مســتوى  أن   )9( الجــدول  مــن  يتضــح 
الإحصائيــة بــن آراء فئــات المســتقصى منهــم أكــر مــن 
)05. 0( وهــذا يعنــي رفــض الفــرض البديــل وقبــول 

ــدم.  ــرض الع الف

مســتوى  عــى   Mann Whitny اختبــار  تطبيــق 
الفئــات، وظهــرت النتائــج التــي يتضمنهــا الجــدول 

.)10( رقــم 

جدول رقم )10(: اختبار مان وتيني لبيان اختاف آراء الفئتن بشأن الإفصاح والشفافية
كمبدأ حاكم وأساس لعمليات الحوكمة

مراجعون خارجيون وأعضاء محاور ارتكاز عمليات الحوكمةم
مكاتب الوساطة المالية

0.299زيادة المستثمرين فى أسواق المال وتفعيل هذا السوق من خال جودة الإفصاح 1

0.061المعاملة المتكافئة للمساهمن والحد من عدم تماثل المعلومات عن طريق الإفصاح2

0.677إعام مختلف الأطراف ذات الاهتمام بما يرد فى تقارير مجلس الإدارة من خال الإفصاح3

0.619الإفصاح والشفافية حول المعلومات غر المالية ذات التأثر عى مصالح مختلف الأطراف4

5
القطـاع  الأطـراف  فى  مثياتهـا  بـن  المنشـأة  بموقـف  المهتمـة  الأطـراف  مختلـف  إعـام 

الاسـتمرار عـى  وقدرتهـا  0.402الصناعـى 

ــن آراء  ــة ب ــة الإحصائي ــتوى الدلال ــرا لأن مس نظ
فئــات المســتقصى منهــم أكــر مــن )0.05( لــذا يتــم 

رفــض الفــرض البديــل وقبــول الفــرض العــدم. 
وممــا ســبق يخلــص الباحثــان إلى قبــول الفــرض 
العــدم وهــو »لا توجــد اختافــات دالــة إحصائيــا بــن 
ــفافية  ــاح والش ــأن الإفص ــم بش ــتقصى منه ــات المس فئ
حوكمــة  عمليــات  في  وأســاس  حاكــم  كمبــدأ 

الــركات«.

نتائج اختبار الفرض الثاني  
تم اختبار الفرض الثاني كما يي:

مســتوى  عــى   Kruskal Wallis اختبــار  تطبيــق 
الفئــات، وظهــرت النتائــج التــي يتضمنهــا الجــدول 

.)11( رقــم 

جدول رقم )11(: اختبار كروسكال واليز لبيان اختاف آراء المستقصى منهم بشأن الدور المحوري
لمراجع الحسابات الخارجي فى تفعيل إجراءات الحوكمة

كروسكال - واليزمحاور ارتكاز عمليات الحوكمةم
X2

درجات 
الحرية

df

مستوى الدلالة 
الإحصائية

sig

1
ومواجهــة  والإدارة  المــاك  مصالــح  بــن  التعــارض  حــدة  تخفيــف 
ــفافية. ــاح والش ــدأ الإفص ــق مب ــات وتحقي ــل المعلوم ــدم تماث ــاكل ع 4.12310.192مش

2
ــفافية  ــاح وش ــة الإفص ــمان كفاي ــه وض ــح عن ــا يفص ــة م ــمان مصداقي ض

ــة. ــات المختلف ــن الفئ ــة ب ــة المتبادل ــمان الثق 2.18010.411وض

3

القيام بما يضمن له التحقق من توافر شفافية الإفصاح من خال:

2.45510.299-التخطيط الجيد لإجراءات المراجعة.

3.22110.198-التقدير الجيد للمخاطر.

2.46210.387-القدرة عى كشف الغش والتاعب فى القوائم المالية .

3.52610.159-القدرة عى كشف والحد من ممارسات الإدارة حول الربح.

2.59110.299-تقييم مدى مقدرة المنشأة عى الاستمرار من عدمه.
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مســتوى  أن   )11( رقــم  الجــدول  مــن  يتضــح 
ــر  ــم أك ــتقصى منه ــن آراء المس ــة ب ــة الإحصائي الدلال
البديــل  الفــرض  رفــض  يعنــي  )0.05( وهــذا  مــن 

العــدم.  الفــرض  وقبــول 

مســتوى  عــى   Mann Whitny اختبــار  تطبيــق 
الفئــات، وظهــرت النتائــج التــي يتضمنهــا الجــدول 

.)12( رقــم 

جدول رقم )12(: اختبار مان وتيني لبيان اختاف آراء كل فئتن مستقلتن بشأن أبعاد الدور المحوري لمراجع الحسابات 
الخارجي في تفعيل إجراءات حوكمة الركات

مراجعون خارجيون محاور دور المراجع الخارجي في عملية حوكمة الركاتم
وسماسرة أوراق مالية

ــل 1 ــدم تماث ــاكل ع ــة مش ــاك والإدارة ومواجه ــح الم ــن مصال ــارض ب ــدة التع ــف ح تخفي
ــفافية. ــاح والش ــدأ الإفص ــق مب ــات وتحقي 0.192المعلوم

ضــمان مصداقيــة مــا يفصــح عنــه وضــمان كفايــة الإفصــاح وشــفافية وضــمان الثقــة المتبادلة 2
0.195بــن الفئــات المختلفة.

3

القيام بما يضمن له التحقق من توافر شفافية الإفصاح من خال:
0.582- التخطيط الجيد لإجراءات المراجعة

0.316- التقدير الجيد للمخاطر .
0.772- القدرة عى كشف الغش والتاعب فى القوائم المالية .

0.312- القدرة عى كشف والحد من ممارسات الإدارة حول الربح .
0.296- تقييم مدى مقدرة المنشأة عى الاستمرار من عدمه .

ــن آراء  ــة ب ــة الإحصائي ــتوى الدلال ــرا لأن مس نظ
المســتقصى منهــم أكــر مــن )0.05( لــذا تــم رفــض 

الفــرض البديــل وقبــول الفــرض العــدم. 
الفــرض  قبــول  إلى  الباحثــان  يخلــص  ســبق  ممــا 
العــدم وهــو »لا توجــد اختافــات دالــة إحصائيــا بــن 
فئــات المســتقصى منهــم بشــأن الــدور المحــوري لمراجع 
تفعيــل عمليــات حوكمــة  الخارجــي في  الحســابات 
الإفصــاح  تحقيــق  ضــمان  خــال  مــن  الــركات 

والشــفافية لمختلــف الأطــراف المهتمــة بالمنشــأة«.

اختبار الفرض الثالث
تم اختبار الفرض الثالث كما يي:

مســتوى  عــى   Kruskal Wallis اختبــار  تطبيــق 
الفئــات، وظهــرت النتائــج التــي يتضمنهــا الجــدول 

.)13( رقــم 

جدول رقم )13(: اختبار كروسكال واليز لبيان اختاف آراء المستقصى منهم بشأن دور التخصص القطاعي لمراجع 
الحسابات في تفعيل إجراءات حوكمة الركات

آليات التخصص القطاعي لمراجع الحسابات الخارجي لتفعيل قواعد حوكمة م
الركات

كروسكال 
- واليز

X2

درجات 
الحرية

df

مستوى الدلالة 
الإحصائية

sig

1
مراجــع الحســابات المتخصــص صناعيــا أكثــر قــدرة عــى تنفيــذ عمليــة المراجعــة 

2.47110.299بكفــاءة أكثــر مــن غــر المتخصــص.

2

يــؤدي التخصــص الصناعــى للمراجــع إلى زيــادة قدرتــه عــى إنجــاز خطــة 
المراجعــة مــن خــال:

1.88910.372-جودة قرارات تخطيط عملية المراجعة.

2.47110.397-فهم وتحديد الممارسات ذات التأثر المهم عى القوائم والفحص.
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تابع جدول رقم )13(:

آليات التخصص القطاعي لمراجع الحسابات الخارجي لتفعيل قواعد حوكمة م
الركات

كروسكال 
- واليز

X2

درجات 
الحرية

df

مستوى الدلالة 
الإحصائية

sig

3

ــش  ــف الغ ــى كش ــه ع ــادة قدرت ــع إلى زي ــي للمراج ــص القطاع ــؤدي التخص ي
والتاعــب والتحريفــات مــن خــال:

0.29910.799-إلمام المراجع المتخصص بأخطار النشاط.

-قــدرة المراجــع المتخصــص عــى تحديــد الخطــر المتــازم والمخاطــر الحتميــة 
0.94210.601وخطــر الرقابــة.

4
ــه عــى فهــم المعلومــات  ــادة قدرت ــؤدي التخصــص القطاعــي للمراجــع إلى زي ي

3.87110.159غــر الماليــة.

5

ــات  ــف ممارس ــى كش ــه ع ــادة قدرت ــع إلى زي ــي للمراج ــص القطاع ــؤدي التخص ي
ــال :  ــن خ ــح م ــافى الرب ــم ص ــول رق الإدارة ح

0.99810.691فهمه لطبيعة المنافسة في السوق الذي تعمل فيه المنشأة.

2.19510.371-فهمه للأساليب المتعارف عليها في مجال الصناعة لإدارة الربحية.

0.41110.799-فهمه لطبيعة ودرجة سرعة المتغرات المحيطة بالمنشأة.

يـؤدي التخصـص القطاعـي لمراجع الحسـابات الخارجـى إلى زيادة قدرتـه عى تقييم 6
0.24810.899مـدى قدرة المنشـأة عى الاسـتمرار فى نشـاطها مسـتقباً مـن عدمه.

7
ســتؤدي كل الفوائــد المحققــة مــن التخصــص القطاعــي للمراجــع وتأثرهــا عــى فعاليــة 
عمــل المراجــع إلى تفعيــل دوره فى إنجــاح قواعــد حوكمــة الــركات والوفــاء بتوقعــات 

المســتفيدين مــن عمليــة المراجعــة.
4.41210.109

مســتوى  أن   )13( رقــم  الجــدول  مــن  يتضــح 
ــر  ــم أك ــتقصى منه ــن آراء المس ــة ب ــة الإحصائي الدلال
مــن )0.05(، وهــذا يعنــي رفــض الفــرض البديــل 

العــدم.  الفــرض  وقبــول 

مســتوى  عــى   Mann Whitny اختبــار  تطبيــق 
الفئــات، وظهــرت النتائــج التــي يتضمنهــا الجــدول 

:)14( رقــم 

جدول رقم )14(: اختبار مان وتيني لبيان اختاف آراء كل فئتن مستقلتن بشأن دور التخصص القطاعي للمراجع 
الخارجي في تفعيل إجراءات حوكمة الركات

مراجعون خارجيون وأعضاء آليات التخصص القطاعي لمراجع الحسابات الخارجي لتفعيل قواعد حوكمة الركاتم
مكاتب الوساطة العالمية

1
مراجــع الحســابات المتخصــص صناعيــاً أكثــر قــدرة عــى تنفيــذ عمليــة المراجعــة بكفــاءة أكثــر 

0.419مــن غــر المتخصــص.

2

ــه عــى إنجــاز خطــة المراجعــة مــن  ــادة قدرت ــؤدي التخصــص االصناعــى للمراجــع إلى زي ي
خــال:

0.591- جودة قرارات تخطيط عملية المراجعة.

0.219- فهم وتحديد الممارسات ذات التأثر الهام عى القوائم والفحص
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تابع جدول رقم )14(:

مراجعون خارجيون وأعضاء آليات التخصص القطاعي لمراجع الحسابات الخارجي لتفعيل قواعد حوكمة الركاتم
مكاتب الوساطة العالمية

3

ــب  ــش والتاع ــف الغ ــى كش ــه ع ــادة قدرت ــع إلى زي ــي للمراج ــص القطاع ــؤدي التخص ي
ــال: ــن خ ــات م والتحريف

0.799- إلمام المراجع المتخصص بأخطار النشاط.
0.401- قدرة المراجع المتخصص عى تحديد الخطر المتازم والمخاطر الحتمية وخطر الرقابة.

0.109يؤدي التخصص القطاعي للمراجع إلى زيادة قدرته عى فهم المعلومات غر المالية.4

5

يــؤدي التخصــص القطاعــي للمراجــع إلى زيــادة قدرتــه عــى كشــف ممارســات الإدارة حــول 
رقــم صــافي الربــح مــن خــال:

0.601- فهمه لطبيعة المنافسة فى السوق الذى تعمل فيه المنشأة.
0.447- فهمه للأساليب المتعارف عليها فى مجال الصناعة لإدارة الربحية.

0.519- فهمه لطبيعة ودرجة سرعة المتغرات المحيطة بالمنشأة .

6
يــؤدي التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي إلى زيــادة قدرتــه عــى تقييــم مــدى 

0.807قــدرة المنشــأة عــى الاســتمرار فى نشــاطها مســتقباً مــن عدمــه.

7
ــة  ــى فعالي ــا ع ــع وتأثره ــي للمراج ــص القطاع ــن التخص ــة م ــد المحقق ــتؤدي كل الفوائ س
ــات  ــاء بتوقع ــركات والوف ــة ال ــد حوكم ــاح قواع ــل دوره فى إنج ــع إلى تفعي ــل المراج عم

ــة. ــة المراجع ــن عملي ــتفيدين م المس
0.278

نظــرا لأن مســتوى الدلالــة الإحصائيــة بــن آراء 
المســتقصى منهــم أكــر مــن )0.05( لــذا يتــم رفــض 

الفــرض البديــل وقبــول الفــرض العــدم. 
وممــا ســبق يخلــص الباحثــان إلى قبــول الفــرض 
العــدم وهــو »لا توجــد اختافــات دالــة إحصائيــا 
ــص  ــة التخص ــأن أهمي ــم بش ــتقصى منه ــات المس ــن فئ ب
القطاعــي لمراجــع الحســابات الخارجــي في مجــال جــودة 
خطــة المراجعــة وتقديــر المخاطر وكشــف الغــش والحد 
مــن ممارســات الإدارة حــول رقــم الربــح والحكــم عــى 
إمكانيــة اســتمرار المنشــأة وبالتــالي ضــمان الشــفافية 

ــركات«. ــة ال ــراءات حوكم ــل إج وتفعي

النتائج والتوصيات
أولاً: النتائج

عى مستوى الدراسة النظرية
ــر . 1 ــمام كب يحظــى موضــوع حوكمــة الــركات باهت

هيئــة  دفــع  ممــا  الســعودية،  العربيــة  المملكــة  في 
الســوق الماليــة بالمملكــة إلى إصــدار لائحــة حوكمــة 
الــركات، بموجــب القــرار رقــم 1 - 212 - 2006 
2006/11/12م. الموافــق  1427/10/21ه ـــ بتاريــخ 

بدراســة مبــادئ حوكمــة الــركات كــما وردت في . 2
مــواد لائحــة الحوكمــة في المملكــة يتضــح لنــا أن 

كا منهــا مرتبــط بمبــدأ الإفصــاح والشــفافية كأحد 
بالمنشــأة  المصالــح  المبــادئ، لأن أصحــاب  هــذه 
ــان إلا  ــم الاطمئن ــق له ــن يتحق ــم ل ــاف فئاته باخت
إذا توقعــوا الحصــول عــى جميــع المعلومــات الماليــة 

ــة.  ــت أو تحليلي ــرية كان ــة؛ تفس ــر المالي وغ
ــل . 3 ــفافية في التعام ــاح والش ــدأ الإفص ــق مب إن تحقي

مــن  غرهــم  أو  الدائنــن  أو  المســتثمرين  مــع 
أصحــاب المصالــح بالركــة، يــؤدي إلى قيــام نظــام 
قــوي لحوكمــة المنشــآت يحــد مــن وقــوع الأزمــات 
في  الــركات  تقــدم  تعــوق  قــد  التــي  المفاجئــة 

المملكــة. 
إن دور مراجــع الحســابات الخارجــي في عمليــة . 4

الحوكمــة والمتمثــل في دعــم وتحقيــق مبــدأ الإفصــاح 
ــى  ــب ع ــررات الطل ــن م ــرج ع ــفافية، لا يخ والش

ــي: ــه وه خدمات
• عــن 	 الناتجــة  الوكالــة  مشــاكل  مــن  الحــد 

والمــاك  الإدارة  بــن  المصالــح  تعــارض 
بالركــة.  المصالــح  وأصحــاب 

• ــن 	 ــة م ــم المالي ــما ورد في القوائ ــة في ــادة الثق زي
معلومــات حتــى تتحقــق صحــة القــرارات 

ــا.  ــى عليه ــي تبن الت
لمراجــع . 5 القطاعــي  التخصــص  إســراتيجية  إن   
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الحســابات تحقــق مزايــا عديــدة لــكل مــن المراجــع 
وعمــاء المراجعــة وأصحــاب المصالــح بالركــة، 

ــي: وه
• ــن 	 ــن م ــز وتحس ــة التمي ــع فرص ــق للمراج تحق

مســتوى أتعابــه وتدعــم فرصتــه في التفــاوض 
ــز  ــه ينج ــا تجعل ــما أنه ــاب، ك ــذه الأتع ــول ه ح

ــفء.  ــكل ك ــة بش ــة المراجع عملي
• عــى 	 الحصــول  المراجعــة  لعمــاء  تحقــق 

ــح  ــدة تدعــم ثقــة أصحــاب المصال خدمــة جي
ــذاب  ــى اجت ــدرة ع ــر ق ــم أكث ــا يجعله ــم، مم به
الاســتثمارات بــروط مائمــة وتعزز وتحســن 

منشــآتهم.  أداء 
• تحقــق لأصحــاب المصالــح بالمنشــأة قوائــم 	

ماليــة ومعلومــات موثــوق بهــا توجههــم نحــو 
ــة.  ــر فعالي ــتثمارية الأكث ــرارات الاس الق

ــع . 6 ــي لمراج ــص القطاع ــراتيجية التخص ــؤدي إس ت
الحســابات الخارجــي إلى تفعيــل عمليــة حوكمــة 
الــركات مــن خــال دورهــا في تحقيــق الإفصــاح 
ــا  ــد عليه ــي يعتم ــات الت ــة المعلوم ــفافية ودق والش

ــال: ــن خ ــأة م ــح بالمنش ــاب المصال أصح
• تحســن قــدرة المراجــع عــى تخطيــط عمليــة 	

الغــش والتاعــب.  المراجعــة وكشــف 
• ــد 	 ــف )والح ــى كش ــع ع ــدرة المراج ــن ق تحس

مــن( ممارســات الإدارة حــول رقــم صــافي 
الربــح. 

• تحســن قــدرة المراجــع عــى فهــم وفحــص 	
المعلومــات غــر الماليــة. 

• مــدى 	 تقييــم  عــى  المراجــع  قــدرة  تحســن 
قــدرة المنشــآت عــى الاســتمرار في نشــاطها 

 . مســتقباً

عى مستوى الدراسة الميدانية
ــة . 1 ــة العربي ــة في المملك ــة معقول ــمام بدرج ــاك اهت هن

الســعودية مــن قبــل الأطــراف المهتمــة بالمنشــأة 
)مكاتــب  المــال  أســواق  مــع  المتعاملــون  ســواء 
الخارجيــون  المراجعــون  أو  الماليــة(  الوســاطة 
بأهميــة التخصــص القطاعــي لمراجــع الحســابات 

الخارجــي. 
ثبــوت صحــة الفــرض الأول الــذي يعنــي أن هنــاك . 2

ــة  ــول أهمي ــأة ح ــة بالمنش ــات المهتم ــن الفئ ــا ب اتفاق
ــدأ محــوري ترتكــز  ــدأ الإفصــاح والشــفافية كمب مب

ــة حوكمــة الــركات.  ــه عملي علي

ثبــوت صحــة الفــرض الثــاني الــذي يعنــي أن هنــاك . 3
ــدور  ــول ال ــأة ح ــة بالمنش ــات المهتم ــن الفئ ــا ب اتفاق
ــمان  ــي في ض ــابات الخارج ــع الحس ــوري لمراج المح
المعلومــات  ودقــة  والشــفافية  الإفصــاح  تحقــق 

ــا.  ــع أنواعه ــأة بجمي ــن المنش ــة ع المتاح
ثبــوت صحــة الفــرض الثالــث الــذي يعنــي أن . 4

ــول  ــأة ح ــة بالمنش ــات المهتم ــن الفئ ــا ب ــاك اتفاق هن
الحســابات  لمراجــع  القطاعــي  التخصــص  دور 
الــركات.  حوكمــة  عمليــة  تفعيــل  في  الخارجــي 

ثانيا: التوصيات
ضرورة تبنــي مكاتــب المراجعــة الخارجيــة العاملــة . 1

القطاعــي،  التخصــص  لإســراتيجية  بالمملكــة 
ــن  ــراتيجية، م ــذه الإس ــها له ــة نفس ــولى تهيئ وأن تت
ــي  ــة الت ــة والبري ــات المادي ــد الإمكان ــال رص خ
تمكنهــا مــن الاســتحواذ عــى هــذا التخصــص، لمــا 
لهــذه الإســراتيجية مــن آثــار إيجابيــة عــى جميــع 

الأطــراف المهتمــة بالمنشــأة. 
العلمــي . 2 التأهيــل  متطلبــات  في  النظــر  إعــادة 

والعمــي لمراجــع الحســابات الخارجــي بالمملكــة في 
ضــوء متطلبــات إســراتيجية التخصــص القطاعي، 
مهنــة  تنظيــم  قواعــد  صياغــة  إعــادة  وبالتــالي 

الإســراتيجية.  وتلــك  يتواكــب  بــما  المراجعــة 
ضرورة تطويــر وتحديــث قواعد حوكمــة الركات . 3

بالمملكــة، بــما يضمــن تدعيــم فكــرة التخصــص 
ــك  ــت تل ــإذا كان ــي، ف ــع الخارج ــي للمراج القطاع
القواعــد تلــزم الــركات بإجــراء مراجعــة ســنوية 
مــن قبــل مراجــع كــفء ومســتقل ومؤهــل، فليــس 
ــذا  ــون ه ــى أن يك ــص ع ــن الن ــع م ــا يمن ــاك م هن
المراجــع متخصصًــا في مراجعــة نشــاط المنشــأة محــل 

المراجعــة. 
الخارجيــة . 4 المراجعــة  مكاتــب  اهتــمام  ضرورة 

بالمملكــة بالســعي نحــو تجميــع الإمكانــات المتباينــة 
فيــما بينهــا مــن خــال عمليــات الاندماج بما يســمح 
لهــا بتملــك الطاقــات والقــدرات التــي تمكنهــا مــن 

ــي.  ــص القطاع ــراتيجية التخص ــق إس تطبي

مجالات البحث المستقبلية المقرحة
ــع  ــي لمراج ــص القطاع ــة التخص ــن أهمي ــا م انطاق
ــة المراجعــة  الحســابات الخارجــي ودوره في دعــم عملي
يــوصي الباحثــان باســتكمال الدراســة والبحــث في هــذا 
ــا  ــث م ــة للبح ــات المقرح ــن الموضوع ــوع، وم الموض

يــي:
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• دراسـة أثر التخصـص القطاعي للمراجع الخارجي 	
بالمملكـة عـى درجـة اسـتقال المراجـع حـال أدائـه 

الخدمـات الأخـرى بخـاف خدمـة التأكد. 
• القطاعــي 	 التخصــص  بــن  العاقــة  دراســة 

للمراجــع الخارجــي وجــودة الإفصــاح المحاســبي 
المراجعــة.  محــل  للــركات 

• دراســة تحليليــة للمنافــع الاقتصاديــة والفوائــد التي 	
تعــود عــى عمــاء المراجعــن المتخصصــن صناعيــا 
بالمملكــة، ومــدى دعــم هــذا التخصــص لموقفهــم 

التنافــي في الســوق. 
• دراســة العاقــة بــن التخصص القطاعــي للمراجع 	

الخارجــي والأتعــاب التي يحصــل عليها. 
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ABSTRACT
This research aims to study the impact of external auditor’s sector specialization on activating governance 

procedures of companies in Saudi Arabia. To shape the theoretical framework of the study, the inductive approach 
is adopted through an analytical study of the literature related to the research or some of its aspects. The deductive 
approach is also used in the field study of the research through lists of questionnaires to test the hypotheses. 
Accordingly, a significant result has been reached, that is: the sector specialization strategy may support 
corporate governance measures by improving external auditor's abilities of planning, fraud detection, reduction 
of management practices on profitability management, understanding non-financial information, and assessing 
whether the economic unit may be able to continue or not. The research presented some recommendations as 
follows: The external auditor’s sector specialization strategy should be adopted. There is also a need to develop 
governance rules to support the idea of sector specialization of external auditor. Lastly, the different capabilities of 
audit offices should be coordinated to achieve a perfect application of sector specialization strategy. 
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