
EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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 
 

אאאא)1( 

אא،א،אאא 
F1Eא،،א 

אW 
אאאאאא

אאאאאא
אאא

אאאאא
Kאאאאא 

אאאא
185،אאא
א23.8 %Kאאא 

אאאא
אאאאא

FEאאאאא،
אאאאא،א

אאאא
אאא

אאא
א،

Kאאאאא 
אאאאא

Kאאא 

WאאKאא،א 



אאאאאא 
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W 
אאא א

  א  א  א  א ،
 א  אאא

   א א א אא  
אאא،אאאאא

 א    א א א א א
א(Buarque, 2003: 3)K 

،אאאאא
،אא

אאאאאאא،א
אאאאא،אאא

אא،אאאא
א א א א    א  א א 

אאאא،אא
א   א  א  ،א א  
א  א  א א   ،  

،אF200067: مKE 

 א א   א  א א א א
،א    א אא    א א 

   א    א ،   
      א،     

 ،א  א  א א  אא 
א א   א א  א ،א  



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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א   אא   א אא א  
         א א א  

א  א     א   א 
א  אאא(Commonwealth Secretariat, 1998: 9) 

  א א א   א  א  א 
    א     א 

 א    אא؛  א  
 א   א א  א  א،

  א א א א    אא
א אא    א א א א א

א א א א  א אK 

 א א    א  א  
   א    א אא א א

 א  א  א א   ،    אא 
 א       א    
  א אא א   א  א، 

א אא אא א      ،א 
 א א א   א  א א א

   א  א א א  א(Berendt, 

1994: 78 - 79)K 

אW 

  א      א 
     א א אא  ،    

  א א    א  א א אא



אאאאאא 
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א  א    א  א، א
 א א  א   ،א 

א א א א  א א  א،  
א א  א  אא  א א  א

  א،   א 
 א א  ،א א  א  א

  א א،   א א     
א.(Commonwealth Secretariat, 1998: 11) 

אאא  א
 א       א א   א  

  א،   א    א   א
א   א אא א   א א

  א    ،  א א
   א א ،    אא    

א א א        א  
   א  ،        

  א א א     
א א(Commonwealth Secretariat, 1998: 11)K 

  א  אא(Macpherson, 1997; Milligan, 1999; 

Wanzare and Ward, 2000)  א   א  
אאאאא

 אאא א א
Wאאאא(Milligan, 1999) 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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 אאאא
Kאאא 

 אאאאא
Kאאא 

 Kאאאאא 
    א  א  א   א 

Kאא 
F א א 2003א  אא א   E

   א א  א א א א  א
אאאאאאא

א אא אאאאאא
אאאא

אאאאא
Kאאא 

Wאאאאא 
1. אאאא

אאאא؟א 
2. אאא

א،א،אFאאא
א،א،אאE؟ 

אאW 
אאאWאא 

1K א א    א    א  
אאWאא 



אאאאאא 
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 Kאאא 

 Kאא 

 Kא 
2K   א   א  א  א א 

אWאא 

 Fא–EK 
 Fא-EK 
 Fאא–510–10EK 
 Fא JEK 
 Fאא––EK 

3K    א      אא א 
Kא 

אW 
Wאא 

1K אאא
Kאאאא 

2K  א   א א א אא   
א א   א א א  

אK 

3K א  א    א   א 
Kאא 

Wא 
אאאאא
  א     א  א  א 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
  
 

345  

א   א   א א    א 
Kא 

Wא 
א אW א   א א  אא א

Kאאאאא 
 אאW   א    אא א

Kאאא 
Wאאאאאא

Kאאא 
Wא אא אאא א אא אא א

2009 – 2010K 

Wא 
 א אProfessional Developmentא   א

אאאאאאא
א

،אאאא
אא(Wanzare and Ward, 2000: 265)K 

אאאא
אא  א א  א     

  א  א א    א אא
Kאא 

Wא 
  א א   א אא  א 

Fאא1994אאאאE



אאאאאא 
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א   א  ،  אא   
    א א  א  

א   אא  אא    א،
 א א א       אא 

Kא 
F א א א1994א  א א   E

א א    א   א א 
א،אאא

  א אא   א ،    
א א-  א -، 

א א  אא א א א     אא
 א،א،אאאאKאא،אא

 א  (Barnes, 1994)  אא א א
אאא،אאא

אאאא
אאאאא،אאאאא

 Kאאאא

 א א(Jones, 1994)   א 
א אאאא

אא  ،א אאא 
אא،אאא

 א א  אאא   א אא
אאאאאאא
  א א   א א      



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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   א א  א  אא   ،א
אאאא אא،א 

אאאאאא
Kאאאאא 

  א א(Macpherson, 1997)  א 
 א      א א א א  
אאאאאאא
 א  אא א  א  א 

אאאאא
Kא 

א   א (Commonwealth Secretariat, 1998)
  א א    א  א א  

אא،אאאא
אאאאאא

א  א א    א  א  א
Kאאאא 

אF א א 2001א א א א  א E
אאא א،

אאאאאאאא
אאאאאא

אאא،אאא
אאאאאאאא

אאאאאאאאאאK 



אאאאאא 
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F  א  א 2002אא   א E
אאאאא

אאאאאא
אאאאאא

אאאאאאא
 א א א    א אא א אא 

א אא      א    
Kאאאאאאא 

Fאא2003אאאE
      א  א   א 

א אאאא א א אא ،
אאאאאאאאא
  אא   א  א   

 א א א W א א א   ،
،א א  ،א א  א  ،

Kאא،אאא 
אאאאאא

אא،אאאא
   א   אא  א א א 

Kאאאאא 
 אא(Dixon and Scott, 2004)א 

אאאאאאא
אא

،אא אאא



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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،אאא
 א  אאא א    א

אאK 
F א א 2004א א א E א  

 א א  א א   א  א
א א א א  א אא   

א  ،א   א א  א א אא
אאאאא

אאאא،א
אאאK 

Fאא2005אאאאאE
   א א   א   א   א

אאאא
 אא   א  א   א 

אאאאאא
Kאאאא 

אאאא(Wainwright, 2005)אאאא
אאאאאאא

אאאאא
Kאאא 

אאאF2007אאאאE
אאאאאא

אאאאאא
א  א אאא  א אא



אאאאאא 
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 ،א א    א    א א
אאא א  א א 

  אא   א א  אא   א
אאאאאא א

אאאKאא 
Fאא2008Eא

אאאאאאאא
 א א א  א  א אא

אאאאא،א
 א א    אא  אא א א א

  אא  ،   א א א 
אאKאאא 

אא   W   א אא אא  
א(Barnes, 1994)א(Jones, 1994) א

(Macpherson, 1997)אאא
Kאאאאא

Fא אא1994אEא   
Fאאאא،א2001E

א אא،אא  
אאאאF2007FאאאE2008E

     ، א א א א  א 
F א א  א2003אא   E א 

Kא 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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 א    אא   א א 
אאאאאK 

אאW 
  א א  א א  א  

א אא   א   א א א 
  א א     ،א  א א

א   א א  א א   א א
Kא،אא 

אאWא 
אאאאאא

אW(Mok, 2003: 120) 

 Kאאאא 
 אKאא 
 Kאאאאאא 
 Kאאאאא 
 Kאאאאאאאאא 

אאאאאא
אא א 

Wא(Commonwealth Secretariat, 1998: 14) 
 א א אא  א א   א 

אKאאא 
 Kאאאאא 
 Kאאאאא 



אאאאאא 
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 אא אאאא
אאKא 

 אאאאאאא
Kא 

 אאאאאאאאאא
Kאא 

אאאאא
אאאאאא
         אא א  ،

،אאאא
 א     א   א  
אאאא،אא

אאW(Kearney, 1994: 12) 

1K אא. 

2K א א אא אא 
אK 

3K אאאא. 

4K Kאאאאא 

אאאאW 

אא
אא،אאאא

א،אאאאא
   א א      א 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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    ،א א   א  א  
אאאK 

אאW 

 א א  א    א א 
אא ،،א

אאאא
אא א،אא ،אא

אאאאאאאא،
א ،א   אא    

אאאאאא،
אאאאא،F1992W68EK 

א   א    א  א  א 

   א א א    א א א א א 

     א        

אא        א  

    ،     א  

      א א   . 

   א א    א     א  
א א      א Wא(Commonwealth 

Secretariat, 1998: 15) 
1K    א א   א. 

2K  א א   א   א. 

3K אא  א א  א א. 

4K    א   א   א 

א    א. 



אאאאאא 
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5K     א  אא א  א. 

6K  אא א  א א  א  . 

7K    א . 

8K  א א  אא א  אא. 

9K אא    א     

 א א  . 

10K א א  א   א  א     

    K 

אאW 

אאאאאאא
א א  א     א  א א
אא،אאאאאא

א  ؛    ،
  א א א   א    א

אאא،F1997W57EK 

  א   א א א   
אאאאאWF،1996W

32-33EW 

1K א א אWא  א  א א 
 א אא אא אא א

אאאאאא. 

2K א א אW    אא   
אא

K 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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3K אאWא אאאא  א
א א        א א 

א א  א
אאא

אאאK 

אאאא
אאאאא:

،אF1994W119E 

       אא      א
אאא. 

 אאאא
. 

   א א א א    א
אאאאאK 

  א"אא ?א،"אא?
אאאאאא. 

 אאאאאאא
אאאאאאK 

    א   א א א א
אאאאאא

אאא -W ،F2001W94א א

95E 

      א  א 
. 



אאאאאא 
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 אאאאאאא
א. 

 אאא. 

 א א אא،אא א،א
אא. 

 אא  א א  א א  אא
אאאאא. 

 אאאא
אאאאא. 

 אאאאאK 

  א  א א  א א א א
אאאאאא אאא

אאא אא
،א א אאאא

אאאK 

 אאאאאאא
 אא א  ،    אא 

  א א  א א א   א
א  א א אא  אא א  א א

אK 

אW 

  ،    א א א  
א

،אאא



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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      א  א א א    
אאא. 

אא،אאאאא
א א  ،  א א   א 
א  ،א א   א א א א

  א        
אאאא،אא
אא،אא

אא،
א      ،    א א
   א א  א  ،א א
  א   א   א  

א،F2001W96 - 97EK 

אאאא
  אא ،אא
 א אא    א   ؛ 

אאאא
،אאאאאא

   א      א 
א،אF2005W22EK 

  אW   ،א  א 
،F1997W150 -151E 

1K אאאא. 

2K אאאאאאא. 



אאאאאא 
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3K אאאא. 

4K אאאאאאאK 

5K   א   א א א אא א 
א. 

6K אאאאאאאK 

7K      א אא א  
אאא. 

8K א אאאאאא
אאא. 

אאאא
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאא،אאא

W،אF2002W148 - 149E 

1K  אא אאא אא   א
K 

2K אאאא
אאאא

אאK 

3K א א  אא
אאK 

4K      א     
 ،א  א אא  א  א

אאאאא. 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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אאאאאW 

אאאאאאא
  ،א  א  א אא   

א   א  א   א، א 
א אא אאא  ؛

  א  א   א א  א א
 א א  א א א  א  א א 

 א א א   א ،א  
(10)   א  א ؛א 

  א   א א   א 
  א א א א א אא א،

  1975   א א   א א 

 א   א א א א א א 

  א א    ، א א  

א   ،F2002EK 

  1989     
  א 1993 - 1994      א 

אאאאSEDAא،
،אאאم1997 عامא

אא125אאאא
אא،א

אא  אאא
אאא(Berendt, 1994: 31)K 



אאאאאא 
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 א   א א  אא   א
  א  א  אא א א

אאאא
אאאאא

א אאא אאא  א
א  א    א   א א א
אא  אא אא  א א

אאאא،אאא
אאאאאאאא،אF2004W204EK 

   1993 א  א א א  
א

אאאאאאא
،אאאאאאא،א
  ،  א אא  א  א  

1997אאאא
،אאאאאא

   א אא  א 16 א    
אאא140(Berendt, 

1994: 31)K 

 א א א    אא  
Wאא(Brendt, 1998: 81) 

1. א – א–אאW 

     אW  א א  
،אאאא،אאאא



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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אאא،אא
אאK 

2. א – אאאW 

    אא אא ،א אא
א،אאK 

3. א–א–אאW 

 א،אאאאאא
אאאאאK 

4. אW 

א،א
אאK 

5. אאW 

  א      א א א א  
1975 א א א   א      

א א  א   א  א     

א  א     א ،א   1982  

  א א א  א א א   

א   א א א א  Kא  א  

    1970  אא א   

א א   א א אא،F2002EK 

א19961113א
א אא    אא،א אא



אאאאאא 
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א ،אאאא
אאא. 

  monitoriat،א
   א  א אא   

אmentor
        14  א

אאאKא
 א   א12FE  ،א  1994

א15 
א. 

אאאאאא
،א  א،א 

1998אאא
א  Kא אא    א   

  א  1995  א א   
א Kא    

אאאאא
אאאאאא(Berendt, 1994: 31)K 

 ،א    א א א    אא 

 א א א    א  א   

א א   א א  א אא אא 

א אK 
 ،א  א  א  א א א   

א א  ،א  א13     



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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א א  ،א        א 

 א א  א א.   א    
 א א א    א א אא א אא 

אא ،א      א    

א א א  א א  א،F2002EK 
  א א אא   א  א  א

א      אא א   א
 אא א   ، א    א 

Wאאאאא(Berendt, 1998: 80)K 

1. א א   א א   א  
אא. 

2.    א א      א    
    א   א    
אאא،א
אא אא

א. 

3. אא אא א אא  א  א  
אאא. 

4. אא
אאאאK 

5. אא  א
אאאא

אאאK 



אאאאאא 
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אאאW 
Wאא 

אאאאא
אאאאא2009L2010F778Eא

אF1EKאאא 
F1E 

אאא 
א 
1  אא 2  12  74  88  

2  א 10  25  117  152  

3  אאאא 18  25  53  96  

4  א 11  15  53  79  

5  אאאא 8  35  54  97  

6  אא 1  3  18  22  

7  אא 2  3  12  17  

8  אאאאא 12  16  25  53  

9  אאאא -  12  24  36  

10 א 6  19  99  124  

11 א 1  5  8  14  

 71  170  537  778  

אWא،אא2010مK 

Wאא 
אאאאאא

 א א185 א  ، א  א  
א23.8%אא،אאא)2 (א

Kאאאא 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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F2E 
אאאאאא 

א א א אא 

א 
 108  58.4%  

 77  41.6%  

א
 74  40%  

 111  60%  

א 
 49  26.5%  

 136  73.5%  

א 
 26  14.1%  

 32  17.3%  

 127  68.6%  

אא 
10 103  55.7%  

510 47  25.4%  

5 35  18.9%  

Wא 
 א  א   א   א א
א  א א   א

א אF       א אא 
KEא 

، א، F א    א  
  ،  א    Eא  ، ،

،،،Kאא 
א ؛ א אא

א،אאאאאאאא



אאאאאא 
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אאאאFאאאאא
אאEא60אK 

Wא 
אאא

 א אא אא،
אאאאאאאא

אF55EKאא 
 א        אא  

אאF0.967E،א،א
אאF3EWאאא 

F3E 
אאא 

א אאא

1  אאאא 18  0.935  

2  אא 21  0.931  

3  א 16  0.949  

אא 55  0.967  

Wאא 
אאאאSPSSא

אF51E،אא
אאאאאא W 

1K א א אאא  א  א 
אKאאאא 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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2K א א א א א  א   
אEFאאIndependent Sample TestK 

3K אאאאאאא
אאOne Way ANOVAK 

  אא  אא א א    
 א     א   א א אא

Wאאא 
 אאאF1.80EאK 
 אאאF1.812.60EK 

 אאאF2.613.40EK 

 אאאF3.414.20EK 

 אאאF4.21EKא 

Wא 
א   א  אא א א  

Wאאא 

Wא אא  א א    א   ?
א?؟אאאאא 

אאאאאאאאאא
Kאאאאאאא 

 א  F4 E  א   א א  
אאאאאא

FEאא،
   א   EF   א   א

   אאF  Eא א א   
2.5651.2%K 



אאאאאא 
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אאאאאא
אאאאאאאא

  א א  א א   א   ،א
אאא א  אF2007א אאא E

א   א          א
Fא،1995אאEא

א א   א  א א א  א 
 א א،F א א    2001  א E

 א א א  א א א א  
Kא 

 א    א א א  א 2.76א
55.2%אא،

אאאאא
אאאאא

F  א  א 1993א א א   א E
Kאאא 

F4E 
אאאאאאא

אאאאא 
א אאאאאאא

1אאאא2.46 13.802  א

2אא 2.76 15.171  א

3א 2.41 13.310  א

אא 2.56 36.575  



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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אWאא 

אאאאWאא 
אF5 Eא א אא אא

F1.87-3.22אאEאאא
F2.46E52%K 

F5E 
אאאאאאאאא?אא

אא? 

אא 
א
א

אא
א

אא

6
אאאאאאאא

אא 
3.22 1.184  1 

8
אאא

אאא 
2.86 1.190  2 

18
אא

אא 
2.74 1.147  3 

16
אאא

 
2.72 1.186  4 

13
אאאא

אאאא 
2.68 1.207  5 

12
אאאא

אאא 
2.50 1.114  6 

4
א

אאאא 
2.49 1.084  7 

15
א

א 
2.46 1.058  8 

5
אא

אאאאא 
2.43 1.066  9 



אאאאאא 
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F5WE 

אא 
א
א

אא
א

אא

7  


אאאא 
2.43  1.066   10  

9  
אאא

אא 
2.42  1.232   11  

1  


אא 
2.40  1.190   12  

10  
אאא

אא 
2.34  1.003   13  

11  

אא
אאאאא

א 
2.30  1.115   14  

14  
אא

אאא 
2.29  1.048   15  

3  
אאאא

אאא 
2.12  1.020   16  

17  
אא

אאא 
1.98  1.066   17  

2  
אא

אאאאא 
1.87  0.997   18  

א 2.46  13.802    

אאא
אאאא

א א  א אא אא   א  
אאאא

Kאאאאאא 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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    א    א אא 
אאאא

אא א   א   א   
אאאאאאא

אאאאאאא
אKאא 

אאא
אאאאא

אאאאאאאא
א א      אא אא אא

אאאאאא،א
אאאאF2007KE 

אאWאא 
אF6 Eא א אא אא

F2.11-3.45אאאאאE
2.7655.2%K 

F6E 
אאאאאא 

אאא?אא? 

אא 
א
א

אא
א


א

א

3
אאא

א 
3.45 0.988  1 

6
אאא

 
3.34 1.106 2 



אאאאאא 
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אא 
א
א

אא
א


א 

א

7
א

אא
א

3.31 1.142 3 

4
אאאאא

אא 
3.25 1.116 4 

5
אאא

אאאאא 
3.21 1.119 5 

1
אאאא

אאאא
3.02 1.151 6 

2אאא 2.99 1.068 7 

17
אאאא

 
2.97 1.132 8 

8
אאאא

א 
2.84 1.124 9 

19
אאאא

 
2.79 1.110 10 

15
אא

אאאאאאאא
2.76 1.215 11 

21
אאא

אא 
2.74 1.161 12 

16
אא

אאאאא 
2.69 1.56 13 

12

א
אאאא

א 
2.64 1.065 14 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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אא א
א

אא
א 


א

א

9
אא

אא 
2.60 1.157 15 

11
אאאא

אאא 
2.44 1.151 16 

10
אא

אאא 
2.37 1.144 17 

13
אא
אאאאאא


2.19 0.974 18 

14
אאאא

אאא
2.17 0.977 19 

18
אא

א 
2.11 1.129 20 

20
אאא

אאא 
2.11 0.991 21 

א 2.76 15.171 

אאא
Kא 

Fאאאאא
Eא   א א   א   

אאאא
א    א  ،

אKאאאאא 
אאאא



אאאאאא 
  

 

  374

אאא
אאא

     א        
אאאא

    א  א  א   א א 
אאאא
אאא

،אאאא
  Fא אא1997Fא E2001א א E

F2007KE 
אאאאא

אאאאא
אאאFאא2007אE

 א    ،א   א א  
אאאאאאאא

    אא  א   א   א
אאאאאאאאאאא

אאאא،א
אאאאא

   אא    אא      
אאKא 

אWאא 
אF7 Eא א אא אא

F2.09  - 2.82אאאאאE
2.4148.2%K 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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F7E 
אאאאאאאאא?א? 

אא 
א
א

אא
א

אא  

10  

א   א 
א א  א 

א 
2.82  1.200   1  

2  
א   א 

אא 
2.77  1.176   2  

1  
 א  א 

אאאא 
2.74  1.210   3  

16  
אא

אא 
2.59  1.213   4  

5  

א   א 
אאאא

 
2.45  1.142   5  

15  
אא

אאא 
2.43  1.092   6  

8  

  א א 
   א

א 
2.42  1.061   7  

3  
א     

אאא 
2.38  1.041   8  

11  
  א  

אא 
2.38  1.141   9  

14  

א   א 
    א

 
2.34  1.056   10  



אאאאאא 
  

 

  376

F7WE  

אא 
א
א

אא
א

אא

9  

   א 
   א א

אא 
2.33  1.101   11  

4  

   א 
    א

אא 
2.32  1.027   12  

12  
א   א 

אא 
2.19  1.019   13  

7  

  א א 
א  א  

א 
2.16  1.064   14  

13  

אא
    

א 
2.13  1.055   15  

6  

א א א 
 א א  

א 
2.09  1.020   16  

א 2.41  13.310   

אאא
   א   א   ،  

Wאא 
 א   א 

Kאאא 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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    א     א א   
  א  א    אא 

Kאאא 
 א      א א א  

Kא 
  אא    א   א א  

אאאאא
א

 א   א   
Kאא 

 א א    א א  א  
Kאא 

אאאF2007אE
אא

אאאאא
Fאא1993E

אאאאאא
Kאאאאאא 

Wא אא  א    א   ?
Wאא 

 Fא-EK 
 Fא -KE 

 Fא-EK 
 Fאא - -EK 



אאאאאא 
  

 

  378

 Fאא-510-10?EK 
EFאאאאאא(T-test 

for Independent Sample)א  א  א אF
 א א  א  EאANOVA א  

   א אא   ،Eא א אF 
Wאא 

K?א  א א
א؟?א 

F8E 
EFאאאאא

אאאא 

אF8Eאא
א      א    א  א

אא א
EF2.633F0.05Eא

אאא

אא

א
אא

א
EF


א

1  
אאא

א 
108  46.78  13.796  

3.016  0.003  
 77  40.70  13.092  

2  אא
108  59.40  14.172  

1.507  0.134  
 77  56.00  16.359  

3  א
108  40.48  13.183  

2.379  0.018  
 77  35.82  13.091  

אא 
108  146.66 35.861 

2.633  0.009  
 77  132.52 16.192 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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א א  א،אאאא
F2007EKאאא 

אאא
אאא
     אא   א אא 

אאאא
 אאאא  א

אאאאאאא
Kאאאאאא 

K?אאא
א?؟א 

F9E 
EFאאאאא

אאאא 

אF9Eאא
 א  א   א    אא

אאא

אא

א
אא

א
EF


א

1  
אאא

א 
 74  41.82  13.883  

-1.966  0.051  
 111  45.86  13.704  

2  אא
 74  59.99  14.891  

1.471  0.143  
 111  56.65  15.275  

3  א 
 74  37.16  13.874  

-1.151  0.251  
 111  39.46  12.902  

אא 
 74  138.97 35.820 

-0.546  0.586  
 111  141.97 37.182 



אאאאאא 
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א א  א   א א     
EF  אא -0.546 אF0.05E

K 
F א א   א  2003 א א E

F2007   א א    א    E
אאאאאא
אאאאאא

אK 

K?אאא
א؟?א 

F10E 
EFאאאאא

אאאא 

אF10Eאא
אאאא

 א    א  א א  

אאא 

אא

א
אא

א 

EF 


א

1  
אאא

א 
 49  39.98  13.124  

 -2.563  
0.011  

  136  45.79  13.762  

2  אא
 49  55.57  15.778  

 -1.301  0.195  
136  58.85  14.909  

3  א
 49  38.29  15.218  

 -0.156  0.876  
136  38.63  12.613  

אא 
 49  133.84 38.903 

 -1.554  0.122  
136  143.27 35.516 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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אאאEF J1.554
 אF0.05 Eא א  אא

Kאא 
Fאאא1994אאE

א אאאאא א
F א א 2003א      א E

אאאF2007Eא
א א    א    ،א  א 

   א   א  א   
אאK 

K?אאא
؟?אא 

F11E 
EFאאאאא

אאאא 

אא

א 


א


א


EF


א

1 
אאא

א 
א729.359  364.680  2  

1.934  0.148  
אא34321.203  188.578  182  

2 אא
א1228.649  614.324  2  

2.719  0.069  
אא41118.302  225.925  182  

3 א
א2007.245  1003.623  2  

5.971  0.003  
אא30590.701  168.081  182  

אא 
א9790.426  4895.213 2 

3.770  0.025  
אא236348.04  1298.616 182 



אאאאאא 
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   א א   F11 E א   
א א א    א    ،א  

0.5אאא
אאאאא،

אאEFאאאא
،אאF12Eא

א 
אאאF2007אE

EאאאF1994אא
Kא 

F12E 
אאאא

א 
א א    

 47.73   -   -  ***  

46.69   -   -   -  

42.92   -   -   -  

א   א    א   
  א    ،   א   א א

אאא
 ،   א        

          א א
אאאאאאאא

Kאאא 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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K?אאא
אא؟?א 

F13E 
EFאאאאא
אאאאא 



א 

א

א 


א


א


EF


א

1
אאא

א 
א151.392 75.696 2 

0.3950.467
אא34899.170191K754182 

2אא
א125.763 62.881 2 

0.2710.763
אא42221.189231.985182 

3א
א834.232 417.1162 

2.3900.095
אא31763.714174.526182 

אא 
א1794.440897.220 2 

0.6680.514
אא244344.031342.550 182 

אאF13 E א
0.5אאא

    א א א א  אא   
    א א   א     ،خمسא

אאא
،א אאאא

F2007EF א א   א 1991א E
 אא 
   ،א א א   א   א

Fאאא1991אEא
Kאאאאאאאא 



אאאאאא 
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Wאאא 
Wאאאאא 

 אאאאאא
Kאאא 

 אאאאאא
אאאא א 

Kאא 

 אאאאאאאא
Kא 

 אאאאאא
Kא 

  א אא א   אא א  
Kאאאאא 

  א  א    א   
  א אא אא    א

Kאאאאא 

 א   א אא  א א  אא 
אאאאאאא
אאאאאאאא

Kא 



EאאאאFאאאאא Jאא J1433F2012E 
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אאW 
אKאאF2010אאKE

Kאא 
F K ،2001א،א אא Wאאא א KE

، א  א   א  א  א
אאKאKא،אא22F81WE13  - 51K 

Kא    ، F1996א  ،א א א א KE
א אאאאא א

 ،א5  - 71994א،،אא 
אK 

F Kא ،א2008א   א   א א  KE
א  א  ،א א א  Kא  K9F1WE

134  - 185K 
K،אF2004EKאא،א،אא

KאWא 

F K  ،1995א   א א א אא KE
א،אKEאאFאF8WE93  - 139K 

FK،1993EKאאאאאא
אאא،אKF8WE 310  - 341K 

א،אKF1994EKאאאאא
א ،א ،א א אא א Kא ، 

9F61EW1-51K 
F K ،  ،אم1991אא      KE

א،אאאא،אאא،
Kא6F31WE73  - 98K 



אאאאאא 
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Kא   ،אF1994א א א KE אא ،א Y،
אאאא א א

،אא 7 - 5אא א،
Kא،א 

F K  ،1997אEKא  א א א  א 
אWא Kאאאא

אK 
K  ، אא  א ،אF2005    KE

،אאאא،א
אKF1271WE17-67K 

א،אKF2005EKאא
אאאאאאא،אKאא

،א،א8F15EW265-313K 
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Abstract: 
The research aims at recognizing the role of King Faisal University in 

achieving faculty members’ professional development in three aspects 
(teaching, research and community service) and identifying the differences in 
faculty members’ responses according to research variables (gender, major, 
years of experience, nationality and rank). 

The research utilized the descriptive method. In order to achieve the 
research objectives, a questionnaire has been designed, standardized then 
applied to (185) faculty members from various colleges constituting 23.8% of 
the study population . 

The results of this research indicated that the average of the sample 
views towards the role of KFU in achieving their professional development 
was low. The part concerning research came first followed by teaching then 
community service. The results also indicated the presence of statistically 
significant differences in faculty members’ responses due to gender (in favor 
of male members) and rank (in favor of professors), whereas no statistically 
significant differences was found due to years of experience, nationality and 
major. 

The research concluded with some recommendations to activate the 
university role in achieving faculty members' professional development. 

Key Words: Faculty members, professional development. 


