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 صخللما
 ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت 89 تارا*تبلاا نم ةدافتسلال 012اسأ رود تارا*تبلاا ةرادلإ
 تارا*تبا ناضتحلا ةيساسلأا ةيميلعتلا لحارلما نم N9اعلا ميلعتلا تاسسّؤم دّعFو
 .اabcرجتو ا_رايتخاو را*فلأا نع ثحبلا دنع \Nولأا اYلحارم 89 ةصاخو ،اYمعدو ةبلطلا

  89 تارا*تبلاا ةرادإ عقاو \kع فرّعتلا \Nإ ةيلاghا ةساردلا تفد_ قلطنلما اذ_ نمو
 ةساردلا تمدختساو ،را*تبلاا لبق ام ةلحرم 89 ةينامعلا N9اعلا ميلعتلا تاسسّؤم
 تِعمجُ دقو ،ير_اوظلا ميمصتلا قفو ةيعونلا تاساردلا بولسأب يفصولا opنلما
ا�راشم 30 نم تنوّ*ت  ةنيع عم ةل*يYم ھبش تلاباقم ءارجإ للاخ نم تانايبلا

ً
 نم 

 �9وضولما ليلحتلا ةساردلا تمدختساو ،ةصاخ تاعماج ثلاثو ن�تيمو*ح ن�تعماج
 تاسسّؤم  89 را*تبلاا لبق ام ةلحرم ةرادإ عقاو  ةساردلا جئاتن شقانتو ،تانايبلل
 ليكشFو ،تاقباسلما نع نلاعلإا :�9و رواحم ةسمخ للاخ نم ةينامعلا N9اعلا ميلعتلا
 ،ن�ناوقلاو تاسايسلاو ،ةaرا*تبلاا را*فلأا نع بيقنتلاو ،89ارشلإا بنا�gاو ،قرفلا

 \Nإ دقتفت اcّ�أ لاإ ،تاعما�gا لبق نم ةلوذبم دوYج دوجو مغر ھنّأ ةساردلا تفشكو
 عضوب ةساردلا �12وت ھيلعو ؛ا�cف را*تبلاا راسلم قaرطلا ةطراخ ديدحتو طيطختلا

 ةلحرم 89 مامت_لاا نم ادaزم طيطختلا بناج ءلاي�و ،را*تبلال ةمعاد ن�ناوقو تاسايس
  .ةaرا*تبلاا تلاا��ا عم بسان�ي امب ةبلطلا \kع 89ارشلإا بنا�gا طبضو ،را*تبلاا لبق ام

 

ABSTRACT 
 

Innovation management plays a crucial role in harnessing innovations for 
economic development. Higher education institutions are considered one of the 
fundamental stages for embracing and supporting student innovations, 
especially in the early stages of ideation, selection and experimentation. Within 
this context, the current study aimed to understand the reality of innovation 
management in Omani higher education institutions at the pre-innovation stage. 
The study employed a descriptive methodology using a qualitative 
phenomenological research design. Data was collected through semi-structured 
interviews with a sample of 30 participants from two government universities 
and three private universities. The study utilised thematic analysis for data 
interpretation. In its findings, the study discusses the current reality of the 
management of the pre-innovation stage in Omani higher education institutions 
through five themes: announcing competitions, team formation, supervisory 
role, exploration of innovative ideas, and policies and regulations. The findings 
revealed that, despite efforts made by universities, there is a lack of planning or 
a defined roadmap for the innovation process. The study recommends 
implementing supportive policies and regulations for innovation, placing more 
emphasis on planning in the pre-innovation stage and adjusting supervision for 
students according to their innovative areas. 
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 ةبلطلا رظن ة�جو نم ��اعلا ميلعتلا تاسسّؤم �� را�تبلاا ةرادإ عقاو .)2025( .ناميلس نب ديعس ،يرفظلا و نوkرم نب فلخ ،ي�~علا ،ملاس تoب ةشyاع ،ةيثراtuا ،دمح تoب ةنوkرم ،ةيلابقلما

 .10–1،)1(26 ،ة�رادلإاو ةيناس¦لإا مولعلا :لصيف كللما ةعما�t ةيملعلا ةل��ا .ن�ركِتبلما
 

  ةمدقلما .1
 اHيساسأ ارًصنع دّع@ ذإ ؛ةيمّ.أ نم ھل الم ؛را4تبلااب امامت.ا ملاعلا لود %$وت
I% 1934( هدّع دقو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت( Schumpeter ةوقلا 
 ،طقف دحاو لاجم \]ع رصتقي لا وZف ،يداصتقلاا ومنلل ةعفادلاو ةكرTUا
 وأ ،جاتنلإا قرط وأ ،لامعلأا ميظنتل ةديدcdا قرطلا وأ تاجتنلما ميدقتف
 ،را4تبلاا تلااجم عوّنت عمو  .ارا4تبا دّعo اZلn ةديدcdا قاوسلأا فاشكتسا

 ةلحرم \$إ لاوصوو ةركفلا نع بيقنتلا نم اءًدب ةددّعتم لحارمب هرورمو
نإف ،راشxنلاا

ّ
لقتسم ةق|رطب ثدحي نأ نكمي لا ھ

ّ
 %I مZس@ ��حف ،ةلزعنمو ة

 ،ةمعاد تانايكو تاسسّؤم دوجو \$إ جاتحي يداصتقلاا ومنلا قيقحت
nةيعامتجلااو ،ةيئاضقلاو ،ةيلالماو ةينوناقلاو ةيسايسلا ةمظنلأا 
)Christensen et al., 2018(. 

 را4تبلال ةمعادلا تاسسّؤلما ىدحإ %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم دّعoو
 دّعo تاعماcdا نّأ \$إ )2019( يملاسلا راشأ دقو ؛هر|وطت نع ةلوؤسلماو
 ��ف ؛ةبلطلا وأ ن�يميداnلأا ىوتسم \]ع ،تارا4تبلاا ةرادلإ س�ئرلا نضTUا

oللاخ نم ھيلإ نوجاتحي امب ن|ركتبلما د|وزتو ،تارا4تبلاا معد \]ع لمع 
 كلذ \]ع ةولاع .ق|وسxلا ةلحرم \$إ ةركفلا ةلحرم ذنم ةلسلسxم تايلمع
 للاخ نم ةيلوؤسلما هذ. ديكأت \]ع لمعo %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم نّإف
 ��انلما %I ا��يمضتو ،ا�� ةصا�cا ةيجيتا��سلإا طط�cا %I اZجاردإ
  .)Halibas et al., 2017( ةفلت�Tا ةطش�لأا %I ا.ذيفنتو ،ةيساردلا

 ةطش�أ نّأ لاإ تارا4تبلاا ةراد¢و معد %I تاعماcdا ھب موقت ام ةيمّ.أ مغرو
 نود لوحت ��لا قئاوعلا نمف ،ةd£نمم ��غو ةيئاوشع تاعماcdا %I را4تبلاا
ظنم راطإ دوجو مدع و. تاعماcdا %I تارا4تبلاا حاجن

ّ
 ¦¥اوو �£نممو م

 ةيd£نلماب فصتت را4تبا ةيلمع \$إ رقتفت تاعماcdاف ،را4تبلاا ةرادلإ
كمت ��لاو حوضولاو

ّ
 عبxت نأ تاعماcdا \]ع نّإف كلذل ؛ا|رادإ ا�ªع©اتم نم ن

 ثيحب (Yordanova, 2021) تارا4تبلاا ةرادلإ ةيd£نمو ةيل4ي. ةيلمع
 Vahs( را4تبلاا ةطش�أ \]ع ةباقرلاو ميظنتلاو ذيفنتلاو طيطختلا نمّضتت

and Burmester, 2002(. 

 تاسسّؤم %I تارا4تبلاا ةرادإب ةلص تاذ ةدّع بناوج تايبدلأا تشقان دقو
 )2015( ةسارد ترZظأ دقف ،را4تبلاا ةرادإ حاجن لماوع :ا��م ،%$اعلا ميلعتلا
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et al.Kowang  ةفاقثو ،ةدايقلاو ،را4تبلاا دراومو را4تبلاا ةيجيتا��سإ نّأ 
 %I تارا4تبلاا ةرادإ حاجن %I ةيمّ.أ اZل �±يظنتلا ل4يZلاو ،ةمظنلما
 ،ةعانصلاو ةعماcdا ن�ب تاقلاعلا تاساردلا تشقان امك .تاعماcdا

 Wonglimpiyarat )2005( ةسارد ترZظأف ،ثاحبلأا ل|ومت %I كلذ ةيمّ.أو
and Yuberk سا ارًود بعلت ثاحبلأا ل|ومت تامظنم نّأxايًقاب I% عم لمعلا 

لادب تاعانصلا
ً

 ،ر|وطتلاو ثحبلا ل|ومت ةيلمع \]ع �²ك��لا درجم نم 
 ��لاو قوسلا تاجايتحلا اقًفو تارا4تبلاا ميمصتل تامولعلما مييقت ح��قتو
كمتس ا.رودب

ّ
 .تارا4تبا \$إ ر|وطتلاو ثحبلا جئاتن ةمجرت نم ن

 تمسّق لاثلما لي´س \]عف ،را4تبلاا ةرادإ لحارم \$إ تاساردلا تقرّطت امك
 ثلاث \$إ را4تبلاا ةرادإ لحارم Wonglimpiyarat and Yuberk (2005) ةسارد
 %¶ ةيناثلا ةلحرلماو ،ر|وطتلاو ثحبلا ةلحرم %¶ \$ولأا ةلحرلما :لحارم
 \$إ %$ولأا جذومنلا ر|وطت ةلحرم نم دّتمت ��لاو را4تبلاا ر|وطت ةلحرم
 ��ف ةثلاثلا ةلحرلما امّأ ،قلاطنلال ازً.اج را4تبلاا ا�¸ف حبصي ��لا ةلحرلما
 را4تبلاا ةرادإ نّأ et al.tello Ber )2022( ىري ن�ح %I .قوسلا ر|وطت ةلحرم

 ،ذيفنتلا ةلحرمو ،طيطختلاو ءدبلا ةلحرم :لحارم ع¹رأ نم نو4ّتت ت
 ددع %I فلاتخلاا اذ. نّأ ودب|و .مكحتلاو ،ةبقارلما ةلحرمو ،قلاغلإا ةلحرمو
 ةينا4ملإ تايبدلأا ضع© %I اZضع© عم لحارلما ضع© جمد \$إ ىزع@ لحارلما
 .اZلخادت

 ،را4تبلاا ا�� رّمي ��لا لحارلما عيمج لمشo را4تبلاا ةرادإ لحارم نّأ رZظ|و
 لبق ام ةلحرم نّإف كلذ عمو .راشxنلاا ةلحرم \$إ ةركفلا ةلحرم نم اءًدب
 نع ثحبلا ةلحرلما هذ. %I مّتي ذإ ،لحارلما ةيقبل ساسلأا دّعo را4تبلاا
 ناn ن¢و ،ةقحلالا لحارلما عيمcd طيطختلا مّتي امك ،ا.رايتخاو را4فلأا
نإف ةلحرلما هذ. %I روصق وأ للخ ةمّث

ّ
 را4تبلاا ��س \]ع اHيبلس سكعني ھ

 Claussen and Halbinger (2021) ¦¥وأ دقو ،راشxنلاا ةلحرم \$إ ھلوصوو
 عونل ددTUّاو ھجّولما ةباثمب و. ةطش�أ نم ةلحرلما هذ. %I سرامي ام نّأ
  .را4تبلاا

 نم وZف ،ةينطولا تا|ولولأا ن�ب نم نامع ةنطلس %I را4تبلااب مامت.لاا دّع¼و
 %I ةفد�ªسلما ةطش�لأا نم دّع@ امك ،2040 نامع ة|ؤر %I ةينطولا تا|ولولأا
 روحم زكتري امك ،يداصتقلاا ع¼ونتلا قيقحتل ةرشاعلا ةيسم�cا ةط�cا
 لجأ نم اسًاسأ را4تبلااو ةينقتلاو ةفرعلما رابتعا \]ع ةيمنتلاو داصتقلاا
 تلمع قايسلا تاذ %Iو .)2021 ،داصتقلاا ةرازو( ريدصتلاو جاتنلإا ع¼ونت
 قيقحت لجأ نم تارا4تبلاا معدت ع¼راشلما نم ددع ءاش�إ \]ع ةنطلسلا
 عمجم ءاش�إ :لاثلما لي´س \]ع ا��مو ،يداصتقلاا ومنلا قيقحت %I ةم.اسلما
 فد�� ؛را4تبلااو �±لعلا ثحبلاو %$اعلا ميلعتلا ةرازول ع©اتلا طقسم را4تبلاا
 زكرم ءاش�إ اضيأ ةلثملأا نمو ،ةدّع تلااجم %I را4تبلاا ززعo ةئ�ب داجيإ

 ةميقلا صلاختسا فد�� ؛ةيتابنلاو ةيناويcUا ةيثارولا دراوملل نامعُ
 دوcdZا نمو .)2023 ،نامع ةد|رج( ا�¸لع ةظفاTUاو دراوملل ةيداصتقلاا
 معد نم را4تبلااو �±لعلا ثحبلاو %$اعلا ميلعتلا ةرازو ھب موقت ام اضًيأ
 ةعماج ا��مو نامع ةنطلس %I تاعماcdا نم ددع %I ةيملعلا تانضاcUا
 ،رافظ ةعماجو ،راÄU ةعماجو ،ىوزن ةعماجو ،سوباق ناطلسلا

 ايجولونكتلل ةينالملأا ةعماcdاو ،ايجولونكتلاو مولعلل ةينطولا ةعماcdاو
 .)2023 ،را4تبلااو �±لعلا ثحبلاو %$اعلا ميلعتلا ةرازو(

  ةساردلا ةلكشم .2
 oةيس�ئرلا اياضقلا نم تارا4تبلاا ةرادإ دّع I% امك ،ملاعلا لود oنم دّع 
 دوcdZا نم مغرلا \]عف ؛نامع ةنطلس ا��مو ،لودلا ھجاوت ��لا تايدحتلا
ت ��لا

ُ
شؤلما %I ةنطلسلا فيÅصت نّأ لاإ لذب

ّ
 ىوتسلما نود ةيلماعلا تار

 .لومألما

شؤم %I )69( ةبترلما %I ةنطلسلا فيÅصت نم مغرلا \]عف
ّ

 يلماعلا را4تبلاا ر
)Global Innovation Index( ن�ب نم )تضرعُ اداصتقا )132 I% شؤلما

ّ
 ماع ر

 )80( نمّضتت ،زئاnر عبس \]ع ءانب ھيف لودلا مييقت مّت يذلاو ،م2023
شؤم

ّ
 تاجرخمو تلاخدم ن�ب فيÅصتلا %I قرافلا رZظ دقف ،ايعرف ار

 تلاخدم %I )65( ةبترلما %I تفنّصُ دقف ،ةبترم 13 براقي امب را4تبلاا
خأتم اZفيÅصت ءاج امك .ھتاجرخم %I )78( ةبترلما %I تفنّصُ امن�ب ،را4تبلاا

ّ
 ار

شؤلما ضع© %I ام اعون
ّ

لعتت ��لا ةيعرفلا تار
ّ

 تاسسّؤم %I را4تبلاا ةرادإب ق

شؤم %I )77( ةبترلما %I تفنّصُ دقف ،%$اعلا ميلعتلا
ّ

 ،ثحبلا \]ع قافنلإا ر
شؤم %I )115( ةبترلما %Iو ،ر|وطتلاو

ّ
 %I )83( ةبترلما %Iو ،ةفرعلما باعيxسا ر

شؤم امأ ،ةفرعلما ��ثأت
ّ

 %I تفنّصُ دقف ايجولونكتلاو ةفرعلما تاجرخم ر
شؤم %I مدّقتم ةنطلسلا فيÅصت نّأ مغر .)75( ةبترلما

ّ
 \]عف ؛ةلص تاذ تار

 ،مولعلا %Ë|رخ ةبس� ثيح نم ايلماع ةيناثلا ةبترلما %I تفنّصُ لاثلما لي´س
 %$اعلا ميلعتلا %I ايلماع )27( ةبترلما %Iو ،ن�ج|ر�cا %$امجإ نم ةسدنZلاو
)2023World Intellectual Property Organization [WIP0] ,(. إ ةفاضإ$\ 
شؤلما

ّ
 ةرازو ھب تماق يذلا %]TUا ليلحتلا جئاتن ترZظأ دقف ةيلماعلا تار

 ع¼راشلما \]ع �²ك��لا فعض )2020( را4تبلااو �±لعلا ثحبلاو %$اعلا ميلعتلا
 .ةيثحبلا تاردابلما فعضو ،ة|ولولأا تاذ تلااTdا %I رامثxسلال ةZجّولما

 ةلمتTUا لماوعلا نم نّأ  and MatrianoAlkhanjari (2021) ةسارد تفشكو
شؤم %I نامع عجارت %I تم.اس ��لا

ّ
 تاذ نو4ت دق ��لاو ،يلماعلا را4تبلاا ر

 ميلعتلا \]ع يموcU4ا قافنلإا ضافخنا :%$اعلا ميلعتلا تاسسّؤمب ةلص
لقو ،را4تبلااو ر|وطتلاو ثحبلاو

ّ
 ،%Îانصلاو �±يلعتلا عاطقلا كارشإ ة

 .تاع¼رشxلا ذافنإ رخأتو ،ن|ركتبلما دارفلأا معد صقنو

 تاسارد \$إ -علاطلاا دودح %I- لصوتلا مّتي مل تاساردلا عبxّت للاخ نمو
 مل امك ؛ةينامعلا %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم %I تارا4تبلاا ةرادإ عقاو تثحب
 لبق ام ةلحرم %I تارا4تبلاا ةرادإ عقاو تثحب تاسارد \$إ لصوتلا مّتي
لقو ،ةقباسلا تاZجّولما \]ع ءانÑو كلذل ؛صوص�cا ھجو \]ع را4تبلاا

ّ
 ة

 تاسسّؤم %I تارا4تبلاا ةرادإ عقاو رZظت -علاطلاا دودح %I- تاسارد دوجو
 ةساردلا نّإف ،را4تبلاا لبق ام ةلحرم %I نامع ةنطلس© %$اعلا ميلعتلا
 :يoلآا لاؤسلا نع ةباجلإل فد�Ò ةيلاcUا

 ةلحرم %I نامع ةنطلس© %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم %I را4تبلاا ةرادإ عقاو ام
 تاقباسلما %I ن�كراشلما ن|ركتبلما ةبلطلا تا�Õخ بسح را4تبلاا لبق ام
 ؟ةلوملما ع¼راشلماو

مهأ .3
ّ
  ةساردلا ةي

oا ةساردلا \×سcUبدلأل ةيملع ةفاضإ ميدقتو ،ةيفرعم ةوجف دّسل ةيلا 
 ميلعتلا تاسسّؤم  %I تارا4تبلاا ةرادإ عقاو نع ثحبلا للاخ نم يوب��لا
 ةبلطلا رظن ةZجو نم را4تبلاا لبق ام ةلحرم %I نامع ةنطلس© %$اعلا
 نكمي يذلا رملأا ةلحرلما هذ. %I تارا4تبلاا ةرادإ عقاو ز�Õت ��ف ،ن|ركِتبلما
 دودح %I- ا�¸لع تزكر ��لا تاساردلا ةردنل ارظن ؛يوب��لا بدلأا ي�Úي نأ
 براجت بسح ةلحرلما نع ةU¥او ةروص ةساردلا مدّقت امك ،-علاطلاا

 نم رارقلا عانّصل تامولعم ��فوت %I مZس@ امّم ن|ركتبلما ةبلطلا تا�Õخو
 يذلاو ،ن|ركتبلما معدت ��لا ةبسانلما تارارقلا ذاختاو تاسايسلا عضو لجأ
كرت ��لا 2040 نامع ة|ؤر تاZجّوت قيقحت %I  هرودب مZس@

ّ
 ر|وطت \]ع ز

 .ةنطلسلا %I را4تبلاا ةموظنم

  ةساردلا دودح .4
 zpاعلا ميلعتلا تاسسّؤم op تاراlتبلاا ةرادإ عقاو :ةيعوضولما دودXYا •

 ساسلأا دّع� ��ف ،ةلحرلما هذ� ةيمّ�لأ ،راlتبلاا لبق ام ةلحرم op ةينامعلا
 .راlتبلال ةقحلالا لحارلما ةيقبل

 ��ع نولصاXYاو تاقباسلما op نو�راشلما نوركِتبلما ةبلطلا :ة�رش�لا دودXYا •
 هذ� رايتخا مّتو ،ةينامعلا zpاعلا ميلعتلا تاسسّؤم ىدحإ نم ��حب ل�ومت
 .ة�راlتبلاا راlفلأل انضحم دّع� تاقباسلما هذ� لثم نّلأ ؛ةئفلا

 مولعلاو ةينقتلا ةعماجو ،سوباق ناطلسلا ةعماج :ةيناlلما دودXYا •
 .ةيقرشلا ةعماجو ،راY¨ ةعماجو ،ىوزن ةعماجو ،ةيقيبطتلا

 .م2022/2023 ماع ي¬اثلا �»ªاردلا لصفلا :ةينامزلا دودXYا •

  ةيئارجلإا تافيرعتلا .5
نأب را4تبلاا  et al.Şimşit )2014( فرّع

ّ
 ،ةديدج ةركف لاخد¢و ر|وطت ھ

 Tidd and )2020( ھفرّعو .جتنم وأ ةيلمع وأ ةمدخ \$إ ةركفلا ل|وحتو
Bessant نأب

ّ
 \$إ اZل|وحتو ةديدج را4فأ ر|وطت نمّضتت ��لا ةيلمعلا ھ

 .ق|وسxلل ةلباق تاجتنم وأ ،تايلمع
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نأب را4تبلاا ةساردلا فرّعoو
ّ

 وأ ،ةديدج تاجتنلم يداصتقلاا قيبطتلا :ھ
 ةلدّعم وأ ،ةديدج ةيسسّؤم قرط وأ ،ةلدّعم وأ ،ةديدج تامدخ وأ ،ةلدّعم
 نكمي ة|را4تبا ارا4فأ نمّضتت ��لا ةيثحبلا ع¼راشلما لمش¼و ،لامعلأا ميظنتل
 .ايداصتقا اZقيبطت نكمي تارا4تبا \$إ اقًحلا لوّحتت نْأ

 طيطختلا ا�Üّأب Vahs and Burmester )2002( اZفرّع دقف را4تبلاا ةرادإ امأ
 قيقحت ضرغ© �±يظنتلا را4تبلاا ةطش�أ \]ع ةباقرلاو ميظنتلاو ذيفنتلاو
 Ortt and Van )2008( اZفرّع امن�ب .ةيلاعفلاو ةءافكلاب مسxت ة|را4تبا را4فأ

der Duin ا.ؤارجإ مّتي ��لا ةطش�لأا ميظنتو ةمكوحب I% nنم ةلحرم ل 
 .را4تبلاا ر|وطت لحارم

نأب را4تبلاا ةرادإ ةساردلا فرّعoو
ّ

 %I تارا4تبلاا معدو ةع©اتلماو طيطختلا :ھ
 \$إ لوّحَتت نْأ \$إ را4فلأا نع بيقنتلا ةلحرم نم اءًدب ،ةفلت�Tا اZلحارم
oو ،ةديدج تامدخ وأ ،تاجتنم

ُ
تو ،قوّس

ُ
Åرش. 

 ةرادلإ \$ولأا ةلحرلما \]ع Wonglimpiyarat and Yuberk (2005) قلطأو
 ةيثحبلا ع¼راشلما ءدب نم ة��فلاب ا.ددّحو ر|وطتلاو ثحبلا ةلحرم :را4تبلاا
 \]ع et al.ello Bert )2022( قلطأ امن�ب ،%$ولأا جذومنلا ر|وطت ةلحرم \$إ
 نع ثحبلا ا�¸ف نّ�عتي ��لا ةلحرلما %¶و طيطختلاو ءدبلا :\$ولأا ةلحرلما
  .ءاnرشلا

 ،را4تبلال طيطختلا ةلحرم :ا�Üّأب را4تبلاا لبق ام ةلحرم ةساردلا فرّعoو
 وأ ،تاقباسلما %I ةكراشلما وأ ،را4تبلاا \]ع لمعلا قبسo ��لا ة��فلا لمشoو
 را4فلأا نع بيقنتلا :نمّضتتو ،�àحبلا ل|ومتلا \]ع لوصßUل مدّقتلا
 .ن�فرشلما رايتخاو ،ةيبلاطلا تاnرشلاو قرفلا ليكشoو ،ة|را4تبلاا

  اهتاءارجإو ةساردلا ةيجهنم .6
  :ةساردلا ةي)'نم .6.1

 امZًف يطع@ يذلا ،ةيتار.اظلا تاساردلا بولسأب %Îونلا �£نلما مادختسا مّت
 اذالمو فيك ةلئسأ نع ةباجلإا للاخ نم ةساردلا لّحم ةر.اظلل قمعأ
 لوح دارفلأا رظن تاZجوو فطاوع مZف \$إ \×س@ امك ؟ءايشلأا ثدحت

 ثوحبلا ميمصت ةساردلا تمدختسا ادًيدحتو .)Gray, 2014( ةنيعم ةر.اظ
 براجت فصوب مّت�á يذلا ،)Phenomenological research( ة|ر.اوظلا

 ،ثوÑو ل|وس¼رك( ةساردلا عوضوم %I ةيص�âلا ن�كراشلما تا�Õخو
 مZف ةلواحم \]ع لمعo ��لا ةيلاcUا ةساردلا فد. عم بسانx|و ،)2019

 %I را4تبلاا ةرادإ عقاو لوح نوركتبلما ةبلطلا ا�� رم ��لا تا�c�Õاو براجتلا
 .را4تبلاا لبق ام ةلحرم

  :ةساردلا ةنيعو عمتجم .6.2

 نم �àحب ل|ومت \]ع ن�لصاcUا ةبلطلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نو4ّتي
 %I ن�كراشلما ةبلطلا عيمجو ،را4تبلااو �±لعلا ثحبلاو %$اعلا ميلعتلا ةرازو
 عيمج %I ةطقاسxلما ناردcdاو ،نامع زاجن¢و ،عفانم نوثارام :تاقباسم
 ن�كراشلما ةنيع رايتخا مّتو .نامع ةنطلس© %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم
 نم كلذ مّت|و )ß� )snowball samplingثلا ةرك بولسأ مادختساب ةيدصقلا

 لوح تامولعم م�áدل ن|رخآ صا�ãأب ن�كراشلما صا�ãلأا ةفرعم للاخ
 ل|وس¼رك( .ثحابلا ن�Ñو م��يب لصو ةقلح نونو4ّيف ،ةساردلا ةل4شم
نأ امك .)2019 ،ثوÑو

ّ
 زكارمو ،%$اعلا ميلعتلا ةرازو عم لصاوتلا دع¹و ھ

 ،ن�كراشلما مئاوق ضع© \]ع لوصcUاو ،تاعماcdا %I را4تبلاا ماسقأو
 مّت ،2023 \$إ 2016 يماع ن�ب ام ةكراشلما مZل قبس نيذلا م�ÒانايÑو
 ،ةكراشلما تاونس ع¼ونت لجأ نم ؛ةيدصقلا ةنيّعلا ةيجيتا��سإ مادختسا

 %I ةمدقتم زكارم \]ع لوصcUا مZل قبس نيذلا نم ددع رايتخاو
 .تاقباسلما

 2016 يماع ن�ب ام م�ªكراشم ة��ف تحوارتو ،اnراشم )30( ن�كراشلما ددع غلب
 ناطلسلا ةعماج :ةيتلآا %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم ىدحلإ نومتÅ|و ،2023و
 ةعماج وأ ،ىوزن ةعماج وأ ،راÄU ةعماج وأ ،ةيقرشلا ةعماج وأ ،سوباق
نأ \$إ ةراشلإا ردجتو .ةيقيبطتلا مولعلاو ةينقتلا

ّ
 نم ن�كراشلما رايتخا مّت ھ

 .تارا4تبلال ةبصخ ةئ�ب دّعo ةلَّوملما ع¼راشلماو تاقباسلما نّلأ ؛ةروnذلما ةئفلا
 .ةنيعلا صئاصخو ةكراشلما ع¼راشلما )1( لودcdا ¦ّ¥و|و

 ةساردلا ةنيّع صئاصخو ةكراشلما عRراشلما :)1( لودEFا

 ددع ةقباسلما ةسسّؤلما
 عRراشلما

 ددع
 ةكراشلما تاونس نeكراشلما

 2023 _ 2022 3 4 ¨§حب لeومت سوباق ناطلسلا ةعماج
 2022 _2021 2 2 نامع زاجنإ 
 2020 _2019 2 2 عفانم 

 مولعلاو ةينقتلا ةعماج
 2021 1 1 عفانم ةيقيبطتلا

 2023_2018 13 6 نامع زاجنإ 
 2016 1 1 ةطقاس¯لما نارد6gا 

 2019/2022 2 2 نامع زاجنإ ىوزن ةعماج
 2023 2 1 نامع زاجنإ را²7 ةعماج

 2021 1 1 عفانم 

 ةيقرشلا ةعماج
 عفانم

 زاجنإ YZ ةكراشلما ام-دحلأ قبس(
 )2020 نامع

2 2 2019- 2022 

 Z  22 30 2016_2023·كلا عومfgا

 :ةساردلا ةادأ .6.3

 ،)structured interview-Semi( ةل4يZلما ھبش ةلباقلما ةساردلا تمدختسا
 قيقحتل ةبسانم دّعoو ،ةيعامج ةق|رطب انايحأو ،ةيدرف ةق|رطب انايحأ

 %I اZحرطي ��لا ةلئسلأا للاخ نم ثحابلا دعاسo ا�Üّلأ ؛ةساردلا فد.
 ةنيّعم ةيضق لوح م�Òا�Õخو ،مZفقاومو ،سانلا رظن تاZجو \]ع فرّعتلا
)2014 (Gray, 

  :تانايبلا عمج .6.4

 ةقفاوم \]ع لوصcUا دع© تلاباقلما ءارجلإ ةبسانلما ديعاولما ديدحت مّت 
أو ،ن�كراشلما

ُ
 لجوج مادختساب دع© نع امّإ ،ن�تق|رطب تلاباقلما ت|رج

 تابغر \]ع ءانب ،ةرشابم ة|روضح ةق|رطب وأ ،)Google Meet( ت�يم
 مZقوقحب ن�كراشلما ملاعإ ىرج امك ،مZعم بسانxي امÑو ،ن�كراشلما

 .تلاباقلما لوnوترب ةرامتسا ق|رط نعو ،ايZفش

 :ةيقوثولما  .6.5

 ثحبلا %I ةيقوثولما نامضل ��ياعم ةع¹رأ Lincoln and Guba )1985( ددّح
 ،ةيدامتعلااو ،ميمعتلا وأ لقنلا ةيلباقو ،ةيقادصلما :%¶و ،%Îونلا

 ،ةيقادصلما نم ققحتلل ةدّع بيلاسأ ةساردلا تمدختسا دقو .ةيديكأتلاو
 ،اHيباتك اZغ¼رفت مّث ،ةدّع تارّم تلاباقلما \$إ عامتسلاا مّت لاثلما لي´س \]عف
كأتلاو

ّ
طا ليلحتلا ةيلمع© مايقلا دع¹و ،ءاطخلأا نم ا.ولخ نم د

ّ
ةسمخ عل

ٌ
 

كأتلل كلذو ؛ليلحتلا ةدوسم \]ع ن�كراشلما نم
ّ

ك ام نّأ د
ُ

 ليق ام و. بت
 اذ. \]ع )2019( ل|وس¼رك قلطأ دقو ،ناصقن وأ ةدا|ز نود اديدحت
 امك .)participation feedback( ن�كراشملل ةيعاج��سلاا ةكراشلما بولسلأا

 د.اوشلاو ،ةضراعتلما ءارلآاو ن�كراشلما ن�ب تافلاتخلاا ةساردلا تضرع
 )1985( قلطأ دقو ،فلاتخلاا اذ. \$إ ��شo ��لاو مZملاك نم ةس´تقلما

Lincoln and Guba ا ليلحت بولسلأا اذ. \]عcUةيبلسلا تلاا(negative 
case analysis) . 

 ن�ثلاث ةساردلا %I ن�كراشلما ددع غلب دقف ميمعتلل ةيلباقلا قيقحتلو
 فدZل م�ªبسانم نامضل م.رايتخلا ةنيعم ��ياعم تعضِوُ دقو ،اnراشم
نأ Gray 2014)( ھح��قا ام بسح ،مZصئاصخ نايب عم ،ةساردلا

ّ
 لجلأ ھ

 .اnراشم 12 نع لقي لاأ %èبÅي ن�كراشلما ددع نّإف ميمعتلا ةيلباق ن�سحت
 افصو تمدّق دقف ،فثكلما %]يصفتلا فصولا ةساردلا تمدختسا امك
  .ا�¸لع تراس ��لا تاءارجلإاو ةساردلا ميمصتل ايليصفت

 فٍاn تٍقو ءاضق \]ع صرcUا للاخ نم ا��م ققحتلا مّت دقف ةيدامتعلاا امأ
 ةحاتلإ كلذو ،ةقيقد 43 تلاباقلما ةدم %I ى�دلأا دcUا نا4ف ،ن�كراشلما عم
 داZشxسلاا عم ،م�Òا�Õخو م��راجت ضرع لجأ نم ن�كراشملل ةصرفلا

 .ةغايصلا ةداعإ دنع ةعاطتسلاا ردق ةقدلا يرّحتو مZلاوقأ نم سابتقلااو
 قيقدتلا راسم مادختسا للاخ نم ا��م ققحتلا مّت دقف ةيعوضولما امّأ
)(Trail Audit تانايبلا عمج ليصافتو ،ةيلوّلأا تانايبلاب ظافتحلاا للاخ نم 
 Lincoln and )1985( راشأ دقو ،ا.��سفتو جئاتنلا \$إ لوصولاو اZليلحتو

Guba ي راسلما اذ. نّأ \$إÚلا تارارقلا قيقدت للاخ نم ةيقوثولما ي��� 
 .نوثحابلا ا.ذختي

 :تانايبلا ليلحت .6.6

 ةق|رط و.و )Î% )thematic analysisوضولما ليلحتلا ةساردلا تمدختسا
oصتو ،تانايبلا ميظنت \]ع دعاسÅفيZفرّعتلا :لحارم تس نمّضتي و.و ،ا 
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 ةعجارمو ،عيضاولما نع ثحبلاو ،ةيلولأا زومرلا ءاش�¢و ،تانايبلا \]ع
 ,Braun and Clarke( ر|رقتلا جاتن¢و ،ا�ªيمسoو عيضاولما ديدحتو ،عيضاولما

2006(.  

 ضع© ليoìd عم ةيص�ã ةفصب تلاباقلما ءارجإ \$ولأا ةلحرلما %I مّت دقو
 عامتسلاا دع© ايباتك اZغ¼رفت مّث ،ليxìdلا ةيلمع© مايقلا عم ،تاظحلالما

كأتلاو ،تارم ةدّع
ّ

 تلاباقلما لاخدإ مّت امك ،ةÑوتكلما تانايبلا ةملاس نم د
 نم تانايبلا فاشكتسا ةيلمع ترجو ،)Î% )Nvivoونلا ليلحتلا جمانرب \]ع
 )1( ل4شلا %I تامل4لا ةباíU رZظتو .تامل4لا ةباíU مادختسا للاخ

 .تلاباقلما %I امادختسا �Úكلأا تامل4لا
امادختسا noكلأا تاملiلا :)1( لiشلا

ً
 tu تلاباقلما 

 

 ،"عورشلما" مّث ،اراركت �Úكلأا ةمل4لا %¶ "ةركفلا" ةملn نّأ )1( ل4شلا رZظي
 ،"را4تبلاا"و ،"عوضولما "و ،"تاسايسلا"و ،"ة|ركفلا"و ،" ةعماcdا"و
شؤم رZظت راركتلا عبxّت للاخ نمو ، "ن�ناوقلا"و

ّ
 تاعوضولما مّ.أ \]ع تار

I% ا�¸لع زكتري ��لا ةماعلا حملالما ددّحت تامل4لا نّأو ،را4تبلاا لبق ام ةلحرم 
 .را4تبلاا لبق ام ةلحرم عقاو

I% جمانرب مادختسا مّت ةيناثلا ةلحرلما )Nvivo( دع© تانايبلا �²مرت لجأ نم 
 نع �²م��لا ةيلمع ترفسأ دقو ،ةقدلا نم ردق �ÕكأÑو ،تارم ةدّع ةءارقلا

لاقتسم ا�²مرت 22
ّ

 صوصن %I ةرّم 179 اZل ةيعجرلما ةراشلإا تمّتو ،
   .تلاباقلما

 %I يïارقتسلاا لخدلما مادختساو ،يفصولا �²م��لا مادختسا مّت دقو 
 ما�cا تانايبلا نم تائفلاو طامنلأا نع فشكلا \]ع دعاس@ و.و ليلحتلا
)Thomas, 2003(.  مّث nزومرلا \]ع �²ك��لا وأ تا�²م��لا ليلقت ةلحرم تنا 
 زومرلا ن�ب طباور نع ثحبلاو زومرلا ضع© ةيمسo ةداع¢و ،ةلصلا تاذ
 \$إ تانايبلا فيÅصت مّث ،اZضع© عم زومرلا ضع© جمد ىرجو ،ةفلت�Tا
 رواTUا ةعجارم ةع©ارلا ةلحرلما مّث ،ةيعرفلا رواTUا ديدحتو ،ةمّاع رواحم
 .روTUا عم بسانxي امب انايحأ ليدعتلاو ا�ªبسانم نم دكأتلاو

I% ا ةلحرلماcا نم ققحتلا مّت ةسما�TUكأتلاو روا
ّ

 اقًيقد اسًا4ع�ا ا�Üوn نم د
ثمت الم

ّ
 ر|رقتلا جاتنإ ا�¸ف مّت دقف ،ة��خلأا ةلحرلما مّث  .تلالاد نم زومرلا ھل

 .ا�ªشقانمو جئاتنلا ةباتك للاخ نم يïا��لا

  ةساردلا جئاتن .7
 ميلعتلا تاسسّؤم %I تارا4تبلاا ةرادإ عقاو تانايبلا ليلحت جئاتن ترZظأ
 ،ن|ركتبلما ةبلطلا رظن ةZجو نم را4تبلاا لبق ام ةلحرم %I ةينامعلا %$اعلا

ثمتتو ،ةلحرلما هذ. ةرادلإ دوZج دوجو نع جئاتنلا تفشك دقو
ّ

 نلاعلإا :%I ل
 لباقلما %Iو .ن�فرشلما ��فوتو ،قرفلا ليكشI% o ةدعاسلماو ،تاقباسلما نع
لق جئاتنلا ترZظأ

ّ
 تاعماcdا ضع© موقت ذإ ،ةلحرلما هذZل طيطختلا ة

 ��فوتو ،صقن دوجو ةلاح %I قرفلا \]ع ءاضعلأل يïاوشعلا ع¼زوتلاب
لقو ،ة|را4تبلاا ةركفلا لاجم نع ابلاغ م�Òاصصخت فلتخت دق ن�فرشم

ّ
 ة

لق \$إ ةفاضإ ،را4فلأا رداصم معد
ّ

 ةبلطلل ةمعاد ةصاخ تاسايس دوجو ة
 ليلحتلا جئاتن تفشك امك را4تبلاا تاسايس© ةيعوتلا ةيدودحمو ،ن|ركتبلما

 ،تاقباسلما نع نلاعلإا :%¶و ةلحرلما هذ. %I ةيس�ئر بناوج ةسمخ نع
 ،ة|را4تبلاا را4فلأا نع بيقنتلاو ،%Iارشلإا بناcdاو ،ق|رفلا ليكشoو
 لبق ام ةلحرم %I را4تبلاا ةرادإ عقاو ليصفت نكم|و .ن�ناوقلاو تاسايسلاو
 :بناوcdا هذ. \]ع �²ك��لا للاخ نم ،را4تبلاا

 :تاقباسلما نع نلاعلإا .7.1

 ميلعتلا تاسسّؤم %I تارا4تبلاا ةرادإ بناوج مّ.أ نم نّأ جئاتنلا رZظت
 لاTdا حتفو ،ة|را4تبلاا تاقباسلما نع نلاعلإا نامع ةنطلس© %$اعلا
 )19( كراشلما م��مو ةكراشلما دئاوفل نوnراشلما قرّطت دقو ،ا�¸ف ةكراشملل
ن¢و زوفت نأ طقف زاجنلإا س�ل" لاق يذلا

ّ
 دئاوفلا نمو ."تدفتسا اذام ام

 %I ءاوس تاراZلماو تا�c�Õا باسكإ :م�ñيدح قايس %I نوnراشلما ا.ركذ ��لا
 ر|وطت %I ةم.اسلماو ،را4تبلال �±لعلا لاTdا وأ ق|وسxلا وأ ةرادلإا لاجم
 .ةيعامتجلاا تا4بشلا ةرئاد ةعسوتو ،ةيص�âلا

 %I تاقباسلما نع نلاعلإل اعويش �Úكلأا ةق|رطلا نّأ جئاتنلا ترZظأو
ظنلما تاcdZا نلاعإ دع© ،ي�و��كللإا دي�Õلا �Õع لاسرلإا %¶ تاعماcdا

ّ
 ،ةم

 ي�و��كللإا دي�Õلا لاسرإ لوح كو4شلا ضع© ا�áدل ناn )5( ةكراشلما نّأ مغر
 طقف رصتقي ا�¸ف تكراش ��لا ةقباسلما %I نلاعلإا نّأ دقتعo ��ف ،عيمßdل

 امّأ .ةقباسلما لاجمب ةلص �Úكلأا م�Üو4ل ؛ةيملعلا تايل4لا ةبلط \]ع
ثمتف ،تاعماcdا ىدحإ ا�ªمادختسا ��لاو نلاعلإل ةيناثلا ةق|رطلا

ّ
 %I تل

 مّت|و ،لامعلأا ةدا|ر داوم س¼ردتب ةلصلا تاذ ةيساردلا تاعاقلا %I نلاعلإا
 نم كلذو ،ةعماcdا %I عوضولما نع ن�لوؤسلما وأ ن�فرشلما لبق نم نلاعلإا
 ةكراشلما تقرّطت امك ،ةعماcdا ليثمتو ،ةكراشلما \]ع ةبلطلا ثح لجأ
)28(. 

 مايق نم )20( ةكراشلما ھل تقرطت ام ��ف ،مامت.لال ةراثإ �Úكلأا ةق|رطلا امأ
 تاعاقلا %I ةبلطلا ا.ذفن ��لا ة|را4تبلاا ع¼راشلما لقنب تايل4لا ىدحإ
 قيبطتلل ةلباقو ة|را4تبا ا.را4فأ دّعo ��لاو لامعلأا ةدا|ر ةدام %I ةيساردلا
 ةßdZل عفرت مّث ،اقًبسم ا�¸لع لمعلاو اZمييقت مّتي ع¼راشلماف ،تاقباسلما \$إ
 ةق|رطلا هذ. نّأ ودب|و .ليxìdلا ةبلطلا نم بلطي مّث ،ةيل4لا %I ةلوؤسلما
oحنمتو ،م.را4فأ صحفب ةبلطلل حمسZكأ اتقو مÚ� تو .لمعللxهذ. بسان 
 ،لامعلأا ةدا|ر ةبلطلا ميلعo لوح .Boh et al )2016( ھل قرّطت ام عم ةق|رطلا

 لامعلأا ةدا|ر دوZج ز|زعتل مدختسo ��لا ةيعماcdا جما�Õلا نم دّع@ كلذ نّأو
I% اcdظأ ةقباسلا ةثلاثلا بيلاسلأا \$إ ةفاضإ .تاعماZةق|رط جئاتنلا تر 
ثمت ىرخأ

ّ
ظنلما تاßdZل لصاوتلا لئاسو تاباسح ةع©اتم %I تل

ّ
 لجأ نم ،ةم

 .ليxìdلا تاقوأو ،طورشلا \]ع فرّعتلاو تانلاعلإا ةع©اتم

ثمت ةسماخ ةق|رط كلان. نّأ ركذلاب ريدcdا نمو
ّ

 \]ع فرّعتلا %I تل
 اولصحو ةكراشلما مZل قبس نيذلا ةبلطلا للاخ نم ة|را4تبلاا تاقباسلما

 نع لاؤسلل ن|رخلآا ةبلطلل زفTUا ةباثمب كلذ نا4ف ،ةمدّقتم زكارم \]ع
 مغرو .اقحلا ةكراشلما لجأ نم ،ا�¸ف ةكراشلما ةيلآو ا�ªعيبطو تاقباسلما

 بيلاسأ نم دّعo لا ا�Üّأ لاإ ن�كراشلما ثيدح قايس %I ةق|رطلا هذ. روضح
طخم ةق|رطب ا.رامثxسا ةينا4م¢و ،ا�ªيمّ.أ مغر نلاعلإا %I تاعماcdا

ّ
 ؛ةط

cUةكراشملل دادعتسلاا \]ع ةبلطلا ث I% تركذ دقو ،تاقباسلما هذ. لثم 
 نأ نكملما نم ءلامزلا ق|رط نع ةفرعلما نّأ .Bergmann et al )2016( ةسارد
oاب´س نو4تو ةبلطلا دعاس I% ةئشان ةكرش ءدبل تاءارج¢و تارارق ذاختا 

 .ةديدج

 دي�Õلا �Õع لاسرلإا :ن�تق|رط \]ع رصتقي نلاعلإا نّإف ةلوملما ع¼راشلما امّأ
 �àحب ل|ومت \]ع لوصßUل مدّقتلا ةينا4مإ لوح تاعماcdا نم ي�و��كللإا

 ةيناثلا ةق|رطلا امأ ،ايلعلا تاساردلا وأ ،\$ولأا ةيعماcdا ةلحرملل ءاوس
 \]ع لوصcUا مZل قبس نيذلا ن|رخلآا ةبلطلا وأ فرشلما للاخ نم ��ف
 ةدافتسلااو ،ل|ومتلا \]ع لوصßUل مدّقتلا \]ع م.ءلامز نوثحي ذإ ،ل|ومتلا
 ةزZجأ ءارش وأ ةمزلالا ليلاحتلا ءارجإ وأ ةيلوأ داوم \]ع لوصßUل ءاوس ھنم
 .مزلالا �òفلا معدلا \]ع لوصcUا ��ح وأ ،ةنيعم

 ن�ب توافتت ي�و��كللإا دي�Õلا �Õع نلاعلإا ءانóتساب ةروnذلما قرطلا نّأ رZظي
 ع¼راشلما لقن ةق|رطك ىرخأ %I رZظت لا دق ةعماج %I رZظي امف ،تاعماcdا
نإف ا�ªبسانم مغر قرطلا ضع© نّأ امك .تاقباسلما \$إ

ّ
 نا4ملإاب س�ل ھ

 اقبسم تعضوُ ةU¥او ةطخ كلان. ناn نْإ لاإ ةبلطلا عيمج \$إ لوصولا
كمت

ّ
 تاعاقلا %I تاقباسلما ةركف حرشو نلاعلإا لثم عيمßdل لوصولا نم ن

 ،ةمظنلما تاßdZل لصاوتلا عقاوم باسح ةع©اتم للاخ نم امّإ ،ةيساردلا
 ءانب مZسفنأ ةبلطلا لبق نم سرامت قرط ��ف .ءلامزلاو نارقلأا للاخ نم وأ

 .ةيص�âلا م�Òامامت.ا \]ع
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 نلاعلإا ةرادإ لاجم ءلايلإ ةجاcUا رZظت ةمدختسلما قرطلا ةيمّ.أ مغرو
 \$إ لاوصوو ةيلومشو ا�²كرتو ،ةيفا��حا �Úكأ بيلاسأ داجي¢و ،�Õكأ امامت.ا
 نكم|و ،ةيكولسلا ىؤرلا مادختساو ،بذcdا رصانعل ةاعارمو ،ةبلطلا
 دقف ،تانلاعلإا ميمصت دنع يnولسلا داصتقلاا بيلاسأ نم ةدافتسلاا
 نّأ Fletcher )2023( ركذ دقو ،ةبلطلا تاnراشم ز|زعo \]ع كلذ دعاس@
 قرطتلا نكمي امك .لاعّفلا ميمصتلا %I ةغلاب ةيمّ.أ تاذ ةيكولسلا ىؤرلا
 .دئاوف نم ھيلإ او�ôتنا دق اونو4ي مل ام \$إ ةبلطلا ھي´نتو ،ةكراشلما دئاوفل

7.2.  Sرفلا ليكشXق:  

ثمتي تاعماcdا رود نّأ ليلحتلا جئاتن ترZظأ
ّ

 ليكشI% o ةدعاسلما :%I ل
 لامكإ وأ ،ءاضعلأا ددع لامتكا نم دكأتلا للاخ نم امّإ ،تاnرشلاو قرفلا
 لوصو ةمظنلما تاcdZا ضع© ط��شo ذإ ؛ھلامتكا مدع ةلاح %I ى�دلأا دcUا
 ضع© دمعoو ،ةكراشلماب مZل حمس@ ��ح ن�عم ددعل تاnرشلا وأ قرفلا
 لاTdا حتف لجأ نم ،ي�و��كللإا دي�Õلا �Õع طبار لاسرإ \$إ تاعماcdا
 مZع¼زوت مّتي دق ليxìdلا ةيلمع مّتت نأ دع¹و ،مامضنلاا %I ن�بغارلل

 ةركفلا \]ع ترّقتسا نأ قبس تاnرش وأ قرفل م�ªفاضإ امÑّرو ،ايئاوشع
 طبار انل لسري ،ايئاوشع اع¼زوت انعزو" )17( ةكراشلما تلاق امك ،ة|را4تبلاا

نأ ركذلاب ريدcdا نمو ."تاعومجم \$إ انع¼زوت مّت|و
ّ

 ددع عبxّت دنع ھ
 ةقباسم %I )19-5(و ،عفانم نوثارام %I )5-3( ن�ب ام تحوارت دقف ءاضعلأا
 طقف ىفتكيف ةطقاسxلما ناردcdا �Õتخم امّأ ،نامع زاجنإ %I ةكرشلا
 امّأ ،ة|را4تبلاا را4فلأا ن�ب ةسفانم ةقباسم ةقباسلما نوn ؛ركتبلما بلاطلاب
I% دوجو طرش ب´س© كلذو ،)5-3( ن�ب ام ددعلا حوارت دقف ةلوّملما ع¼راشلما 
 .س�ئرلا ثحابلا \$إ ةفاضإ ،ثحابلا بئان دوجوو ،فرشلما

 ،ةيبلس راثآ دوجو \$إ ءاضعلأا نم نّ�عم ددع \$إ لوصولا طا��شا ب´سxي
لق :ا��مو

ّ
لقو ،ءاضعلأا ضع© نواعo ة

ّ
 بّ´سxي دقو ،لمعلا %I م�ªكراشم ة

لقت %I كلذ
ّ

 \$إ رارطضلاا وأ با�ìUلاا ب´س© امّإ ،اقحلا ددعلا ص
 \$إ انرّطضا امم ن�لاعّف اونو4ي مل" )16( ةكراشلما تلاق امك ،مZجارخإ
ت��|و ."م.داعبxسا

ّ
 جتÅي امو ،ليدب نع ثحبلا \$إ ةجاcUا داعبxسلاا \]ع ب

 مZف \$إ ديدcdا وضعلا ةجاحو ةديدcdا تايادبلا تاعبت نم كلذ نع
 رايتخا ��ياعم لوح تاساردلا ھل تقرّطت ام عم كلذ قفاوت|و .لمعلا ةعيبط
 زربأ نم نّأ \$إ .Bertello et al )2022( قرّطت لاثلما لي´س \]عف ،ءاضعلأا
 دوجو را4تبلال طيطختلاو ءدبلا ةلحرم %I تارا4تبلاا ھجاوت ��لا تايدّحتلا

 ليلقت ةساردلا ح��قتو ،ءاnرشلا نم طرفلما ددعلا وأ ،ن�فورعم ��غ ءاnرش
 .رايتخلال ةU¥او ��ياعم عضو عم ،ددعلا

نأ قبس امم رZظ|و
ّ

 لجأ نم تاعماcdا ھمدّقت يذلا معدلا ةيمّ.أ مغرب ھ
 نأ ض��فلما نم س�ل تاnرشلاو قرفلا ليكشo نّأ لاإ ؛ءاضعلأا ددع لامكإ
 ��ياعم عضوو ،ھل قبسلما طيطختلا نم دب لا لب ،ةيئاوشع ةق|رطب نو4ي
 تاعماcdا رود ةيمّ.أ \]ع .Der Foo et al )2005( دكأ دقو ،ةU¥اوو ةددّحم
I% ةكراشلما قرفلا ةدعاسم I% بذجو لصاوتلا \]ع ةئشانلا ةطش�لأا 

 .ق|رفلا ليكشo دنع ةعونتم تايفلخ نم ءاضعلأا رايتخاو

  :^[ارشلإا بنا)Zا .7.3

 ةبلطلل ةمدقلما معدلا بناوج نم نّأ تانايبلا ليلحت جئاتن ترZظأ
 م.دوجو دّع@ نيذلا ؛ن�فرشلما ��فوت و. را4تبلاا لبق ام ةلحرم %I ن|ركتبلما

 تقرطت امك ،تاعماcdا ضع© ن�ناوق بسح ةكراشملل ايساسأ اطرش
$وتي فرشم دوجو ةعماcdا ط��شo " )7( ةكراشلما

ّ
\ nّةيمسرلا لامعلأا ل". 

 اماع افرشم كلان. نّأ لاإ ،اصاخ افرشم رفوت لا تاعماcdا ضع© نّأ مغرو
cdرشلا وأ قرفلا عيمnا نم ةكراشلما تاcdةيل4لا وأ ةعما. 

نأ \$إ ةراشلإا ردجتو
ّ

 نّأ لاإ ؛تاقباسلما \]ع ن�فرشلما دوجو مغرÑو ھ
 ةكرشلل ة|را4تبلاا ةركفلا لاجم نع فلتخت بلاغلا %I م�Òاصصخت
 تقرّطت امك ةركفلا \]ع رّقتسo نأ لبق قرفلا م.راتخت انايحأو ،ةئشانلا
 مسا ميلسxب نوبلاطم نحنف ةركفلا لبق فرشلما انxبّث " )8( ةكراشلما
  ."ةركفلا \]ع ةقفاولما لبق فرشلما

 امك يقيسÅتلا بناcdا \]ع رصقي ابلاغ فرشلما رود نّأ جئاتنلا رZظتو
$وتي فرشم دوجو ةعماcdا ط��شo" )7( ةكراشلما تقرّطت

ّ
\ nّلامعلأا ل 

 )23( ةكراشلما تركذ امك ¦¥او رود ھل نو4ي لا ىرخأ نايحأ %Iو ،"ةيمسرلا

 ع¼راشلما \]ع ن�فرشملل ةبسÅلاب امأ  ."ةدئاف هدوجول نكي مل" ةبضاغ ة�Õنب
 ةلص اذ نو4ي ام ابلاغو ،ايساسأ اطرش دّع@ فرشلما دوجو نّإف ةلوّملما
 .ةبلطلل ھمدقي يذلا معدلا رادقم توافت ن¢و ،ة|را4تبلاا ةركفلاب

نأ اضيأ جئاتنلا رZظتو
ّ

 ��فوت نم تاعماcdا ھب موقت ام ةيمّ.أ مغرÑو ھ
 لاجمب فرشلما صصخت طابترا مدعو رايتخلاا ةيلآ نّأ لاإ ؛ن�فرشلما
 طيطختلاب مامت.لاا مZّلما نم كلذل ،ن|ركتبلما ةبلطلا دعاس@ لا دق را4تبلاا
كأ دقو ،%Iارشلإا بناßdل ديcdا

ّ
 فارشلإا نّأ  .Thompson et al )2005( د

 دراولما ��فوت مّتي نأو ،ثوحبلا ةرادإ نم أزّجتي لا اءًزج نو4ي نْأ %èبÅي ديcdا
 .ھل

 :ةXراbتبلاا راbفلأا رداصم .7.4

 معد %I ىرخلأا تاسسّؤلماو تاعماcdا رود بايغ تانايبلا ليلحت جئاتن رZظت
 ضع© ءانóتساب- ة|را4تبلاا را4فلأا نع بيقنتلاو ثحبلا %I ةبلطلا ةدعاسمو
 ةروصب مZل ةبلطلا عوجر \]ع ءانب نويميداnلأا اZمدقي ��لا تاراشxسلاا

ãظأ دقف ،ةيص�Zةكراشلما ع¼راشلما نم اعورشم )17( نّأ  جئاتنلا تر I% 
 نع ھسفن ق|رفلا بيقنت للاخ نم ا.را4فأ ترZظ %77 يأ ةساردلا
 ةراشxسا للاخ نم را4فلأا \]ع اولصح %23  يأ ؛ا��م )5( امن�ب ،را4فلأا
 عمتTdا دارفأ دحأ حا��قا وأ ،ن|ركتبلما عم لصاوتلا وأ ،ن�يميداnلأا دحأ
 رZظتو .عمتTdا دارفأ دحأ نم جايتحا نع عامسلا وأ ،ةرشابم ةق|رطب
 ،تاعماcdا نواعo للاخ نم را4فأ ةيأ \]ع اولصحي مل ن�كراشلما نّأ جئاتنلا
 و )23( ن�كراشلما ءانóتساب ،ةصاخ وأ ةيمو4ح تاسسّؤم عم لصاوتلا وأ
 ا�¸ف تحرط ،ىرخأ ةقباسم %I ةكراشلما نع ثيدcUا \$إ اقرّطت نيذللا )24(
طو ،تلاكشم

ُ
 ةداZش امZحنمب ةقباسلما ت�ªناو ،اZل لولح حا��قا ام��م بل

 .طقف ةكراشم

 را4فلأا رداصم معدو ةرادإ %I تاعماcdا رود بايغ قبس امّم رZظ|و
 دقو ،را4تبلاا ��س %I ة|را4تبلاا ةركفلا ةيمّ.أ مغر ،ةبلطلا ىدل ة|را4تبلاا
 )8( ةكراشلما تلاق دقف ،ةركفلا \$إ لوصولا ةÑوعص \$إ نوnراشلما قرّطت
"nا ةلحرم بعصأ ناcUوعص \$إ دوع@ كلذ نّأ ودب|و ."ةركف \]ع لوصÑة 
 Sharma( لضفلأا رايتخاو مييقت ةÑوعص \$إ ةفاضإ ،را4فلأا نع بيقنتلا

1999(.  

كأ ام اذ.و ،ةلحرلما هذ. ةرادإ ةيمّ.أ \]ع لدي اممو
ّ

 تاساردلا ھيلع تد
 \]عف ،را4فلأا نع بيقنتلا ةيلمع %I قوسلا نم بلطلا بذج ةيمّ.أ لوح
كأ لاثلما لي´س

ّ
 \]ع Wonglimpiyarat and Yuberk )2005( ةسارد تد

كميس امّم ،قوسلا تاجايتحلا اقًفو تارا4تبلاا ميمصت ةرورض
ّ

 ةمجرت نم ن
 رداصم نم ددعل اضيأ تاساردلا تقرّطت امك .ر|وطتلاو ثحبلا جئاتن
 تركذ ��لا Salter and Gann )2003( ةسارد كلذ نمو ،ة|را4تبلاا را4فلأا
 ،نيدرولماو ،تاعماcdاو ،ن�سفانلماو ،ءلامعلا :ا��م ةدّع رداصم
 .تاnرشلا اZحرطت ��لا را4فلأا تاقباسمو ،ن�|راشxسلااو

 تاعبت ھل رZظت را4فلأا رداصم ةرادإ %I تاعماcdا رود بايغ نّأ ودب|و
 عبxت للاخ نمف ؛قوسلا \$إ اZلوصوو اZل|ومتو تارا4تبلاا \]ع ةقحلا
 ءارجإ تقو ��ح قوسلل ا��م يأ لوخد مّتي مل ةساردلا %I ةكراشلما ع¼راشلما
 .ةلباقلما

 :تاراbتبلااب ةصاZeا نdناوقلاو تاسايسلا .7.5

 ا�¸لإ ةدوعلا تمّت ��لا ن�ناوقلاو تاسايسلا .7.5.1

 نم %55 يأ ؛)22( لصأ نم ةيبلاط ةكرشو اق|رف )12( نّأ جئاتنلا ترZظأ
 ةصاخ ن�ناوق وأ تاسايس ةيلأ ةدوعلاب مقت مل ةيبلاطلا ع¼راشلما
 :ا��م تاسايسلا نم ددعل تعجر دقف %45 يأ ؛ا��م )10( امأ ،تارا4تبلااب
 عنم :لثم ا��م اددع اوركذ دقو ،ا�¸ف كراشلما تاقباسلما تاسايسو ن�ناوق
 نم ھب حومسلما ددعلاو ،ة|رمعلا ةئفلاو ،ة|ودلأاو ةßUسلأا لاجم %I لمعلا
 قوقcUاو اZعاونأو ا�Òدمو ة|ركفلا ةيكللما تاسايس \$إ ةفاضإ ،ءاضعلأا
ت��لما

ّ
 \$إ ةفاضإ .ةجم�Õلاو ميمصتلا تاسايس \$إ م��م ددع داع امك .ا�¸لع ةب

 قcUا لثم ،ماسقلأا ضع© بلاطل ةمدقلما تلايZسxلاب ةصا�cا تاسايسلا
I% ج وأ ةلآ مادختساZتساو ،ن�عم زاóانöلا ة|زمرلا غلابلما عفد نم م��� 
 .اZمادختسا %I ةبغرلا ةلاح %I ىرخلأا تايل4لا وأ ماسقلأا ةبلط اZعفدي
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 ةتوافتم بسÑÅو ةفلتخم لا4شأب تداع قرفلا عيمج نّأ  جئاتنلا رZظت امك
 وأ ةمظنلما تاcdZا نم ةرداصلا ةلوملما ع¼راشلما وأ تاقباسلما تاسايسل
 هذ�� مالملإا ةيمّ.أب ن�كراشلما ن�ب %Îولا ةجرد فلاتخا عم ،ل|ومتلل ةحنالما
 مظعم نّأ .Malele et al )2019( ةسارد ترZظأ دقو ،تاسايسلا وأ ن�ناوقلا
 \]ع لمعo ��لا تاصّنلماو تاسايسلاب مالم¢و ةيارد \]ع اونو4ي مل ةبلطلا
oا ا.اعرت ��لا ةيبلاطلا ع¼راشلما ر|وطتو ءاش�¢و ز|زعcdهذ. دّسلو ،ةعما 
 ةصا�cا تاصنلماو تاسايسلاب %Îولا ز|زعo تاعماcdا \]ع بجي ةوجفلا
 .ا�¸لإ لوصولا ةيلمع ليZسo للاخ نم را4تبلااب

 تاعماcdا %I ن�ناوقلاو تاسايسلاب ةيعوتلاو %Îولا ىوتسم .7.5.2

لق \]ع اوقفتا %60 يأ ؛ن�كراشلما نم )18( نّأ جئاتنلا ترZظأ
ّ

 م�ªفرعم ة
 م�Üّأو ،ع¼راشلماو تارا4تبلااب ةصا�cا ن�ناوقلاو تاسايسلاب مZمالم¢و
 م�ªفرعم نّأو ،بناcdا اذ. %I علاطلااو ةفرعلما نم د|زلما \$إ نوجاتحي
 ��لا شرولا %Iو ،ا�¸ف اوnراش ��لا تاقباسلما ن�ناوق ضع© %I ةروصحم

ةع¹رأ كلذ فلاخو .ة|ركفلا ةيكللما نع تاقباسلما ءانثأ ا.ورضح
ٌ

 ،م��م 
 لي´س \]ع م��مو ،ابسانم امالمإ م�áدل نّ¢و ،ةيفاn م�ªفرعم نّإ اولاق دقف
 %]مع مكحب عوضولماب بسانم مالمإ يدل" تلاق دقف )1( ةكراشلما لاثلما

 ،مالمإ اندنع" لااقف )24( )23( ناnراشلما امأ ،"ھ|رجأ يذلا �àحب مكحÑو
 ،ةقباسلماب ةصا�cا ةمظنلأاو ن�ناوقلا \]ع علطن نأ دّب لا ةقباسم ةيأ لبقو

 ادج ةفرعلما" لاقف )6( كراشلما امّأ ،"تا.اتم %I انسفنأ لخدن لا ��ح
 ."ةحيûUلا ةئشانلا ةكرشلا Åøùúن ��ح ا��بك ادZج انلذب دقل ،ة��بك

 ضع© %I ةروصحم ةفرعلما نّأ رZظي ن�كراشلما تاباجتسا عبxّت للاخ نم و
 اولصح ��لا تامولعلما %Iو ،ا�¸ف اوnراش ��لا تاقباسلما ن�ناوقو تاسايس
ق ��لا شرولا نم ا�¸لع

ُ
 ديكأت مغر ،ة|ركفلا ةيكللما نع تاقباسلما ءانثأ تمدّ

 ،تارا4تبلااب ةقلعتلما تلااTdا %I تاسايسلاب %Îولا ةيمّ.أ \]ع تاساردلا
كأ دقو

ّ
 تاسايس© %Îولا ز|زعo ةيمّ.أ \]ع .Malele et al )2019( ةسارد تد

 امك ،ةبلطلا لبق نم ا�¸لإ لوصولا ليZسo ةيمّ.أو را4تبلاا و لامعلأا ةدا|ر
كأ

ّ
 تابلطتمب ن�ثحابلا %Îو نّأ .Govindaraju et al )2009( ةسارد تد

 بعلي ةعانصلاو ةعماcdا ن�ب نواعتلاو ،ة|ركفلا ةيكللما قوقحو ،قوسلا
 .ةيعماcdا ايجولونكتلا ق|وسo حاجن ديدحت %I امZًم ارًود

لق نّأ ودبي و
ّ

 نو4ي دق ن|ركتبلما ةبلطلا ىدل ن�ناوقلاو تاسايسلاب %Îولا ة
  لبق نم ةمدختسلما بيلاسلأا ةيدودحمو ةيعوتلا ىوتسم فعض نع اجتان
 ؛اnراشم )21( نّأ  رZظي جئاتنلا ليلحت للاخ نمف ،%$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم
 يأ ؛م��م )3( امن�ب ،م�Òاعماج نم ةيفاn ��غ ةيعوتلا نّأ  اوركذ %70 يأ

10%  nدل س�لف ،نيدياحم اوناáنإ ةركف ةيأ م� nتنا nةيفا، I% نّأ  ن�ح 
 ��لا تاعماcdا %I تاسايسلاب ةيعوتلا نّأ نودقتع@ %20 يأ ؛م��م)6(
 ةيعوتلا نّأ )26( ةكراشلما تركذ لاثلما لي´س \]عف ،ةيفاn ا�¸لإ نوبسxني
nام اعون ةمدقلما شرولا نّأ  تركذ دقف )20( ةكراشلما امّأ ،ةيفا nةيفا، 
ت لا ا�Üّأ  اصوصخ ا��ثك بلاطلا ديفت لا ا�ّ�كلو

ُ
 مZف ،ةقوشم ةق|رطب مدّق

 فلاتخلاا نّأ ودب|و .مZسفنأب ثحبلا \$إ نوجاتحي كلذل ؛لللماب نورعش@
 نع اجتان نو4ي دق م�Òاعماج %I ةيعوتلا ىوتسم ديدحت %I ن�كراشلما ن�ب
 ھتيم.أ ةجردو ،ھتفرعم \$إ نوجاتحي ام لوح م�¸عو ةجرد %I فلاتخلاا
 .مZل ةبسÅلاب

 )2019( ةسارد ھترZظأ ام عم ام دّح \$إ ةساردلا ھنع تفشك ام قفاوت|و
Ramachandran and Yahmadi روصق دوجو لوح I% رشلا داشرإnلوح تا 

 ةساردلا ح��قتو ؛اZعابتا بجاولا تاءارجلإاو ةحاتلما ةيلالما تلايZسxلا
 ترZظأ امك .ةيلالماب ةقلعتلما تاءارجلإاو تاسايسلا نع ةلماn ةروص ميدقت
 ةطسوتلماو ة��غصلا تاnرشلا ي4لام نّأ Al Buraiki and Khan )2018( ةسارد
I% ب ملع \]ع اونو4ي مل نامع ةنطلسÕنم ةحاتلما ةيلالما ةدعاسلما جما� 
 .يراجت لمع ءدبل ةيلالما تاسسّؤلما

  ن�ناوقلاو تاسايسلاب ةفرعلما رداصم .7.5.3

 تاسايسلا \]ع فرّعتلل س�ئرلا ردصلما نّأ  تانايبلا ليلحت جئاتن ترZظأ
 لاجمب ةقباس ة�Õخ يوذ وأ ،ن�فرشم اوناn ءاوس ،دارفلأا و. ن�ناوقلاو
 وأ ،را4تبلاا زكارم لثم ا�¸لإ ءوßdلا مّتي ��لا تاcdZا %I دارفلأا وأ ،را4تبلاا
 وأ ،ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو وأ ،يفيظولا ھيجوتلا وأ ،لامعلأا ةدا|ر ماسقأ

 ،تاقباسلما %I ن�لوؤسلما وأ ،را4تبلااو �±لعلا ثحبلاو %$اعلا ميلعتلا ةرازو
 \]ع دمتعأ" )4( ةكراشلما تركذ لاثلما لي´س \]عف ،شرولل ن�مدقلما وأ
نأ )19( كراشلما راشأو ،"ن�ناوقلاو تاسايسلا ةفرعم %I فرشلما

ّ
 فرّعo ھ

 تارا|زلاو ،فراعلماو ،ةمّاعلا تاقلاعلا "للاخ نم تاسايسلا \]ع
 ."يراجتلا لاTdا %I ن�ماTUا عم لصاوتلا كلذكو ،ةيموcU4ا تاسسّؤملل
نأ جئاتنلا رZظتو

ّ
 ةبلطلل نكمي ¦¥اوو ددحم ردصم كلان. نكي مل ھ

 %I نوnراشلما ا.ركذ ��لا رداصلما ضع© ءانóتساب ،ھيلإ ةدوعلا ن|ركتبلما
 ةدامع نم %$الما معدلا ةرامتسا ،ةلوZس© رمثxسا عقوم :لثم م�ñيدح قايس

 )وب|ولا( ة|ركفلا ةيكلملل ةيلماعلا ةمظنلما عقوم \$إ ةفاضإ ،ايلعلا تاساردلا
 تقرّطت يذلا �±لعلا ثحبلا سلجم عقومو ،)1( ةكراشلما ھل تقرّطت يذلا
 .)4( ةكراشلما ھل

 ةفرعم \$إ م�ªجاح دنع دارفلأا \$إ ن�كراشلما ءوcd رسفي كلذ نّأ ودب|و
 عمجي دحّوم ردصم دوجو \$إ ةجاcUا رZظت كلذل ؛ن�ناوقلاو تاسايسلا
 ةيمّ.أ \$إ ةفاضإ ،نوركتبلما ةبلطلا اZجاتحي ��لا تاسايسلاو ن�ناوقلا
 تقرّطت دقو ،م�¸لع ليZسxلا لجأ نم ن|ركتبلماب ةصاخ تاسايس ميمصت
 عمجي يزكرم عدوتسم دوجو ةيمّ.أ \$إ .Giudici et al )2019( ةسارد
كأ امك ،تاسايسلا

ّ
 ميمصت ةيمّ.أ \]ع .Krauskopf et al )2007( ةسارد تد

  .را4تبلااو �±لعلا جاتنلإا ز|زعتل ا.ذيفنتو را4تبلااب ةصا�cا تاسايسلا

  را4تبلال ةمعادلا ��غ /ةمعادلا تارارقلاو تاسايسلا .7.5.4

لق تلاباقلما ليلحت جئاتن ترZظأ
ّ

 ،ن|ركتبلما ةبلطلاب ةصاخ تاسايس دوجو ة
 ةيأ ردصت مل م�Òاعماج نّأ  م��م %60 يأ ؛ن�كراشلما نم )18( ركذ دقف

 كلان. نّأ  اوركذ دقف م��م %40 يأ ؛)12( امّأ ،م�Òارا4تبا معدت تاسايس
 اوقرطت ��لا ن�ناوقلاو تاسايسلا نمو ،م�Òارا4تبلا ةمعاد ن�ناوقو تاسايس

 ،%$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم ةبلطل ة|ركفلا ةيكللما رعس ضيفخت :اZل
 صيصختو ،ةرفوتلما داولما مادختساو تا�Õت�Tا %I لمعلاب ةبلطلل حامسلاو
 ،تانضاcUا دوجوو ،ةقباسلما رقلم لقنلا ةليسو ��فوتو ،تاعامتجلال نا4م
 ضرعم دوجوو ،%$اعلا ميلعتلا ةرازو نم ع¼راشلما ضعبل ل|ومتلا حنم رارقو
 ،تاعماcdا ضع© نم ة|زمر غلابمب %$الما معدلاو ،ةيبلاطلا تاnرشلل
 .ق|رفلا ةل4ي. ةداعإب حامسلاو

 نّإ لب ،تاسايس س�لو تاسرامم و. نوnراشلما هركذ ام ةيبلاغ نّأ ودب|و
ظنلما تاcdZاب صّاخ ا��م ادًدع

ّ
 تامدخ رخلآا ضعبلاو ،تاقباسملل ةم

 ركذي ملو ،تاعماcdا ن�ب توافتت %¶و مّاع ل4ش© ةبلطلل ةمدّقم ةيxسجول
 ل|ومتلا حنم رارق ءانóتساب ن|ركتبلما ةبلطلاب ةصّاخ ةسايس نوnراشلما
 ،را4تبلااو �±لعلا ثحبلاو %$اعلا ميلعتلا ةرازو نم ةيثحبلا ع¼راشملل
 س�ل ن�كراشلما نم ادًدع نّأ مغر ةبلطلل ة|ركفلا ةيكللما رعس ضيفختو
 ؛ن�كراشلما نم )9( نّأ ليلحتلا جئاتن ترZظأ امك .ليZسxلا اذ�� ةيارد م�áدل
نأ اوركذ %30 يأ

ّ
 بّ´سo ا�Üّأو ،م�Òارا4تبلا ةمعاد ��غ تاسايس دجوت ھ

 \$إ ةجاcUا :ةمعاد ��غ تاسايس هودّع امّمو ،را4تبلاا ��س %I ةلقرع
 حامسلا مدعو ،تايل4لا ماسقأ ن�ب ��ح تا�Õت�Tا مادختسلا ح|راصتلا
 مZمعدت ةكراشلما تناn ول ��ح ،ىرخأ تاقباسم %I ةنضاcUا ة��ف ةكراشلماب
لقو  .ايدام

ّ
 ضع© تارارقو ،ىرخلأا تاcdZاو ةعماcdا ن�ب لصاوتلا ة

 ،تارا4تبلاا ضعبل امًاخ َّداوم دّعo ةنيعم داوم ر|ودت ةداعإ عنمب تارازولا
 دنع يمويلا ناذئxسلاا بوجوو ،ةركفلا تي´ثت لبق فرشلما رايتخا ةرورضو
لقو ،تا�Õت�Tا مادختسا %I ةجاcUا

ّ
 عيمcd ا�ªقوو ةنضاcUا ةبسانم ة

 .تارا4تبلاا

 تاسايس س�ل ركذ ام ةيبلاغ نّأ رZظي نوnراشلما هركذ ام عبxّت للاخ نمو
 عنمب رارقلا ءانóتساب ن�كراشلما ھجاوت تايدحتو تاسرامم و. ام ردقب
 و.و .ھتاب´سمب ملع \]ع نوnراشلما نكي مل يذلاو داولما ضع© ر|ودت ةداعإ

نأ ¦ýتي قبس ام \]ع ءانÑو .ىرخأ تاZجب صّاخ
ّ

 ضع© دوجو مغرب ھ
 رعس لثم تارا4تبلاا ¦cاصل ا��م ةدافتسلاا نكملما نم ��لا تاسايسلا
لق نّأ لاإ ة|ركفلا ةيكللما

ّ
 دق امك ،ةدافتسلاا نود لوحي ا�� ةبلطلا ةفرعم ة

لق \$إ كلذ ىزع@
ّ

 قفاوت|و ،م�� ةصا�cا تارارقلا عنص %I ةبلطلا ةكراشم ة
كأ ام عم كلذ

ّ
 %I لاصفنلاا نم عون دوجو نم .Lašáková et al )2017( ھيلع د

 لامعلأا عاطقو %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤمو تاسايسلا %×�اص ن�ب ةقلاعلا
كأو ،ةبلطلاو

ّ
 تايلمع %Iو ة|رادلإا لnايZلا %I ةبلطلا كارشإ ةيمّ.أ \]ع تد
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 .رارقلا عنص

 لا دق ىرخلأا تاcdZاو تاعماcdا ن�ب راودلأا لخادتو طل�cا نّأ \$إ ةفاضإ
 تاسايسلا دوجو نّإف كلذل ؛ا.دوجو ةلاح %I تاسايسلا روZظ \$إ يدّؤي
 امك تا|رورضلا نم دّع@ %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم %I تارا4تبلال ةمعادلا
كأ

ّ
 .Wu et al )2007( ةسارد جئاتن اضيأو ،.O'Shea et al )2007( ةسارد تد

 ةي´|رضلا زفاوcUاو ،عا��خلاا تاءارب ةيامح :ثلاثلا را4تبلاا تاسايس نّأ
 %I امZًم ارًود بعلت ر|وطتلاو ثحبلل يموcU4ا ل|ومتلاو ،ر|وطتلاو ثحبلل
 ةرورض Rao and Mulloth  )2017( ةسارد تشقانو .ر|وطتلاو ثحبلا �²فحت
 عضوو ،را4تبلااب ةصّا�cا تاسايسلاب اقيثو امامت.ا تاعماcdا ءلايإ

 .ةديدcdا تارا4تبلاا ر|وطت \]ع عoâd ةU¥او تاسايس

 جئاتنلا ةصلاخ.8
ثمت

ّ
 وأ تاقباسلما %I ةكراشلما قبسo ��لا ةلحرلما را4تبلاا لبق ام ةلحرم ل

 ة|را4تبلاا ةركفلا نع بيقنتلا ا�¸ف مّت|و ،�àحبلا ل|ومتلا \]ع لوصcUا
 دح \$إ ھبشo %¶و ،فرشلما رايتخاو ةكرشلا وأ ق|رفلا ليكشoو ،ةبسانلما
 جئاتن تفشك دقو .Bertello et al )2022( دنع طيطختلاو ءدبلا ةلحرم ام
 تاسسّؤم %I را4تبلاا ةرادلإ ةيس�ئر بناوج ةسمخ نع تانايبلا ليلحت
 ليكشoو ،تاقباسلما نع نلاعلإا :%¶و ،ةلحرلما هذ. %I %$اعلا ميلعتلا
 تاسايسلاو ،ة|را4تبلاا را4فلأا نع بيقنتلاو ،%Iارشلإا بناcdاو ،قرفلا

 .ن�ناوقلاو

 ميلعتلا تاسسّؤم لبق نم دوZج دوجو نع ةساردلا جئاتن تفشك دقو
 ةبلطلا رظن ةZجو نم ،را4تبلاا لبق ام ةلحرم ةرادلإ نامع ةنطلس© %$اعلا
ثمتتو ،ن|ركتبلما

ّ
 بيلاسأ مادختسا للاخ نم تاقباسلما نع نلاعلإا :%I ل

 و. اعويش �Úكلأاو ك��شلما بولسلأا نكلو ،تاعماcdا ن�ب توافتت ةدّع
 ن�ب توافتت ىرخأ بيلاسأ دوجو مغرو ،ي�و��كللإا دي�Õلا �Õع لاسرلإا
 لمعلا عم ،نلاعلإل ىرخأ بيلاسأ داجيإ \$إ ةجاح كلان. نّأ لاإ ؛تاعماcdا

 لمعo ةلحرلما هذ. %I تاعماcdا نّأ جئاتنلا رZظت امك .قبسلما طيطختلا \]ع
 نم دكأتلا للاخ نم امّإ ق|رفلا ليكشI% o ن|ركتبلما ةبلطلا ةدعاسم \]ع
 ددعلا نم ى�دلأا دßUل لصي ��ح ن|رخآ ءاضعأ ةفاضإ وأ ،ددعلا لامتكا
 لمعo امك .ةمظنلما تاcdZا نم ةرداصلا تاقباسلما طورش بسح بولطلما
 اصاخ فرشلما ناnأ ءاوس ،ن�فرشلما ��فوت \]ع ةلحرلما هذ. %I تاعماcdا
 ��فوت للاخ نم وأ ،تاعماcdا ضع© ن�ناوق بسح ق|رف وأ ةكرش ل4ب
 .ىرخأ تاعماج %I ةكراشلما تاnرشلا عيمcd ماع فرشم

 تارا4تبلاا ةرادإ %I روصقلا بناوج نم ددع نع جئاتنلا تفشك لباقلما %Iو
I% .اوشعلا ع¼زوتلا :كلذ نمو ،ةلحرلما هذïنم ددعلا لامكلإ ءاضعلأل ي 
 لاجم نع ابلاغ م�Òاصصخت فلتخت ن�فرشم عضوو ،تاعماcdا ضع© لبق
 لوصولا لبق م.رايتخا مّتي بلاغلا %Iو ،ةئشانلا ةكرشلل ة|را4تبلاا ةركفلا
 ھجو \]ع تاقباسلما \]ع فرشلما رود نّأ جئاتنلا رZظتو .ةركفلا \$إ
 ةلوّملما ع¼راشلما امأ ،ةيقيسÅتلا بناوcdا \]ع رصتقي بلاغلا %I صوص�cا
 .ھيلع لمعلا مّتي يذلا را4تبلاا لاجمب ةلص اذ فرشلما نو4ي ام ابلاغف
 %I ىرخلأا تاcdZاو تاعماcdا رود بايغ جئاتنلا فشكت كلذ \]ع ةولاعو
 اZمدقي ��لا را4فلأا ضع© نم لاإ ة|را4تبلاا را4فلأا رداصم ةراد¢و معد
 اقح لا ةيبلس راثآ كلذ \]ع بت��ي امم ،ةراشxسلاا دنع ةبلطلل نويميداnلأا
I% اcUقوسلا \$إ لوخدلاو ل|ومتلا \]ع لوص.  

لق نع جئاتنلا تفشك قايسلا تاذ %Iو
ّ

 ةمعاد تاسايس وأ ن�ناوق دوجو ة
 نم )18( نّأ جئاتنلا ترZظأ دقف ،ةينامعلا تاعماcdا %I ن|ركتبلما ةبلطلل
 وأ تاسايس ةيأ ردصت مل م�Òاعماج نّأ نودقتع@ م��م % 60 يأ ؛ن�كراشلما
 لثم دوجوب نودقتع@ م��م %40 يأ ؛)12( نّأ ن�ح %I ،مZل ةمعاد ن�ناوق
 ا�Üّأ رZظي نوnراشلما ا.ركذ ��لا تارارقلا عبxت للاخ نمو ،تارارقلا هذ.
 \$إ ةفاضإ .تاعماcdاب اصاخ س�ل ا��م اددع نّأو ،تارارق تس�لو تاسرامم
 مل ن�كراشلما نم %55 يأ ؛22 لصأ نم اق|رف )12( نّأ جئاتنلا رZظت كلذ
 ةيعوتلا ىوتسم فعض رZظي امم ،ن�ناوق وأ تاسايس ةيلأ ةدوعلاب اوموقي
 ،ةيعوتلا %I ةمدختسلما بيلاسلأا ةيدودحمو ،را4تبلاا ن�ناوقو تاسايس©
لق %$اتلاÑو

ّ
لقو ن|ركتبلما ةبلطلا ةفرعم ة

ّ
 \$إ فاضي .تاسايسلاب مZمالمإ ة

لق كلذ
ّ

 تاسايس \]ع فرّعتلل ةبلطلل ةU¥او ةددّحم رداصم دوجو ة

 %I ن�لماع وأ ن�فرشم اوناn ءاوس دارفلأا \]ع ابلاغ دامتعلاا نّأو ،را4تبلاا
 تاسسّؤم %I را4تبلاا ةرادإ عقاول اص�ßم )2( ل4شلا رZظ|و .ىرخأ تاZج

 .را4تبلاا لبق ام ةلحرم %I ةينامعلا %$اعلا ميلعتلا
 راiتبلاا لبق ام ةلحرم tu ةينامعلا u{اعلا ميلعتلا تاسسّؤم tu راiتبلاا ةرادإ عقاو :)2( لiشلا

 
 ميلعتلا تاسسّؤم %I را4تبلاا ةرادلإ ةسم�cا بناوcdا )2( ل4شلا رZظي
نأ قبس امم رZظ|و .را4تبلاا لبق ام ةلحرم %I ةينامعلا %$اعلا

ّ
 دوcdZا مغرÑو ھ

 ام ةلحرم %I تارا4تبلاا ةرادلإ ةينامعلا %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم اZلذبت ��لا
لقب فصتت دوcdZا هذ. نّأ لاإ ،را4تبلاا لبق

ّ
 %I ءاوس ،ميظنتلاو طيطختلا ة

لق عم ،قرفلا ليكشo وأ ن�فرشلما رايتخا
ّ

لقو ،را4تبلاا رداصم معد ة
ّ

 دوجو ة
 لحارلما \]ع ��ثأتلا \$إ يدّؤي يذلا رملأا ؛ةلحرلما هذZل ةمظنم تاسايس

 .ةقحلالا

 صرحو %Iارشلإا بناcdا ةيمّ.أ رZظت تلااTdا هذ. عبxّت للاخ نمو
 لاجم نع ابلاغ م�Òاصصخت فلاتخا مغر ،ن�فرشلما ��فوت \]ع تاعماcdا
 بسانxتل ةبلطلل ة|را4تبلاا را4فلأا رداصم معدل ةجاcUا رZظتو ،را4تبلاا
 داصتقلال تارا4تبلاا معد %I 2040 ة|ؤر تاZجوتو ،قوسلا تاجايتحا عم
 ة��ف للاخ نوركتبلما ةبلطلا اZلذبي ��لا دوßdZل ارامثxساو .�òطولا
  .ة|را4تبلاا تاقباسلما %I م�ªكراشم

نأ ةراشلإا ردجتو
ّ

 ��لا تاساردلا جئاتن عم ةساردلا جئاتن ةنراقم دنع ھ
 جئاتن قفاوت رZظي -ىرخأ تايمّسمب ناn ن¢و- ةلحرلما هذ. \$إ تقرطت
 )2005( ةسارد ا��م ،ةقباسلا تاساردلا جئاتن ضع© عم ةساردلا

Wonglimpiyarat and Yuberk لق  نع تفشك ��لا
ّ

 رايتخاب مامت.لاا ة
 لnاشم %I بّ´سxي امّم ؛طيطختلاو ءدبلا ةلحرم %I م�¸لع فرّعتلاو ءاnرشلا

لق  ب´س© ةقحلا
ّ

 كلذكو ،را4تبلاا ذيفنت دنع ؤطابتلا ا��مو ؛س�اجتلا ة
 \]ع فرّعتلا ةيمّ.أ  نع تفشك ��لا Rekonen )2013( ةسارد عم قفاوتت
 %I .عورشلما نم \$ولأا ةلحرلما %I ن�ك��شم مZفو ة|ؤر قلخو ،ق|رفلا ءاضعأ

 مادختسا ةيمّ.أ %Bertello et al. I )2022( ةسارد عم قفتت ةساردلا نّأ ن�ح
 عم قفاوتت ��لا ة|را4تبلاا را4فلأا \]ع فرّعتلل "بلطلا بذج" ةسايس
 ةرورض %Schweitzer and Gabriel I )2012( ةسارد عمو ،قوسلا تاجاح
 ايساسأ ارمأ دّع@ يذلاو قبسلما طيطختلاو ،را4تبلال تاجايتحلاا ديدحت
 .ةءافكلا قيقحتل

 ةلحرلما %I% Iارشلإا بناcdا \]ع �²ك��لا ةيمّ.أ راZظإ %I ةساردلا جئاتن درّفتتو
 %I ا�Üأش© ةيعوتلاو ،را4تبلال ةمعادلا تاسايسلا \$إ ةجاcUا اضيأو ؛\$ولأا
 م�¸لع لZس¼و ،ن|ركتبلما ةبلطلل ق|رطلا ةطراخ ¦ýتتل ؛ةركبلما لحارلما
 .را4تبلاا نم ةقحلالا لحارلما %I لمعلا

 ةساردلا تايصوت .9
 للاخ نم ةيانعلا نم اد|زم را4تبلاا لبق ام ةلحرم ءلايإب ةساردلا �þùوت
 ن�ب دوcdZا ديحوتو ،ةسم�cا ا�ôناوج %I ةلحرلما هذZل قبسلما طيطختلا
 را4فلأا رداصم معد لجأ نم ىرخلأا تاcdZاو %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم
 عم .قوسلا \$إ را4تبلاا لوصول اقيقحتو ،تقولاو دßdZل ا��فوت ة|را4تبلاا

 %I لمعلا \]ع اقحلا م.دعاسo ن|ركتبلما ةبلطلاب ةصاخ تاسايس عضو
 بناcdا طبض ةيمّ.أ \$إ ةفاضإ .ةسلاسو رس@ ل4ب ة|را4تبلاا مZع¼راشم
كمتي ��ح ؛ة|را4تبلاا تلااTdا عم بسانxي امب %Iارشلإا

ّ
 نم ةبلطلا ن
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 .يراشxسلااو ،يرادلإا :ن�بناcdا %I ن�فرشلما نم ةدافتسلاا

دمح .10
ّ
  ةساردلا دويق /تاد

 ميلعتلا تاسسّؤم %I تارا4تبلاا ةرادإ عقاو نع فشكت ةساردلا نّأ نم مغرلاب
 لاإ ،ن|ركتبلما ةبلطلا تا�Õخ بسح را4تبلاا لبق ام ةلحرم %I ةينامعلا %$اعلا
 \]ع ا.رايتخا ناnو ،طقف لٍاع ميلعo تاسسّؤم سمخ تلمش ةساردلا نّأ
 تاnرشو ،ن�فلتخم ةبلط عم تلاباقلما ءارجإ نم مغرلا \]عو .ةمءلالما ساسأ

 2023 \$إ 2016 يماع ن�ب تدتما ةفلتخم تاونس %I تكراش ةيثحب ع¼راشمو
 %I عوّنتلا قيقحت ةلواTU كلذو ؛تاقباسلما %I ةمدّقتم زكارم ققّح اZضع¹و
 اولصح ��لا زكارلما كلذكو ،ع¼راشلما ا�¸لإ تلصو ��لا ةلحرلماو ،تاونسلا

نأ لاإ ا�¸لع
ّ

 ةولاع ،م�¸لإ لوصولل ةيدصقلا ةق|رطلاو ،�ßثلا ةرك مادختسا مّت ھ
 مدع رطخ �òع@ امّم ،ن�كراشلما نم دٍودحم دٍدع ةلباقم تمّت كلذ \]ع
 .ةلحرلما هذ. ةرادإ عقاو لوح تامولعلما عيمcd لصوتلا

  ةيلبقتسلما تاساردلا .11
 ةرادإ عقاو لوح ةيلبقتسلما تاساردلا نم د|زم ءارجإ \$إ ةجاح كلان.
 ،را4تبلاا لبق ام ةلحرم %I ةينامعلا %$اعلا ميلعتلا تاسسّؤم %I تارا4تبلاا
 ةنطلس %I ىرخأ تاعماج قايس %I ة��اشم تاسارد ءارجإ نكملما نمف
 تارا4تبلاا ةرادإ طÑر ةينا4مإ \$إ ةفاضإ .ةبلطلا نم �Õكأ ةنيّع \]عو ،نامع
I% ا ة|رادلإا طامنلأاب را4تبلاا لبق ام ةلحرمTأ \]ع فرّعتلل ،ةفلت�áّبس�أ ا� 

 لبق ام ةلحرم %I تارا4تبلاا ةرادإ رثأ نع ثحبلا عم ،ةلحرلما هذ. ةرادلإ
 �òطولا داصتقلاا \]ع را4تبلاا ةرادإ رثأو ،ةقحلالا لحارلما \]ع را4تبلاا

 ة|را4تبا ع¼راشم داجي¢و ،نامع ةنطلس %I يداصتقلاا عونتلا قيقحتو
 ةينا4مإ %I ثحبلا \$إ ةفاضإ .ن|ركتبلما ةبلطلل لمع صرف قلخو ةÿUان
 هذ. ليعفت رثأو ،ةلحرلما هذ. ةرادلإ يnولسلا داصتقلاا بيلاسأ ليعفت
 .ة|را4تبلاا تاقباسلما %I ةبلطلا تاnراشم ز|زعI% o بيلاسلأا

 ينفلؤلما نع ةذبن
 ةيلابقلما دمح تhب ةنوgرم
 ،نامع ةنطلس ،طقسم ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،ةيب�ªلا ةيل» ،ة�وب�ªلا ةرادلإاو لوصلأا مسق
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 ةعماج ةيب��لا ةيل4ب ة|وب��لا ةرادلإاو لوصلأا مسقب هاروتكد ةثحاب
 ��تسجالما \]ع ةلصاح ،ميلعتلاو ةيب��لا ةرازو %I ةملعم ،سوباق ناطلسلا
I% ة|وب��لا ةرادلإا I% ةعماج ÄUةوضع ،را I% اcdباتكلل ةينامعلا ةيعم 

 اZل ،)يnولسلا داصتقلااو را4تبلاا ةرادإ( %I ةيثحب تامامت.ا اZل .ءابدلأاو
 %I ةكراشلما :ا��م ،ةروشÅلما ةيملعلاو ةيبدلأا بتكلا نم ددع %I تاnراشم
 %I دع© نع ميلعتلاو ي�و��كللاا ميلعتلا باتك نم رشاعلا لصفلا ةباتك
 تاصنلما نم ددع %I ةددعتم ةيبدأو ةيثحب تاماZسإ اZلو ،%$اعلا ميلعتلا
 .ةيبدلأاو ةيملعلا

 ORCID(: https://orcid.org/0009-0007-9616-3187( ديكرولأا مقر

  ةيثراZmا ملاس تhب ةشkاع .د.أ

 ،نامع ةنطلس ،طقسم ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،ةيب�ªلا ةيل» ،ة�وب�ªلا ةرادلإاو لوصلأا مسق
0096899224212، asa@squ.edu.om 

 ميلعI% o هاروتكدلا ةجرد \]ع ي!راcUا %]ع ملاس ةشïاع ةروتكدلا تلصح
 تامامت.ا اZل .2007 ماع %I اينافلسÅب ةعماج نم دع© نع ميلعتلا رابكلا
 تاررقلما ،دع© نع ملعتلا تايجيتا��سا ،دع© نع ميلعتلا( %I ةيثحب
 قوس \$إ ةسردلما نم لاقتنلاا ،)كوولما( قاحتللاا ةعساولا ةينو��كللاا
 ةرادلإاو ةدايقلا ،رمتسلما ملعتلاو رابكلا ميلعo ،يدا|رلا ميلعتلا ،لمعلا
 لمعo .)تافاقثلا �Õع تافلاتخلاا ،�±يداnلأا دامتعلااو ةدوcdا ،ةيسردلما

 .1998 ماع ذنم سوباق ناطلسلا ةعماج %I روتكد ذاتسا ةفيظوب ايًلاح

 ORCID(: https://orcid.org/0000-0002-1843-1285( ديكرولأا مقر

  يqrعلا نوgرم نب فلخ .د

 ،نامع ةنطلس ،طقسم ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،ةيب�ªلا ةيل» ،ة�وب�ªلا ةرادلإاو لوصلأا مسق
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 ميلعتلا تاسايسو ةمظنأ %I هاروتكدلا \]ع ي�Õعلا فلخ روتكدلا لصح
 2023-2022 ة��فلا %I قحتلا .I% 2016 ةيلا��سلأا دنلا²"|وn ةعماج نم
 ��ثأت ةسارد ةيثحبلا ھتامامت.ا نم ،ارئاز اذاتسأ لمعو ادنك/وتنروت ةعماجب
 ةدوcdا \]ع ةيلاcUا ھثاحبأ زكرتو ،ميلعتلا تاسايسو ةمظنأ \]ع ةلموعلا

 ميلعتلا فاد.أو ،ةيلماعلا ةنطاولما لجأ نم ةيب��لاو ،�±يداnلأا دامتعلااو
 ةمظنأ ةدايق %I اnراشم اذاتسأ لمع@ .ميلعتلا ل|ودتو ،ةمادتسلما ةيمنتلل
 ةعماجب ةبي��لا ةيل4ب ،ة|وب��لا ةرادلإاو لوصلأا مسقب ا�Òاسايسو ميلعتلا
 .سوباق ناطلسلا

 ORCID(:  https://orcid.org/0000-0002-7954-0223( ديكرولأا مقر

  يرفظلا ناميلس نب ديعس .د.أ
 ،نامع ةنطلس ،طقسم ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،ةيب�ªلا ةيل» ،سفنلا ملع مسق
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 %I هاروتكدلا ةجرد \]ع يرفظلا ناميلس نب ديعس روتكدلا ذاتسلاا لصح
 ھل .2006 ماع %I ادنكب ايبمولوn ش�ت|رب ةعماج نم يوب��لا سفنلا ملع
 ةءافكلا تادقتعمو ن�ملعلماو ةبلطلا ةيعفاد .I% )1 ةيثحب تامامت.ا

 ةيدلاولا ةئشÅتلا طامنأ .2 .يفطاعلا ءاnذلاn ةيسفنلا تا��غتلما %I ا.��ثأتو
 �Õعلا تاساردلا .3 .دلاولأل ة|وب��لاو ةيسفنلا صئاص�cا فلتخمب ا�ªقلاعو
 لمع@ .).%Îامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ة|وZلاو تاذلاو ةيعفادلا %I ةيفاقث

 .1996 ماع ذنم سوباق ناطلسلا ةعماج %I روتكد ذاتسا ةفيظوب ايًلاح

  ORCID(: 263X-1776-0002-https://orcid.org/0000( ديكرولأا مقر
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