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الملخص
ــة وتحســن معــدلات التوظيــف وتشــجيع  ــة المملكــة 2030 عــى حــل مشــكلة البطال ــة الســعودية مــن خــال رؤي تعمــل الحكوم
ــذه  ــتهدف ه ــق تس ــذا المنطل ــن ه ــعودية، وم ــات الس ــي الجامع ــق بخريج ــا يتعل ــيما في ــاه، ولاس ــذا الاتج ــو ه ــة نح ــات العلمي الدراس
ــف  ــي التوظ ــي بحالت ــؤ العلم ــة للتنب ــة دوال إحصائي ــتنتاج مجموع ــعودي، واس ــل الس ــوق العم ــات س ــل لاتجاه ــم تحلي ــة تقدي الدراس

ــات.  ــي الجامع ــف لخريج ــدم التوظ وع
اعتمــدت الدراســة عــى تحليــل بيانــات الفــرة بــن عامــي 2000-2016م لعــدد 55734 مــن خريجــي جامعــة الإمــام عبــد الرحمــن 
بــن فيصــل كأحــد أكــر الجامعــات الســعودية، بــا يعــادل 82 % مــن بيانــات الخريجــن خــال الفــرة مــن 1979 حتــى 2016م الذيــن 
ــن مــن فــروض البحــث  ــات الرســمية لهــا، واعتمــدت الدراســة عــى مناقشــة مجموعت تمكنــت الجامعــة مــن تســجيلهم بقاعــدة البيان
بحســب فــروق النــوع: )ذكــر، أنثــى( والمســار الأكاديمــي )الطبــي، الهنــدسي، العلمــي، الأدبي( للتوظــف وعــدم التوظــف. وقــد تــم 
إجــراء التحليــات الإحصائيــة عــى بيانــات الخريجــن لاختبــار مــدى إمكانيــة قبــول فــروض البحــث؛ حيــث توصلــت الدراســة إلى 
ــة  ــارات الأكاديمي ــط للمس ــا في التخطي ــاد عليه ــن الاعت ــة يمك ــؤشرات دقيق ــؤ وم ــادلات للتنب ــة في مع ــج المتمثل ــن النتائ ــة م مجموع

الأربعــة الرئيســة بالجامعــات الســعودية لتحديــد نســب القبــول والتســجيل بــكل منهــا. 
قدمــت الدراســة مجموعــة مــن التوصيــات التــي تخــص العديــد مــن القطاعــات الحكوميــة وعــى الأخــص وزارات التعليــم والعمــل 
ــل  ــوق العم ــات س ــة باتجاه ــة الثانوي ــي المرحل ــاب وخريج ــة ط ــة إلى توعي ــة، إضاف ــة والجامعي ــات الخاص ــة، والقطاع ــة المدني والخدم

الســعودي. 
الكلمات المفتاحية: البطالة، التوظف، التنبؤ، مخرجات التعليم الجامعي.

مقدمة
بالمســئولية  الوفــاء  في  الجامعــات  دور  يتلخــص 
ــة، ويتضمــن هــذا الــدور ثــاث مســئوليات  المجتمعي
البحــث  إلى  بالإضافــة  التعليــم  مقدمتهــا  رئيســة في 
العلمــي وخدمــة المجتمــع، والعمليــة التعليميــة تهــدف 
تلبــي احتياجــات  إلى تأهيــل أعــداد مــن الخريجــن 
المتنوعــة،  الأكاديميــة  التخصصــات  مــن  المجتمــع 
ــوق. ــات الس ــع متطلب ــب م ــل متناس ــتوى تأهي وبمس
ــى  ــة لا غن ــة جوهري ــن قيم ــات الخريج ــل بيان وتمث
أن  كــا  والوطنــي،  المؤســي  المســتويين  عــى  عنهــا 
حفــات  مجــرد  عــى  تقتــر  لا  بالخريجــن  العنايــة 
ــتدامة  ــة المس ــع العلاق ــق لتتبُّ ــد بعم ــا تمت ــرج، وإن التخ
مــع الخريجــن عــر قاعــدة بيانــات تضــم بيانــات دقيقــة 
التخــرج،  وســنوات  الوظيفيــة،  حالتهــم  لتوضيــح 
والنــوع، والتخصــص الأكاديمي، وأماكــن تواجدهم.
وحرصــا مــن جامعــة الإمام عبــد الرحمن بــن فيصل 
ــة  ــودة وخدم ــر والج ــة للتطوي ــة الجامع ــة في وكال متمثل
ــة بالخريجــن  المجتمــع فقــد تــم تخصيــص مركــز للعناي
وفــق هــذا المفهــوم، بالإضافــة لمركــز دعــم واتخــاذ 
ــادة  ــة م ــات بمثاب ــذه البيان ــار ه ــن اعتب ــرار، ويمك الق

خــام تحتــاج للعديــد مــن التحليــات الفنيــة للخــروج 
بمجموعــة مــن النتائــج والتوصيــات لتحقيــق التــوازن 
بــن متطلبــات المجتمــع ورغبــات واتجاهــات الطــاب 
والطالبــات في إطــار التوجهــات الإســراتيجية للدولــة 
اســتهدفت  التــي   2030 المملكــة  رؤيــة  في  المتمثلــة 
تخفيــض معــدلات البطالــة مــن 11.6 % إلى 7 %، 
تضــم   2018 ينايــر   9 حتــى  المتاحــة  والإحصــاءات 
بيانــات نحــو 67949 مــن خريجــي الجامعــة خــال 

ــام 2016. ــة ع ــى نهاي ــام 1979 حت ــن ع ــرة م الف

أهمية البحث
تتمثل أهمية هذا البحث في المحاور التالية:

1 في 	. الســعودي  العمــل  ســوق  اتجاهــات  تعــرف 
الجامعــات. خريجــي  توظيــف 

2 توفــر المقارنــات اللازمــة لدعــم متخــذي القرارات 	.
الأكاديميــة الإســراتيجية بالجامعــات والجهــات 

الحكوميــة.
3 المرحلــة 	. لخريجــي  إرشــادية  معلومــات  إتاحــة 

الوظيفيــة. الفــرص  اتجاهــات  عــن  الثانويــة 
4 تقييــم حجــم إنجــاز جهــود تخفيــض البطالــة الوارد 	.

https://doi.org/10.37575/h/edu/1972


اتجاهات سوق العمل السعودي لتوظيف خريجي الجامعات بحسب النوع والمسار الأكاديمي خلال الفترة 2000 - 2016م      أسامة أحمد عبد القادر

306

ــة 2030. برؤية المملك
5 للتنبــؤ 	. اللازمــة  الإحصائيــة  الــدوال  اســتنتاج 

ــف  ــو توظي ــل نح ــوق العم ــات س ــي باتجاه العلم
الجامعــات. خريجــي 

أهداف البحث
ــداف  ــن الأه ــة م ــة مجموع ــذه الدراس ــتهدف ه تس

ــة: ــة التالي الرئيس
1 ــدى 	. ــة ل ــكلة البطال ــاج مش ــاه ع ــدى اتج ــة م دراس

ــعودية. ــات الس ــي الجامع خريج
2 التوصــل إلى نتائــج حــول مقارنــة الفــروق بــن 	.

في  الجامعــات  خريجــي  مــن  والإنــاث  الذكــور 
ســوق العمــل الســعودي بحســب التوظــف وعــدم 
التوظــف والالتحــاق ببرامــج الدراســات العليــا.

3 الســعودي 	. العمــل  ســوق  اتجاهــات  تعــرف 
ــة الرئيســة: الطبــي  باختــاف المســارات الأكاديمي

والأدبي. والعلمــي  والهنــدسي 
4 ــة 	. ــة علمي ــاول منهجي ــة تتن ــة أكاديمي ــم دراس تقدي

مقترحــة للعنايــة بالخريجــن مــن خلال الاســتخدام 
الفعــال لقواعــد بيانــات تواجدهــم المهنــي بعــد 

ــرج. التخ
5 اقــراح مجموعــة دوال إحصائيــة للتنبــؤ باتجاهــات 	.

ــي  ــف خريج ــو توظي ــعودي نح ــل الس ــوق العم س
ــي. ــار الأكاديم ــوع والمس ــب الن ــات بحس الجامع

مشكلة البحث
ــاؤلات  ــن التس ــة م ــة مجموع ــذه الدراس ــش ه تناق
مجموعــة  يــي  وفيــا  والثانويــة،  الرئيســة  البحثيــة 

الرئيســة: التســاؤلات 
1 هــل تتجــه معــدلات توظيــف خريجــي الجامعــات 	.

نحــو معالجــة مشــكلة البطالــة لــدى الخريجــن؟
2 هــل توجــد فــروق بــن الذكــور والإنــاث مــن 	.

العمــل؟ بســوق  يتعلــق  فيــا  الجامعــات  خريجــي 
3 نحــو 	. الســعودي  العمــل  ســوق  اتجاهــات  مــا 

المختلفــة؟ الأكاديميــة  المســارات 

أما التساؤلات الثانوية فهي كما يلي:
1 للعنايــة 	. علميــة  منهجيــة  صياغــة  يمكــن  كيــف 

المهنيــة؟ مســاراتهم  متابعــة  خــال  مــن  بالخريجــن 
2 ــؤ 	. ــة للتنب ــة دوال إحصائي ــن صياغ ــن الممك ــل م ه

باتجاهــات توظيــف خريجــي الجامعــات بســوق 
العمــل الســعودي؟

منهجية البحث
اتبعــت الدراســة المنهــج الاســتقرائي الــذي يذهــب 
ــع،  ــرة بالمجتم ــاه الظاه ــراءة اتج ــرد ق ــن مج ــد م إلى أبع
وإنــا يمتــد ليشــمل تحليــل العلاقــة بين المتغــرات، وقد 
اعتمــدت الجامعــة عــى خمســة مصــادر رئيســة لرصــد 
بيانــات الخريجــن التــي تــم الاعتــاد عليهــا، وهــذه 
ــل،  ــة، وزارة العم ــة المدني ــي: وزارة الخدم ــادر ه المص
المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة، التواصــل 
المبــاشر مــع الخريجــن، شــبكة  LinkedIn الاحترافيــة، 
الراجعــة  النســبي  الــوزن  فــروق  لتأثــر  وتجنبــا 
لاختــاف النــوع أو المســار الأكاديمــي بالجامعــة فقــد 
تــم احتســاب النســبة المئويــة لــكل ظاهــرة إلى مجمــوع 
ــوع  ــن كل ن ــن م ــداد الخريج ــن أع ــة ع ــات المتاح البيان
ــم احتســاب النســب  ــارة أخــرى، فقــد ت ســنويا، وبعب
والدراســات  التوظــف،  وعــدم  للتوظــف  الســنوية 
العليــا لــكل مــن الذكــور والإنــاث، ولــكل مســار مــن 
المســارات الأكاديميــة: الطبــي والهنــدسي والعلمــي 

والأدبي.

الدراسات السابقة
يكــون  التــي  الحالــة  إلى  البطالــة  مفهــوم  يشــر 
فيــه،  وراغبــا  العمــل  عــى  قــادرا  الشــخص  فيهــا 
ويبحــث عنــه ويقبلــه عنــد مســتوى الأجــر الســائد 
ولكــن لا يجــد العمــل والأجــر المناســبين )الطوالــة 
علاقــة  دراســات  عــدة  وتؤكــد   ،)2013 ومظلــوم، 
العــوفي،  2015؛  بانتشــار الجريمــة )محمــد،  البطالــة 
ــوم،  ــة ومظل ــة )الطوال ــم المالي ــة الجرائ 2017( وخاص
ــم  2013(، ولعــل مــن أهــم أســبابها التوســع في التعلي
ــة ومظلــوم،  دون الربــط باحتياجــات الســوق )الطوال
2013؛ دمنهــوري، 2013؛ محمــد، 2015(، وأوصــت 
عــدة دراســات بالاهتــام بالتعليــم التقنــي )محمــد، 
التطبيقيــة  والتخصصــات   ،)2017 بــدري،  2015؛ 
)عبدالحميــد  الإلكترونيــة  المعلومــات  كنظــم 
ــم  ــات التعلي ــع مخرج ــق م ــدان، 2011(، والتواف والعي
ــات ســوق العمــل  )العــوفي، 2017(، ومواءمــة متطلب

.)2016 وآخــرون،  معتــوق  2015؛  )إدريــس، 
مــن  بمزيــد   )2017( شــاهين  دراســة  وتــوصي 
ــن أن  ــا يمك ــة ب ــة التعليمي ــاب بالعملي ــاركة الط مش
ــم الجامعــي، وهــو  يســاعد عــى رفــع مخرجــات التعلي
ــم  ــن التعلي ــال م ــة 2030 بالانتق ــه رؤي ــرت عن ــا ع م
المعتمــد عــى المعلــم إلى التعليــم المعتمــد عــى مشــاركة 
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الدارســن بحيــث يمثــل فيهــا الــدارس محــور العمليــة 
التعليميــة )الغامــدي، 2015(. وقــد اقــرح كل مــن 
ــوذج  ــال كنم ــادة الأع ــوم )2013( ري ــة ومظل الطوال
)التميمــي  البطالــة  وعــاج  الاســتثمارات  لزيــادة 

.)2016 ومصطفــى، 
 إن النســبة الأكــر بســوق العمــل في الــدول الناميــة 
ــاركة  ــل مش ــي، وتق ــاع الحكوم ــا بالقط ــون غالبيته تك
وحمــزاوي،  )المــري  والمتوســطة  الصغــرة  المنشــآت 
2013(، ونســبة مســاهمة المنشــآت المتوســطة والصغيرة 
بالســوق الســعودي لا تزيــد عــن 20 % بتمويــل أقــل 
مــن SMEA, 2017( % 5(، وتســتهدف رؤيــة 2030 

رفــع نســبة مســاهمة هــذا القطــاع إلى 35 %.
ويمثــل قطــاع المنشــآت الصغــرة والمتوســطة أهميــة 
ــال  ــبيل المث ــى س ــة؛ فع ــدول المتقدم ــرى بال ــة ك حيوي
تمثــل نســبة العمالــة بالمنشــآت المتوســطة والصغــرة 
ــا  ــان 69 %، وألماني ــدة 54 %، والياب ــات المتح بالولاي
60 %، والمملكــة المتحــدة 53 %، والصــن 74 %، 
)المــري وحمــزاوي،   % 80 والهنــد   ،% 71 وكوريــا 

.)2013
وتشــر نتائــج العديــد مــن الدراســات إلى حصــول 
 Kairiza et( ــاء ــن النس ــر م ــرص أكث ــى ف ــال ع الرج
المتوســط  في  أعــى  أجــور  بمســتويات   )al., 2017
كــا   ،(Valentova, 2013 2012؛  )ميــزات،  العــام 
مجــرد  عنــد  تتوقــف  لا  العمــل  ســوق  بانورامــا  أن 
بالذهــاب  وإنــا  والمــؤشرات،  الإحصــاءات  قــراءة 
ــى، 2016(،  ــك )العيس ــن ذل ــق م ــد وأعم ــو أبع ــا ه لم
الإحصــاءات  تلــك  مدلــولات  قــراءة  خــال  مــن 
ــة  ــدلات البطال ــت مع ــد وصل ــزات، 2012(. وق )مي
2016 إلى نســبة  بالمملكــة العربيــة الســعودية حتــى 
12.1 %؛ حيــث بلغــت بــن النســاء نحــو 34.5 % 
بينــا كانــت لــدى الرجــال 5.7 % )العــوفي، 2017(، 
بالإضافــة إلى وصــول معــدل تزايــد البطالــة الســنوي 
إلى 5.6 % )بــدوي، 2017(، وربــا يعــد ذلــك أفضــل 
حــالا مــن عــام 2013 الــذي بلغــت فيــه 12.4 %، 
منهــا 36.6 % بــن الرجــال بالإضافــة إلى 63.4 % 
ــة في  ــروق النوعي ــوفي، 2017(، والف ــاء )الع ــن النس ب
 Alryalat,( ــة معــدلات التوظيــف تمثــل ظاهــرة عالمي
وتســتهدف   ،)2017; Babcock et al., 2017
 رؤيــة المملكــة الوصــول بمعــدلات البطالــة بالمملكــة

إلى 7 %.
قــام  التــي  الأدبيــة  الدراســات  واســتعرضت 

14 دراســة عــى الســوق  بــدري )2017( عــى  بهــا 
ــي:  ــا ي ــل م ــوق العم ــة وس ــة البطال ــعودي لدراس الس
»ويلاحــظ إقبــال أكــر عــى التخصصــات الأدبيــة 
والاجتماعيــة عــى الرغــم مــن تزايــد البطالــة وقلــة 
الإقبــال عــى العلــوم التقنيــة والإلكترونية رغــم حاجة 
ــك لضعــف الإرشــاد  ــا يعــزى ذل الســوق إليهــا، ورب
الأكاديمــي؛ أو لأن المســار الأدبي يمثــل ثلاثــة أضعاف 
ــدأ  ــه تب ــا )بــدري، 2017(، وعلي المســار العلمــي تقريب
الحلقــة بالتخصصــات المتوافقــة مــع احتياجــات ســوق 
العمــل، ثــم مســتوى التأهيــل المطلــوب لســوق العمــل 
مــن تلــك التخصصــات، وكانــت النســب الأكــر عــى 
الترتيــب: العلــوم التجاريــة، ثــم الإســامية، كــا كان 
ــر  ــورة أكث ــد بص ــة يتزاي ــى المعلوماتي ــاث ع ــال الإن إقب
الاختــالات  عــاج  هــدف  ويعــد  الرجــال.  مــن 
ــن الرجــال  ــة للتوظيــف ب ــة في الفــروق النوعي الهيكلي
والنســاء مــن الأهــداف الشــائعة بــن مختلــف دول 

.(Lin and Sarker, 2017) العــالم

من خلال الدراسات السابقة يتبين الآتي:
• ــعودي، 	 ــل الس ــوق العم ــة بس ــكلة بطال ــد مش توج

ولاســيما بــن خريجــي الجامعــات، ولكــن لم تقــدم 
الدراســات الســابقة معــادلات للاعتــاد عليهــا في 

تحليــل اتجاهــات الســوق والتنبــؤ بهــا.
• تبايــن 	 إلى وجــود  الســابقة  الدراســات  أشــارت 

في توظيــف الخريجــن بحســب النــوع، إلا أنهــا لم 
تقــدم تحليــا شــاملا لهــذا التبايــن يوضــح اتجاهــات 

ــف. ــدم التوظ ــف وع التوظ
• عــى 	 الســابقة  الدراســات  أغلــب  اعتمــدت 

عــى  أو  النظــر،  ووجهــات  لــآراء  الاســتبانة 
ــس  ــة، ولي ــف والبطال ــة للتوظ ــاءات العام الإحص
ــات. ــي الجامع ــة بخريج ــة خاص ــات تفصيلي ــى بيان ع

• خريجــي 	 بتوظيــف  هيكليــة  اختــالات  توجــد 
الجامعــات بحســب المســارات المختلفــة بصــورة 
التعليــم  مخرجــات  بــن  التوافــق  لعــدم  تشــر 
الســعودي. العمــل  ســوق  واحتياجــات  الجامعــي 

واستهدفت هذه الدراسة إضافة ما يلي:
• ــاد 	 ــن الاعت ــة يمك ــة دوال إحصائي ــراح مجموع اق

العمــل  ســوق  باتجاهــات  التنبــؤ  في  عليهــا 
الســعودي لتوظيــف خريجــي الجامعــات باختــاف 

الأكاديمــي. والمســار  النــوع 
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• الســعودي 	 العمــل  ســوق  اتجاهــات  تحليــل 
النــوع  باختــاف  الجامعــات  خريجــي  لتوظيــف 
والمســار الأكاديمــي، مــن خــال تحليــل بيانــات 
ــة  ــة تفصيلي ــال دراس ــن خ ــة، وم ــلة الزمني السلس

الارتبــاط. وعلاقــات  للتبايــن 

فروض البحث
ــة  ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــد ف ــرض الأول: توج الف
بــن الذكــور والإنــاث مــن خريجــي الجامعــة في نســب 
التوظــف وعــدم التوظــف، خــال الفــرة بــن 2000-

.2016
ــة  ــة إحصائي ــروق ذات دلال ــد ف ــاني: توج ــرض الث الف
وعــدم  التوظــف  نســب  في  الجامعــة  خريجــي  بــن 
التوظــف، بحســب المســارات الأكاديميــة المختلفــة 
)الطبــي، الهنــدسي، العلمــي، الأدبي( خــال الفــرة 

.2016-2000 بــن 
الفــرض الثالــث: توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 
وعــدم  التوظــف  نســب  في  الجامعــة  خريجــي  بــن 
التوظــف، باختــاف الســنوات خــال الفــرة مــن 

.2016-2000

حدود البحث
تناولــت هــذه الدراســة مــا ورد بقاعــدة بيانــات 
الخريجــن لجامعــة الإمــام عبدالرحمــن بــن فيصــل التــي 
تضــم 67949 مــن خريجــي الجامعــة الذكــور والإناث، 
وذلــك خــال الفــرة مــن 2000-2016 والتــي تضــم 
55734 مــن الخريجــن، منهــم 39274 طالبــة بنســبة 
ــا  ــا بنســبة 29 %، وهــو م 71 %، وعــدد 16460 طالب
يعــادل 82 % مــن قاعــدة البيانــات المنشــورة بحســب 
آخــر دخــول عــى قاعــدة البيانــات في ينايــر 2018 

.)IAU, 2018(

التحليل الإحصائي
 SPSSV22 برنامجـيّ  على  الدراسـة  اعتمـدت 
الإحصائـي،  التحليـل  في   MS ExcelV2016 و 
ويسـتعرض الجـدول رقـم )1( وصـف عينـة الدراسـة 
مـن خريجـي الجامعـة، وهـو مـا يعـادل نسـبة 82 % مـن 
 مجمـوع قاعـدة البيانـات المنشـورة؛ حيث اشـتملت على
71 % مـن الإنـاث و29 % مـن الذكـور. كما تضمنـت 
الهنـدسي،  المسـار  4 % مـن  الطبـي،  المسـار  13 % مـن 
54 % مـن المسـار الأدبي،  29 % مـن المسـار العلمـي، 
التوظـف  نسـب  مجمـوع  أن  الجـدول  مـن  ويتضـح 
خلال فترة الدراسـة 51 %، بينما بلغـت نسـبة عـدم 
35 % دراسـات  14 %، بالإضافـة إلى نسـبة  التوظـف 
عليـا؛ حيـث كانـت نسـب التوظـف متقاربـة باختلاف 
المسـارات الأكاديميـة الأربعـة: الطبـي 53 %، الهندسي 
52 %، العلمـي 51 %، الأدبي 51 %، ومجمـوع النسـب 
متوازنـة كذلـك بين الذكـور والإنـاث؛ حيـث كانـت 
على الترتيـب 50 %، 51 %، مـع وجـود تفـاوت بينهما 
داخـل المسـار الواحـد باسـتثناء المسـار الأدبي، في حين 
كانـت نسـب عـدم التوظـف: الطبـي 15 %، الهنـدسي 
لوجـود  مشيرة   ،% 13 الأدبي   ،% 18 العلمـي   ،% 5
تبايـن بين المسـارات الأربعـة، مـع وجـود تقـارب بين 
نسـب عـدم التوظـف بين الذكـور والإنـاث باسـتثناء 
الترتيـب على  كانـت  التـي  العلمـي  المسـار   خريجـي 
25 %، 17 %. وقد تم احتسـاب نسـب التوظف وعدم 
التوظـف باختلاف النـوع والمسـار الأكاديمـي خلال 
 فترة الدراسة، وتم توضيح ذلك بملحقي الدراسة )1(
التحليلات  في  عليهما  الاعتماد  تـم  وقـد   ،)2( و 
الأكاديميـة  المسـارات  خريجـي  لتوظيـف  الإحصائيـة 
الأربعـة الرئيسـة مـن الذكـور والإناث والتـي تتضمن: 
الريـاضي  التمثيـل  العـام،  للاتجـاه  البيـاني  التمثيـل 
التبايـن. اختبـارات  والتنبـؤ،  العـام  الاتجـاه  لمعـادلات 

جدول )1(:  أعداد الخريجين الذين شملتهم الدراسة خلال الفترة 2016-2000
المجموع %دراسات عليا %عدم التوظف %التوظفالنوعفئات الخريجين

المسار الطبي

3056 109936 14944946315ذكور

3974 113729 58815 224957إناث

7030 223632 105115 374353مجموع

المسار الهندسي

1317 63448 594 62447ذكور

642 20532 335 40463إناث

1959 83943 925 102852مجموع



309

المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل )العلوم الإنسانية والإدارية(                                                                          المجلد 21 - العدد 1 - 2020م  )1441هـ)

تابع جدول رقم )1(:

المجموع %دراسات عليا %عدم التوظف %التوظفالنوعفئات الخريجين

المسار العلمي
1058 17216 26525 62159ذكور

15379 494432 265117 778451إناث

16437 511631 291618 840551مجموع

المسار الأدبي
11029 431539 125011 546450ذكور

19279 715637 254113 958250إناث

30308 1147138 379113 1504650مجموع

المجموع
16460 622038 203712 820350ذكور

39274 1344234 581315 2001951إناث

55734 1966235 785014 2822251مجموع

المصدر: الباحث، من خلال احتساب نسب التوظف وعدم التوظف للبيانات الرسمية المعلنة على موقع الجامعة.

ويوضــح الشــكل رقــم )1( التمثيــل البيــاني لنســب 
التوظــف لخريجــي الجامعــة بشــكل عــام مــن الذكــور 
ــدلات  ــبي لمع ــات النس ــح الثب ــي توض ــاث، والت والإن
التوظــف، غــر أن الفــرة بعــد 2012 تفوقــت فيهــا 
نســب توظيــف الذكــور عــن الإنــاث، ومعادلــة الاتجاه 

.)Y = 0.5065 + 0.0004x( :ــي ــؤ ه ــام والتنب الع

شكل رقم )1(: منحنى نسب التوظف لخريجي الجامعة  
ذكور/إناث

البيــاني  التمثيــل  فيظهــر   )2( رقــم  الشــكل  أمــا 
لنســب عــدم التوظــف لخريجــي الجامعــة بشــكل عــام 
مــن الذكــور والإنــاث، والتــي توضــح اتجــاه المنحنــى 
العــام للارتفــاع اعتبــارا مــن 2014، وبدايــة تباطــؤ 
معــدلات الارتفــاع، وبشــكل عــام تزيــد النســبة لــدى 
الإنــاث بفــارق بســيط عــن الذكــور، وكانــت معادلــة 
.)Y = 0.2652 - 0.0136x( :ــؤ ــام والتنب ــاه الع الاتج

شكل رقم )2(: منحنى نسب عدم التوظف لخريجي الجامعة  
ذكور/إناث

ويعــرض الشــكل رقــم )3( التمثيــل البيــاني لنســب 
التوظــف لخريجــي كليــات المســار الطبــي مــن الذكــور 
والإنــاث، والتــي توضــح اتجــاه منحنــى الاتجــاه العــام 
ــارا  إلى الانخفــاض، مــع وجــود تحســن ملحــوظ اعتب
 مــن 2015، وكانــت معادلــة الاتجــاه العــام والتنبــؤ:

.)Y = 0.4596 + 0.0162x(

شكل رقم )3(: منحنى نسب التوظف لخريجي كليات المسار 
الطبي -  ذكور/إناث
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أمــا الشــكل رقــم )4( فيوضــح التمثيــل البيــاني 
لنســب عــدم التوظــف لخريجــي كليــات المســار الطبــي 
مــن الذكــور والإنــاث، والتــي توضــح اتجــاه المنحنــى 
العــام للارتفــاع، مــع ملاحظــة تحســن اعتبــارا مــن عــام 
2015، وبشــكل عــام تزيــد النســبة لــدى الإنــاث عــن 

الذكــور، وكانــت معادلــة الاتجــاه العــام والتنبــؤ:
.)Y = 0.3201 - 0.0264x(

شكل رقم )4(: منحنى نسب عدم التوظف لخريجي كليات 
المسار الطبي -  ذكور/إناث

ويوضــح الشــكل رقــم )5( التمثيــل البيــاني لنســب 
التوظــف لخريجــي كليــات المســار الهنــدسي مــن الذكور 
والإنــاث، والتــي توضــح اتجــاه منحنــى الاتجــاه العــام 
إلى الارتفــاع، مــع وجــود تراجــع للإنــاث اعتبــارا 
 مــن 2015، وكانــت معادلــة الاتجــاه العــام والتنبــؤ:

.)Y = 0.6659 - 0.0278x(

شكل رقم )5(: منحنى نسب التوظف لخريجي كليات المسار 
الهندسي -  ذكور/إناث

كــا يعــرض الشــكل رقــم )6( التمثيــل البيــاني 
المســار  كليــات  لخريجــي  التوظــف  عــدم  لنســب 
توضــح  والتــي  والإنــاث،  الذكــور  مــن  الهنــدسي 
ــدلات  ــد مع ــع تزاي ــاع، م ــام للارتف ــى الع ــاه المنحن اتج
ــد  ــام تزي ــكل ع ــام 2015، وبش ــن ع ــدءا م ــاع ب الارتف
ــة  ــت معادل ــور، وكان ــن الذك ــاث ع ــدى الإن ــبة ل النس
.)Y = 0.2837 - 0.043x( :الاتجــاه العــام والتنبــؤ

شكل رقم )6(: منحنى نسب عدم التوظف لخريجي كليات 
المسار الهندسي -  ذكور/إناث

أمــا الشــكل رقــم )7( فيوضــح التمثيــل البيــاني 
العلمــي  المســار  التوظــف لخريجــي كليــات  لنســب 
مــن الذكــور والإنــاث، والــذي يشــر لثبــات منحنــى 
ــن  ــور ع ــا للذك ــب عموم ــد النس ــام، وتزي ــاه الع الاتج
والتنبــؤ: العــام  الاتجــاه  معادلــة  وكانــت   الإنــاث، 

.)Y = 0.5182 - 0.0007x(

شكل رقم )7(: منحنى نسب التوظف لخريجي كليات المسار 
العلمي -  ذكور/إناث

ويعــرض الشــكل رقــم )8( التمثيــل البيــاني لنســب 
ــن  ــي م ــار العلم ــات المس ــي كلي ــف لخريج ــدم التوظ ع
الذكــور والإنــاث، والتــي توضــح اتجــاه المنحنــى العــام 
للارتفــاع، مــع تزايــد نســب الإنــاث بعــد عــام 2013 
وتراجعهــا بعــد عــام 2015 لنســب أقــل مــن الذكــور، 

وكانــت معادلــة الاتجــاه العــام والتنبــؤ:
.)Y = 0.3466 - 0.0286x(

شكل رقم )8(: منحنى نسب عدم التوظف لخريجي كليات 
المسار العلمي -  ذكور/إناث
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أمــا الشــكل رقــم )9( فيوضــح التمثيــل البيــاني 
ــن  ــار الأدبي م ــات المس ــي كلي ــف لخريج ــب التوظ لنس
منحنــى  لثبــات  يشــر  والــذي  والإنــاث،  الذكــور 
ــن  ــور ع ــا للذك ــب عموم ــد النس ــام، وتزي ــاه الع الاتج
والتنبــؤ: العــام  الاتجــاه  معادلــة  وكانــت   الإنــاث، 

.)Y = 0.4948 - 0.0004x(

شكل رقم )9(: منحنى نسب التوظف لخريجي كليات المسار 
الأدبي -  ذكور/إناث

في حــن يعــرض الشــكل رقــم )10( التمثيــل البياني 
لنســب عــدم التوظــف لخريجــي كليــات المســار الأدبي 
مــن الذكــور والإنــاث، والتــي توضــح اتجــاه المنحنــى 
ــع  ــام 2014، م ــن ع ــدءا م ــة ب ــاع وخاص ــام للارتف الع
2015 عــن  بــدءا مــن  تزايــد نســب الإنــاث  بدايــة 

ــؤ: ــام والتنب ــاه الع ــة الاتج ــت معادل ــور، وكان الذك
.)Y = 0.2641 - 0.0145x(

شكل رقم )10(: منحنى نسب عدم التوظف لخريجي كليات 
المسار الأدبي -  ذكور/إناث

نتائج اختبارات الفروض
يوضــح الجــدول رقــم )2( معــادلات الاتجــاه العــام 
إليهــا  توصلــت  التــي  الأســاس  وســنوات  والتنبــؤ 
الدراســة مــن خــال التحليــل الإحصائــي لتحليــل 
الأكاديميــة  المســارات  بحســب  الســوق  اتجاهــات 
ــرة  ــال الف ــاث خ ــور والإن ــن الذك ــكل م ــة ل الأربع
2000-2016، مــع توضيــح ســنة أســاس كل اتجــاه 
وفقًــا لــروط التنبــؤ الإحصائــي التــي تخلــو مــن القيــم 

ــة. ــر المكتمل ــلة غ ــاذة أو السلس الش

جدول )2(: معادلات التنبؤ لحالة التوظف وعدم التوظف لخريجي الجامعة
سنة الأساسمعادلة التنبؤ الخطيالنوعمعيار التنبؤ

التوظف العام لخريجي الجامعة

 y = 0.5233 - 0.0023xذكور

2017  y = 0.5046 + 0.0011xإناث

y = 0.5065 + 0.0004xمجموع

عدم التوظف العام لخريجي الجامعة

 y = 0.2305 - 0.0117xذكور

2017  y = 0.2712 - 0.014xإناث

 y = 0.2652 - 0.0136xمجموع

توظف خريجي كليات المسار الطبي

y = 0.5208 + 0.0003xذكور

2004  y = 0.3970 + 0.0336xإناث

 y = 0.4596 + 0.0162xمجموع

عدم توظف خريجي كليات المسار الطبي

 y = 0.2669 - 0.0178xذكور

2008  y = 0.3763 - 0.0353xإناث

 y = 0.3201 - 0.0264xمجموع

 
 

 
 

 
 

Y = -0.0007x + 0.5182
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إناث/ذكور-منحنى نسب التوظف لخريجي كليات المسار العلمي (: 7)شكل رقم 

طالبات طلاب عام (عام)خطي 

Y = -0.0286x + 0.3466
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إناث/ذكور-منحنى نسب عدم التوظف لخريجي كليات المسار العلمي (: 8)شكل رقم 

طالبات طلاب عام (عام)خطي 

Y = -0.0004x + 0.4948
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إناث/ذكور-منحنى نسب التوظف لخريجي كليات المسار الأدبي (: 9)شكل رقم 

طالبات طلاب مجموع (مجموع)خطي 

 
 

 

 

  

Y = -0.0145x + 0.2641
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اناث/ذكور-منحنى نسب عدم التوظف لخريجي كليات المسار الأدبي (: 10)شكل رقم 

طالبات طلاب عام (عام)خطي 

Y = 0.4948 - 0.0004x

Y = 0.2641 - 0.0145x
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تابع جدول رقم )2(:

سنة الأساسمعادلة التنبؤ الخطيالنوعمعيار التنبؤ

توظف خريجي كليات المسار الهندسي
y = 0.7407 - 0.0403xذكور

2008 y = 0.5412 - 0.0052xإناث

 y = 0.6659 - 0.0278xمجموع

عدم توظف خريجي كليات المسار الهندسي
 y = 0.1869 - 0.0249xذكور

2010  y = 0.4280 - 0.0675xإناث

 y = 0.2837 - 0.043xمجموع

توظف خريجي كليات المسار العلمي
 y = 0.5316 + 0.0168xذكور

2006  y = 0.5181 - 0.0012xإناث

y = 0.5182 - 0.0007xمجموع

عدم توظف خريجي كليات المسار العلمي
 y = 0.3683 - 0.0258xذكور

2006  y = 0.3440 - 0.0287xإناث

 y = 0.3466 - 0.0286xمجموع

توظف خريجي كليات المسار الأدبي
 y = 0.4942 - 0.0004xذكور

2017  y = 0.4942 - 0.0004xإناث

 y = 0.4948 - 0.0004xمجموع

عدم توظف خريجي كليات المسار الأدبي
 y = 0.2230 - 0.011xذكور

2017  y = 0.2790 - 0.016xإناث

 y = 0.2641 - 0.0145xمجموع

المصــدر: الباحــث مــن خــال معــادلات البرمجــة الخطيــة للتنبــؤ لنســب التوظــف والبطالــة التــي تــم حســابها وفــق البيانــات الرســمية 
المعلنــة عــى موقــع الجامعــة.

ــارات الفــروض  ــج اختب وتوصلــت الدراســة لنتائ
مــن خــال تحليــل نتائــج مجموعــة إحصــاءات اختبــار 
ــن الفــروق  ــار تباي مناســبة متمثلــة في )T. test( لاختب
بــن الذكــور والإنــاث، بالإضافــة لتحليــل التبايــن 
ANOVA لاختبــار تبايــن الفــروق بحســب المســارات 
الأكاديميــة الأربعــة المختلفــة، والســنوات، وكانــت 

النتائــج كــا يــي:
• متوســط نســب التوظــف لخريجــي الجامعــة بشــكل 	

عــام 51 % بانحــراف معيــاري 0.178، ومتوســط 
ــاري  ــراف معي ــف 14 % بانح ــدم التوظ ــب ع نس

0.135
• ــروق 	 ــل بوجــود ف ــرض الأول القائ ــم رفــض الف ت

ذات دلالــة إحصائيــة بــن الذكــور والإنــاث في 
المعنويــة؛  مســتويات  كل  عنــد  التوظــف  نســب 
حيــث قيمــة المعنويــة (Sig. = 0.443)، كــا تــم 

رفــض الفــرض فيــا يتعلــق بنســب عــدم التوظــف 
عنــد كل مســتويات المعنويــة؛ حيــث قيمــة المعنويــة 

.(Sig. = 0.758)
• ــروق 	 ــود ف ــل بوج ــاني القائ ــرض الث ــول الف ــم قب ت

ــة بنســب التوظــف باختــاف  ــة إحصائي ذات دلال
معنويــة  مســتوى  عنــد  الأكاديميــة  المســارات 
 ،(Sig. = 0.033) المعنويــة  قيمــة  حيــث  %؛   5
ــدم  ــب ع ــق بنس ــا يتعل ــرض في ــول الف ــم قب ــا ت ك
التوظــف باختــاف المســارات الأكاديميــة عنــد 
المعنويــة قيمــة  حيــث  %؛   5 معنويــة   مســتوى 

.(Sig. = 0.029)
• ــرق 	 ــل بوجــود ف ــث القائ ــم رفــض الفــرض الثال ت

بــن نســب التوظــف باختــاف الســنوات بــن 
المعنويــة؛  مســتويات  جميــع  عنــد   2016-2000
حيــث قيمــة المعنويــة (Sig. = 0.229)، في حــن 
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عــدم  بنســب  يتعلــق  فيــا  الفــرض  قبــول  تــم 
 التوظــف بجميــع المســتويات؛ حيــث قيمــة المعنوية

.(Sig. = 0.000)

توصيات البحث
• توجيــه المزيــد مــن الجهــود البحثيــة لرصــد مشــكلة 	

البطالــة بــن خريجــي الجامعــات وســبل علاجهــا؛ 
حيــث وصلــت نســب البطالــة بــن الخريجــن في 
عامي 2015 و2016 إلى 46 % و48 %، ومتوســط 
نســب عــدم التوظــف خــال فــرات الدراســة 
 % 12 كانــت  العامــة  النســبة  أن  14 %، خاصــة 
واســتهدفت  عــام،  بشــكل  الســعودي  بالســوق 

رؤيــة المملكــة 2030 توصيلهــا إلى 7 % فقــط.
• نظــرًا لرفــض الفــرض الأول الخــاص بالفــروق 	

ــدم  ــف وع ــب التوظ ــاث في نس ــور والإن ــن الذك ب
والطالبــات  الطــاب  إن  وحيــث  التوظــف؛ 
بــن  التقــارب  فيجــب  المســتقبل،  خريجــو  هــم 
السياســات العامــة للطــاب والطالبــات توفــرًا 

لتأهيــل كل منهــا. المبذولــة  للجهــود 
• تخصيــص سياســات مختلفــة لــكل مســار أكاديمــي 	

مــن المســارات الأربعــة نظــرًا لقبــول الفــرض الثاني 
الخــاص بالفــروق بــن الذكــور والإنــاث في نســب 

التوظــف وعــدم التوظــف.
• متابعــة المزيــد مــن دراســات الرصــد والتحليــل 	

لمتابعــة مــدى تحقيــق هــدف تخفيــض نســب البطالــة 
وفقًــا لرؤيــة 2030 خــال فــرات دوريــة متتاليــة، 
وبالتطبيــق عــى القطاعــات المختلفــة وليــس فقــط 
ــرض  ــض الف ــرًا لرف ــات؛ نظ ــي الجامع ــى خريج ع

ــا يتعلــق بنســب عــدم التوظــف. الثالــث في
• ــة 	 ــرارات الأكاديمي ــاذ الق ــم اتخ ــدة لدع ــاء وح إنش

ــكل  ــة ل ــة التابع ــؤون الأكاديمي ــة الش ــة لوكال تابع
الخريجــن  إحصــاءات  تحليــل  بهــدف  كليــة؛ 
لذلــك. اللازمــة  الدراســات  وإجــراء  ومتابعتهــا 

• التدريــس 	 هيئــة  لأعضــاء  عمــل  ورش  عقــد 
ورفــع  الدراســة  نتائــج  لاســتعراض  بالجامعــة 
توظيــف  معــدلات  رفــع  ســبيل  في  توصياتهــم 

الخريجــن.
• عقــد النــدوات التثقيفيــة لطلاب وطالبــات المرحلة 	

ــة؛  ــة بالجامع ــنة التحضيري ــاب الس ــة، وط الثانوي
لتوعيتهــم باتجاهــات ســوق العمــل الســعودي مــن 
خــال اســتعراض نتائــج الدراســة لمعاونتهــم عــى 

اختيــار المســار الأكاديمــي المناســب.

• توجيــه مجالــس أقســام البرامــج المتنوعــة وأعضــاء 	
ــج  ــن  نتائ ــتفادة م ــو الإس ــا نح ــس به ــة التدري هيئ
الدراســة بشــكل خــاص وإحصــاءات الخريجــن 

ــة. ــورة عام ــة بص ــع الجامع ــى موق ع
• الدراســة حــول جهــات 	 نتائــج  مــن  الاســتفادة 

ــات  ــة المتواجــد بهــا خريجــو الكلي التوظيــف الحالي
والتطبيقــات  الدراســية  الحــالات  اختيــار  عنــد 
ــب العمــي  ــد جهــات التدري ــد تحدي ــة، وعن العملي
ــكل  ــبي ل ــوزن النس ــع ال ــب م ــا يتناس ــداني وب المي
جهــة مــن الجهــات الــواردة في قاعــدة البيانــات.

• تشــكيل فريــق بحثــي لإجــراء دراســات مماثلــة عــى 	
جامعــات ســعودية أخــرى لتعميــم نتائــج الدراســة 
عينــة  مــن حجــم  بالرغــم  أوســع،  نطــاق  عــى 
ــال  ــج خ ــف خري ــل إلى 56 أل ــي تص ــة الت الدراس
16 ســنة بشــكل عشــوائي كامــل ويغطــي كافــة 

ــة. ــارات الدراس مس
• ــات 	 ــم بتســجيل بيان ــام بشــكل مؤســي دائ الاهت

ــم،  ــتمر معه ــل المس ــم والتواص ــن ومتابعته الخريج
للخريجــن؛  مفيــدة  فعاليــات  واســتحداث 
ليحرصــوا عــى مداومــة التواصــل، بهــدف تكويــن 
ــرات  ــن بالف ــكل الخريج ــاملة ل ــات ش ــدة بيان قاع

القادمــة وأغلــب الخريجــن الســابقين.
• رفــع نتائــج الدراســة لمتخــذي القــرار بالمملكــة 	

العربيــة الســعودية والمهتمــن مــن وزارات العمــل، 
ــم. ــة، والتعلي ــة المدني والخدم
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ABSTRACT
The Saudi government is working throughout the 2030 Kingdom vision to solve unemployment problem, 

improve employment rate, and encourage related scientific studies particularly for Saudi universities graduates. 
This study aims at analyzing Saudi labor market trends in addition to concluding some statistical  functions to 
predict scientifically employment and non-employment status of university graduates. The study was based on 
analyzing data collected for 55734 graduated from Imam Abdulrahman Bin Faisal university from 2000 – 2016, 
as one of the biggest Saudi universities. Analyzed data represent 82 % of graduated students between 1979 -2016, 
which has been obtained from official database. The study mainly based on statistically analyzing and discussing 
two groups of hypotheses according to gender (male, female) and academic track (medical, engineering, scientific, 
or literature) according to employment and non-employment status. This study provide predication and indicators 
that can be used in planning of the major four academic tracks in the Saudi university to determine admission 
and registration rates in each university. In addition, the study presented some recommendations directed to 
governmental, in particular the ministries of education, labor, and civil service, in addition to private and educational 
sectors.  Improving awareness of secondary schools’ students of labor market trends.
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