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 صخللما
 ةسرامم نم دAّ;ا @? ةيجرا>;ا ةعجارلما رود /6ع فرّعتلا /.إ ةساردلا هذ" تفد"
ثمتلما ةيعادبلإا ةبساEAا

ّ
 ةطسوتلماو ةSTغصلا تآشVلما @? ةيّقيقح STغ ماقرأ ميدقت @? ةل

 كولسو دعاوقو ةيجرا>;ا ةعجارلما ةءافك للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا ةير̀علا ةكلملما @?
 ءارجإ للاخ نم يفصولا tuنلما مادختسا مّت ،ةساردلا فاد"أ قيقحتلو .ةنnلما بادآ
 صخرلما STغ ةعجارلما بتا~م عيمج تفد|}سا لماشلا رصA;ا بولسأب ةيناديم ةسارد
 مّت امك ،ةساردلا ةعيبطل ا|}مءلالم كلذو ةم"اسلما تا�رشلا /6ع ةنnلما ةسراممب اnل
 ةمزA;اب ةناعتسلاا تمّتو ،ةساردلا عمتجم نم تانايبلا عم�; ةادأ� ةناب�سلاا مادختسا
 نّأ /.إ ةساردلا تلصّوت دقو .ةساردلا جئاتن ليلحتل )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا
 @? ةيعادبلإا ةبساEAا ةسرامم نم دAّ;ا @? م"اس� ةيجرا>;ا ةعجارلما ةءافكب مامت"لاا
 للاخ نمو ،ةعجارلما ططخو تاءارجلإا ق�رط نع كلذو ةطسوتلماو ةSTغصلا تآشVلما
 ةنnلما بادآ كولسو دعاوق ةفرعمو̀ ،)نSعجارلما( دراوملل لثملأا مادختسلااب مامت"لاا

 نSسراملما مدخت ��لا تاح�Tقلما نم ةعومجم /.إ ةساردلا تلصّوتو .ا|� ةناعتسلااو
 نام"اس� ةعجارلما بتا~م @? ا"ر�وطتو تاءارجلإا /6ع صرA;ا نّأ ا|�م ،تارارقلا يذختّمو
 .ا|�م دAّ;او ةعورشلما STغ تاسراملما فاش�كا @?

 

ABSTRACT 
 

This study aims to identify the role of external auditing in limiting the practice 
of creative accounting among Small and Medium Enterprises (SMEs) in the 
Kingdom of Saudi Arabia. Creative accounting involves providing fraudulent 
numbers and may be contained through efficient external auditing and the use 
of the rules and conduct of professional ethics. To achieve study objectives, a 
descriptive approach was taken by conducting a field study using a 
comprehensive inventory method. To suit the nature of the study, this method 
targeted all audit offices not licensed to practice with joint-stock companies. A 
questionnaire was used to collect data from the study population, and SPSS 
was used to analyze the results. The study results indicate that efficiency in 
external auditing contributes to limiting the practice of creative accounting 
among SMEs through procedures and audit plans, optimal use of resources 
(e.g., auditors), and knowledge and use of the rules and conduct of professional 
ethics. This study also composed a set of proposals to serve practitioners and 
decision makers, including measures that ensure and develop procedures in 
audit offices that contribute to discovering and reducing illegal practices. 

KEYWORDS 
 ةيحاتفلما تاملكلا

accounting offices, auditing efficiency, financial statements, fraudulent accounting, professional conduct, professional ethics 
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 ةمدقلما .1
 BCّلاو ،ةراجتلا لبس ددع;و ،ثيد45ا رصعلا /0 /.ولونكتلا روطتلا ىدّأ
 لاصفنا روTظو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو يلماعلا حاتفنلااو لاوملأل DEبكلا
 eaع لوص45ا ةيمdّأ ةداcز a`إ )2022 ،نورخآو لولب( ةرادلإا نع ةيكللما
 ةيلالما تامولعلما ةيمdأ دايدزا عمو ،ةحيh5لاو ةقيقدلا ةيلالما تامولعلما

تا /DE 0بكلا اdرثأو
ّ

 لrاشلما لّظ /0و ،ةيجرا4oاو ةيلخادلا تارارقلا ذاخ
ةفاضإ ،ةفلتخم تاxEف /0 لودلا تسّم stلا ةيداصتقلاا

ً
 ةباقرلا فعض a`إ 

 رمزلا ركذ امك تعوّنتو ،ةي�سا�5ا تامولعلما /0 ءاطخلأا تديازت ؛ةيلخادلا
 ،بcوبتلاو لي���لا ءاطخأr ؛دوصقم DEغ وd ام ا��مف ،)2018( نورخآو
 ،ةفلت�oا سلاتخلااو شّغلا لئاسو قcرط نع كلذو ؛دوصقم وd ام ا��مو
 كٍارد�و مTٍفو ةبسا�5ا /0 تاراTم a`إ جاتحت ةنيعم تاءارجإ مادختساب
 اTللاخ نم مّتي stلا ةعبتّلما تاءارجلإا هذd فد��و .ةي�سا�5ا DEياعملل
 stلا ةي�سا�5ا DEياعلماو تاسايسلا عوّنت نع ةجتانلا تارغثلا للاغتسا
 كلذو ،ا��امولعمو ةيلالما مئاوقلا نDسحت a`إ ع رسلا يلماعلا روّطتلا اTجتنأ
 تاءارجلإا هذd £َّ¡س;و .ةيلبقتسم وأ ةينآ فادdأ قيقحت لجأ نم
 ةيلايتحلاا ةبسا�5اr ؛تايمسم ةدّع¤ ةيلالما مئاوقلا ليمجتل ةمدختسلما

لاإ ،ةيقلاخلأا ةبسا�5او حا¦رلأا ةراد�و
ّ

لاوادت اEd§كأ نّأ 
ً

 ةيمس; /¨ 

ت ام نّإ ."ةيعادبلإا ةبسا�5ا"
ُ

 تاذ ةيلام مئاوق نم ةيعادبلإا ةبسا�5ا ھجتِ»
لضم تامولعم

ّ
تا /0 رثؤت ةيقيقح DEغو ةل

ّ
 كلت يمدختسلم تارارقلا ذاخ

 ةئجافلما راي�³لاا تلااح روTظ /0 تآش»لما eaع سكع°ا ام كلذو ،مئاوقلا
 )2021( نورخآو نوباش ركذ انd نمو .ةمBoلا تآش»ملل ةعقوتلما DEغو
 تدادزاو .ا��ايقلاخأو ةيجرا4oا ةعجارلما ةفيظوب ةيمdلأا دايدزا
 ةرركتلما راي�³لاا تلااح ب�س¤ كلذو ،ا��دTع¤ ةطونلما تايلوؤسلما

 ةطسوتلما تآش»لما وأ ةمBoلا تآش»لما a`إ ةبس»لاب ءًاوس ،ةئجافلماو
 دقو .ةيجرا4oا ةعجارلما ةنTم رcوطت eaع ¶DكxEلا a`إ ىدّأ ام وdو .ةDEغصلاو

ةدّع َ/ِ·اون ةيجرا4oا ةعجارلما لاجم /0 روطتلا اذd لمِش
ً

لعتي اميف ءًاوس ؛
ّ

 ق
لعتي اميف £sّح وأ ةعجارلما /0 ةعبتّلما تاءارجلإا eaع ¶DكxEلاب

ّ
 رcوطتلاب ق

 .ھكولسو ھتايقلاخأو عجِارمُلل ¹oº»tلا

 حاصفإ ةجردب ةمزلمُ ةيلالما قاوسلأا /0 ةجرَدلما ةمBoلا تآش»لما نّأ ام¦و
 eaع صر45او ا�¾ مامتdلاا مّت دقف ؛ةلودلا داصتقا /0 ةيمdّأ نْمِ اTل المِ ةيلاع
 نم دÀ5ل ةينTلما تايقلاخلأاب اTما¶xلا ىدمو ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك ىدم
 تآش»لما ھب موقت stلا مTّلما رودلل ارًظنو .ةيعادبلإا ةبسا�5ا تاسرامم
 تايداصتقا ةيمنت /0 ةمBoلا تآش»ملل 0ِÃٍاÂم لÂٍش¤ ةطسوتلماو ةDEغصلا
ةنراقم لقأ ا�Äف حاصفلإا ةجرد نّلأو ،لودلا

ً
 دقف ،ةمBoلا تآش»لما عم 
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لااجم اTل حي�ي
ً

 فادdأ قيقحتل ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم /0 عسوأ 
 تلاؤاس; ةدع انل رTظي امّم اذdو .تائيTلا نم في»صتلا فادdأ وأ لcومتلا

 دنع ةيقلاخلأا DEياعلماب ما¶xللاا ىدمو ،ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك ىدم لوح
 .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما eaع ةعجارلما ةنTم ةسرامم

 ةساردلا ةلكشم .2
 ةدحو" ا�³أب ةأش»لما وأ تآش»لما )6 :2023( ءاصحلإل ةماعلا ةئيTلا فرع;

 اطاش° لوازت )يراجت ل�É ا�Èدل( ي°وناق نايك تاذ ،ةيداصتقا لمع
 عاطق وأ ،ةكرش وأ ،صاËoأ ةعومجم وأ ،صËo اTكلمي ،انيعم ايداصتقا

 ةبسا�5ا ا�Íجتنأ stلا تابعلاتلا لّظ /0و ،"ةسسؤم وأ ،يموÂح ھبش
لضم ةيلام مئاوق رادص�و ،امًومع تآش»لما /0 ةيعادبلإا

ّ
 فادdأ قيقحتل ؛ةل

 ةيّناÂمإ /`اتلا¦و تآش»لما كلت ةcرارمتسا مدع a`إ كلذ ىدّأ ،لجلأا ةDEصق
ثأت

ّ
 ،ةيعادبلإا ةبسا�5ا تاسرامم نم د45ّا لجأ نمو ،لودلا تايداصتقا ر

 مTّلما رودلا a`إ ارًظنو ،بيلاسلأا كلت ة¦را�5 ةيجرا4oا ةعجارلما رُود دَيَازت
 نمو ،لودلا داصتقا ةيمنت /0 ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما ھب موقت stلا

 eaع ا�Íغايص نكمي ةيساسلأا ةساردلا ةلÂشم نّأ انل رTظي قبس ام للاخ
 :/`اتلا وحنلا

 ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّا /0 ةيجرا4oا ةعجارلما ةمdاسم ىدم ام
 ؟ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا

 :نايتِلآا نلااؤسلا سÑئرلا لاؤسلاو ةساردلا ةلÂشم نع عرّفتcو

 دIMّاو ةيجراIJا ةعجارلما ةءافك ن@ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ل) •
 ؟ةطسوتلماو ة\@غصلا تآشXلما VW ةيعادبلإا ةبساSMا ةسرامم نم

 ةنfلما بادآو كولس دعاوق قيبطت ن@ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كان) ل) •
 تآشXلما VW ةيعادبلإا ةبساSMا ةسرامم نم دIMّاو ةيجراIJا ةعجارملل
 ؟ةطسوتلماو ة\@غصلا

 ةساردلا فادهأ .3
 :89ي ام 12إ لوصولا 12إ ناثحابلا فد&% .3.1

 تاسرامم نم دIMّا VW ةيجراIJا ةعجارلما ةءافك \@ثأت ىدم hiع فرّعتلا •
 .ةطسوتلماو ة\@غصلا تآشXلما VW ةيعادبلإا ةبساSMا

 VW ةيجراIJا ةعجارملل ةنfلما بادآو كولس دعاوق قيبطت رثأ hiع فرّعتلا •
 .ةطسوتلماو ة\@غصلا تآشXلما VW ةيعادبلإا ةبساSMا تاسرامم دIMّا

 ةساردلا ةيمهأ .4
 ةءافك( ةيجرا4oا ةعجارلما رود eaع فرعتلا /0 ثحبلا عوضوم ةيمdّأ نمكت
 نم د45ّا /0 )ةمTلما بادآو كولس دعاوق قيبطتو ةيجرا4oا ةعجارلما
 ثيح ،ةيلالما مئاوقلا يمدختسم /0 رثؤت stلا ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم
 اTساÂع°او ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نّأ

ثؤي ةيلالما مئاوقلا eaع
ّ

 جئاتن eaعو ،ةلودلا داصتقا eaع ÔÕاو لÂش¤ نار
كميس ام وdو ،تآش»ملل /`الما زكرلما نم نسِّحcو ،ةبcرضلاو ةاrزلا

ّ
 نم ا��

 انd نمو ،تارازولاو تائيTلا نم ةينTم تافي»صت وأ تلاcومت eaع لوص45ا
 .تاسراملما هذd نم د45ا /0 اdرودو ةيجرا4oا ةعجارلما ةيمdأ رTظت

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا .5
 :ةيجرا,+ا ةعجارلما .5.1

 ةيجرا4oا ةعجارلما فcرع; .5.1.1

 )2019( دمحأو ليعامسإ هركذ ام ا��م ،تافcرع; ةدّع ةيجرا4oا ةعجارملل
; ا�³ّإ لُوقلا نكمcو ،)2018( نورخآو رمزلا هركذ امو

ُ
ةيلمع ا�³وÂب فَّرع

ً
 

 فرط ا�¾ موقي ،ةددّحم ةينمز ةxEف للاخ ةنيّعم DEياعم قفو مّتت ةمظنم
 عمج a`�و ةيلخادلا ةباقرلا مييقت a`إ فد�� /و̈ ،ةءافك وذ لقتسم /.راخ

لدأ
ّ

لا�Éو رتافد نم تانيّعو ة
ّ

 ةي�Ùنم ةيملع قرط قفو ةأش»لما ت
ث نمو ،ةيعوضوم

َ
 رcرقت دادعإ a`إ لوصولا لجأ نم ةلدلأا هذd مييقت َّم

 قدصب ÛّEع; ةيمات4oا ةيلالما مئاوقلا نّأب دٍياحم Úّtف يأرب عُجارلما ھيف يدبيُ
 .ةأش»لما لامعأ جئاتن نع ةلادعو

 ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك .5.1.2

; stلا تادد�5ِّا دحأ نّإ
ُ

 DEياعلما /¨ ا��دوجو ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك نع ÛّEع
لاإ ،ةيجرا4oا ةعجارلما ةيلمع ميّقت stلا ةينTلما

ّ
ةضراعتم ءارآ كانd نّأ 

ً
 لوح 

 ؛)2021( نورخآو نوباش هركذ ام ا��م ،ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك موTفم
 ةدوج ىدم سكع; ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك نأ ىرت ةعجارلما لّحم ةأش»لماف
 نم نويجرا4oا نوديفتسلما ىري امنÑب ،جئاتنلاب ا�Íقث ىدمو ةيلالما رcراقتلا
 نم ةيلالما رcراقتلا ةملاس Útع; ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك نّأ ةيلالما مئاوقلا
 ،ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافكب ةصا4oا فcراعتلا تددّع; دقو .أط4oاو شغلا
 ماTم زاجنإ Útع; ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك نّأ )2023( جرف هركذ ام ا��م
 )نDعجارلما( دراوملل لثملأا مادختسلاا¦و ةفلÂت لقأب ةيجرا4oا ةعجارلما
 ،ةيملعلاو ةيلمعلا ةفرعلما ةءافكلا نمضتت ثيح ،ةنكمم ةدوج £«ºقأب
 .ةقدلا عم ةدو�4ا عفرو فيلاÂتلا ليلقتو ،طط4oا عضوو تاءارجلإا ةفرعمو
كرت ام اذdو

ّ
 .ةساردلا هذd ھيلع ز

 ةيجرا4oا ةعجارلما ةيمdأ .5.1.3

 stلا ةيلالما مئاوقلل ةيقوثوم يطع; ßtف ،ةDEثك تايمdّأ ةيجرا4oا ةعجارملل
 a`إ ةبس»لاب اàيلج ةيمdّلأا BÕتّتو ،ةيجرا4oا فارطلأاو ةمظنلما ا��م ديفتس;
ةادأ ةعجارلما رابتعا /0 نDيلخادلا فارطلأا

َ
تو átسا�5ا ماظنلل مييقت 

ُ
 £Úب

ةâ5ّ ھيلع
ُ

 ذيفنتو ،ةيجيتاxEسلاا طط4oا عضوو تارارقلا ذاختا 
 ةيجرا4oا ةعجارلماف نDيجرا4oا نDمدختسلما a`إ ةبس»لاب امّأ ،تاعورشلما
تا /0 مdدعاس;

ّ
 لcومتلا تارارقك ،ةأش»لماب ةطبترم نوÂت stلا تارارقلا ذاخ

 .تامو45Âاو تائيTلل ع راشلما /0 لوخدلل تافي»صتلا ديدحتو كونبلا نم

 ةنTلما بادآو كولس دعاوق .5.1.4

 åtلما كولسلا سÑقت stلا ةيقلاخلأا ميقلاو ئدابلما نم ةعومجم /¨
eحتي نأ عجارلما eaع بجي stلا تافصلا كلت /0 لثمتت /و̈ ،عجارملل

ّ
a ¾ا� 

 ةئيTلا( ةنTلما ءلامز عم لماعتلا دنعو ةعجارلما ةيلمع ةسرامم دنع
 كولس دعاوق نDب طابترا كانdو .)2022 ،نDبسا�5او نDعجارملل ةيدوعسلا

لاك نأ ثيحب ىرخلأا ةينTلما DEياعلماو ةنTلما بادآو
ّ

لامِّكم ُّدعçُ ا��م 
ً

 ؛رخلآل 
; دعاوقلاف

ُ
 DEياعملل ةماع ماÂحأ نم درو الم ةرسِّفمو ةلمِّكم انًايحأ ÛَEتع

 ةنTلما بادآو كولس دعاوق نإف ةيللاقتسلاا عوضوم ةcؤر دنع لاثمف .ةينTلما
 تلاومعلا لثم عيضاوم عم قَّبطي اضًيأ اذdو .ةيليصفت امًاÂحأ ھل عضت
 .اDEdغو ،تانلاعلإاو

 :ةيعادبلإا ةبسا23ا .5.2

 ةيعادبلإا ةبسا�5ا فcرع; .5.2.1

 يëلاج ھتركذ امو )2020( يدادح ھتركذ ام ا��مو تافcرع; ةدع تدرو
كر دقو ،)2018(

ّ
 نDسحت a`إ فد�� ةيعادبلإا ةبسا�5ا نأ eaع تافcرعتلا تز

 امًاقرأ يطع; ةيلايتحا ةسرامم ا�³ّأو ،ةيلالما مئاوقلا للاخ نم /`الما عضولا
لضم

ّ
 DEياعلما /0 تارغثلا للاغتساب نوÂت دق ا�ìيلاسأ نّأو ،ةقيقح DEغو ةلِ

ت ةسرامم ا�³أو ،ئدابلماو
ُ

 فارطلأل ةديفمو نDيجرا4oا فارطلأاب رّضِ
 .ةيقلاخأ DEغ ةسرامم ا�³أو ،نDيلخادلا

 اdراثآو ا�ìيلاسأو ةيعادبلإا ةبسا�5ا روTظ بابسأ  .5.2.2

dثك بابسأ كانDEظ ءارو فقت ةTام رو çا��مو ،ةيّعادبلإا ةبسا�5اب £ّ¡س: 
 ءادلأا نDسحت ،يوrزلا برÍ�ّلا ،cátرضلا بر�Íلا ،ضاxEقلاا eaع ةردقلا
 فعض ،ةأش»لما ةعمس eaع يëاجيلإا DEثأتلا ،åtلما في»صتلا نDسحت ،/`الما
 ةسراملم فورظلا ةئي�� ،ةيجرا4oا ةعجارلما فعض ،ةيلخادلا ةباقرلا
 تايقلاخأ فعض )2020( نورخآو يردق اضًيأ ركذو ،ةيعادبلإا ةبسا�5ا
 /0 لل4oا ءافخ�و ،ةيقلاخلأا ميقلا î»tلات a`إ ةفاضلإاب ،ةرادلإا ىدل ةنTلما
 نّأ )2020( ءارdزلا ركذ امك .)2017 ،ىفطصم( ةأش»لما /0 ايندلا تاcوتسلما
كرت ا�³ّأو ،ةDEثكو ةددّعتم ةيعادبلإا ةبسا�5ا بيلاسأ

ّ
 ةيلالما مئاوقلا eaع ز

 تاما¶xلاو تارامث�ساو تادوجوم نم ةأش»لما ةميق سكع; ا�³لأ ةيساسلأا
 ا��م د45ّا بيلاسأ نمو .رئاسخو حا¦رأ نم ھتققح ام ىدمو ةيكلم قوقحو



27 
 25 ،)2(25 ،ةcرادلإاو ةيناس`لإا مولعلا :لصيف كللما ةعماHY ةيملعلا ةل8Yا .ةطسوتلماو ةTUغصلا تآشOلما KL ةيعادبلإا ةبسا89ا ةسرامم نم دH9ا KL ةيجراHIا ةعجارلما رثأ .)2024( .نس89ادبع اللهدبع ،يدصّلا و مي#اربإ دمحم ،اي#وب

–33. 
 

 

 

Bu haya, M.I and Alsdi, A.A. (2024). 'Athar almurajaeat alkharijiat fi alhadi min mumarasat almuhasabat al'iibdaeiat fi alminshat alsaghirat walmutawasita ‘The influence of external auditing in limiting the creative accounting practices 
in SMEs’. Scientific Journal of King Faisal University: Humanities and Management Sciences, 25(2), 25–33. DOI: 10.37575/h/mng/240009 [in Arabic] 

ثمتلماو )2019( دمحأو دمحأ هركذ stلا
ّ

 ،ةعجارلما نا�4 نcوÂت ةرورض /0 ل
 ،ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك eaع ¶DكxEلا ،ةيقلاخأ DEياعمو سسأ عضو
 .ةعجارلماو ةبسا�5ا ةنTلم åtلما ميظنتلاو

 :ثحبلا ضورف رCوطتو ةقباسلا تاساردلا .5.3

 ةقباسلا تاساردلا .5.3.1

 stلا تاساردلا نم اددع كانd نّأ نDّبت ةقباسلا تاساردلا ةعجارم دع¤
 هذd نمض نمو ،ةيعادبلإا ةبسا�5اب ةيجرا4oا ةعجارلما ةقلاع تلوانت
 :تاساردلا

 نم دIMّا xW VWراIJا قيقدتلا رود" ناونعv )2021( داrsو طسابلادبع ةسارد •
 تفد)و .")ن@ينfلما نم ةنيّعل ةيناديم ةسارد( ةيعادبلإا ةبساSMا ةسرامم
 ةسرامم نم دIMا xW VWراIJا قيقدتلا ةم)اسم ىدم hiع فرعتلا i|إ
 ةساردلا ءارجإب ماقو .ة�رئاز�Iا تاسسؤلما فلتخم VW ةيعادبلإا ةبساSMا
 تلصوت دقو .صاصتخلاا يوذ نم ادرف hi 35ع يوتحت ةنيّعل ةيناديلما
 قيقدتلا تاءارجإب كلذو \@بك دح i|إ م)اس� xWراIJا ققدلما نّأ i|إ ةساردلا
VW اIMا تاسرامم نم دSMلمعلا \@ياعمو ققدلما ةءافك نّأو .ةيعادبلإا ةبسا 
 نم ةعومجم ثحابلا مدق امك ،ةيعادبلإا ةبساSMا ةر)اظ نم دّحت ي�اديلما
 ةبساSMا تاسرامم عوضومب \@بكلا مامت)لاا ةرورض :ا�sم تايصوتلا
 ة�رئاز�Iا ةيداصتقلاا تاسسؤلماو ن@يميدا�لأا ن@ثحابلا لبق نم ةيعادبلإا
 .اs¢¡راحمو تاسراملما كلت فاش كا hiع صرIMاو ��لسلا ا)روظنم نم

 ة¡راحم xW VWراIJا عجارلما رود" ناونعv )2020( نورخآو ھ�زام ةسارد •
 ف�رعتلا i|إ تفد)و ."ةيناديم ةسارد :ةيعادبلإا ةبساSMا بعلات بيلاسأ
 xWراIJا عجارلما رود زاربªو ،اs©لإ ءو�¨لا عفاود حيضوتو ةيعادبلإا ةبساSMاب
VW اIMا نم دSMةناب سا )60( ن@تّس عُ»زوت مّت .ةيعادبلإا ةبسا

ً
 يوذ hiع 

 VW لااعف ارود يدؤي xWراIJا عجارلما نّأ i|إ ثحبلا لصوتو ،صاصتخلاا
 hiع �²بم ±°نم قيبطت hiع صرIMا للاخ نم كلذو ةيلالما مئاوقلا ةيقوثوم
 ھنأو ،ھماfم ءادأ دنع اµs عتّمتي �´لا ةينfلما ة\IJ³او ،\@ياعلما نم ةعومجم
 .ةرادلإا اfسرامت �´لا ةيبلسلا تاسراملماو تابعلاتلا فاش كا نع لوؤسم
 ةبساSMا تاسرامم عوضومب \@بكلا مامت)لاا ةرورضب ثحبلا ¸·¶وأ دقو
 .ةنfلما تايقلاخأب مامت)لاا¡و ن@يميدا�لأا ن@ثحابلا لبق نم ةيعادبلإا

 hiع xWراIJا عجارملل ةينfلما تاما«ºللاا رثأ" ناونعv )2020( ءار)زلا ةسارد •
 i|إ ثحبلا فد)و ."-ةيناديم ةسارد- ةيعادبلإا ةبساSMا بيلاسأ ةfجاوم
 رثأو ،اs½يلاسأو ةيعادبلإا ةبساSMا دوجول ةيعادلا عفاودلا ديدحت
 .ةيعادبلإا ةبساSMا بيلاسأ فشك xW VWراIJا عجارملل ةينfلما تاما«ºللاا

 hiع ةناب سا 100 ع»زوت متو ،ةساردلا VW يفصولا ±°نلما مادختسا متو
 VW ارثأ xWراIJا عجارملل ةينfلما تاما«ºللال نّأ i|إ ثحبلا لصوتو ،ن@صتSJا
 ةينfلما تاما«ºللاا نمو ،ا�sم دIMاو ةيعادبلإا ةبساSMا بيلاسأ ةfجاوم
 عجارم hiع نّأ ثحبلا ح\ºقاو .�¾لما كولسلا بادآو دعاوقب ما«ºللاا
 ةبساSMاب ةصاIJا ةينfلما تاروطتلا ةفرعلم ÀWسلا xWراIJا تاباسIMا
 اذ) نوÁي ¸ّ´ح ةيلالما مئاوقلا فلتخم VW اs½يلاسأ ةفرعمو ،ةيعادبلإا
 تايقلاخأب مامت)لااب ¸·¶وأ دقو .ھتfجاولم دّاضم ءارجإب اعوبتم بولسلأا
 .ةنfلما

 ةسرامم نم دIMّا VW ةيجراIJا ةعجارلما رود" ناونعv )2018( يÃلاج ةسارد •
- ن@يجراIJا ن@عجارلما نم ةنيع hiع ةسارد :ةيعادبلإا ةبساSMا بيلاسأو
 hiعو ا)\@ياعمو ةيجراIJا ةعجارلما hiع فرعتلا i|إ ثحبلا فد)و ."-ةليسلما
 xW VWراIJا عجارلما رود زاربªو اs½يلاسأو اfعفاودو ةيعادبلإا ةبساSMا موfفم
 دّحت اÄsاءارجªو ا�sيناوقو ةعجارلما \@ياعم نّأ i|إ ثحبلا لصّوتو .ا�sم دIMا
 يرورضلا نم نّأ ثحبلا ¸·¶وأ دقو .ةيعادبلإا ةبساSMا ةسرامم نم
 .ةعجارلما ةنfم ةلوازلم ÅWلاخلأا بنا�Iاب مامت)لاا

 VW ةيجراIJا ةعجارلما ةءافك ىدم" ناونعv )2021( نورخآو نوباش ةسارد •
 ةعجارلما بتاÁم hiع ةيقيبطت ةسارد :ةيعادبلإا ةبساSMا ةسرامم نم دIMّا
 تارادإ مادختسا ىدم hiع فرّعتلا i|إ ثحبلا فد) ."ھتارصم ةنيدمب
 ن@عجارلما رظن ةfجو نم ةيعادبلإا ةبساSMا بيلاسأ ضعبل تا�رشلا
 ±°نلما ثحبلا مدختساو .ھتارصم ةنيدمب ن@يميدا�لأاو ن@يجراIJا
 ةيجراIJا ةعجارلما نّأ i|إ ثحبلا لصّوت دقو .يفصولا ±°نلماو يÈارقتسلاا
 ةبساSMا بيلاسلأ تاسرامم دوجو ةساردلا تXيّب امك ،ام دٍّح i|إ ةءافك تاذ
 ةءافك نّأب ةساردلا ترfظأ امك ،ةسرادلا ةنيع ءارآ بسح كلذو ؛ةيعادبلإا
 ةبساSMا تاسرامم نم دIMّا VW امfّم ارود بعلت ةيجراIJا ةعجارلما
 .ةيجراIJا ةعجارلما ةءافك ر�وطتل ططخ عضوب ثحبلا ¸·¶وأو ،ةيعادبلإا

 ةيعادبلإا ةبساSMا رطاخم ن@ب ةقلاعلا" ناونعGhamri )2020( v ةسارد •

 ةي¡رعلا ةكلملما VW ن@يجراIJا ن@عجارلما رظن ةfجو نم رطاSJا قيقدتو
 ةيعادبلإا ةبساSMا رطاخم رثأ hiع فرّعتلا i|ا ةساردلا تفد) ."ةيدوعسلا

 ن@يجراIJا ن@عجارلما نم اعجارم 140 ةنيعلا تنا�و .ةيجراIJا ةعجارلما hiع
 نّأ i|إ ةساردلا تلصوت دقو .ةيدوعسلا ةي¡رعلا ةكلملما VW ن@صخرلما
 i|إ ةفاضلإاب ،ةيعادبلإا ةبساSMا رطاخمب ةيارد hiع ن@يجراIJا ن@عجارلما
 ما«ºللااو ،ةيفا\ºحلاا لثم ،ةينfلما ةينفلا لماوعلاب نومّتfم مfف ،كلذ
 ،ةعجارلما VW ةينfلما \@ياعلما ةاعارم عم ،داشرلإاو رمتسلما ميلعتلاو ب�ردتلاب
 ق�رف hiع مfفارشإ i|إ ةفاضلإاب ،xWراIJا قيقدتلل دي�Iا طيطختلاو
 عضوو ةيعادبلإا ةبساSMا موfفمب مامت)لااب ةساردلا تصوأ دقو .قيقدتلا
 .ا�sم دMّ¨ل \@ياعم

 VW ةيعادبلإا ةبساSMا رطاخم" ناونعDrábková and Pech )2022( v ةسارد •
 ةبساSMا رطاخم ةفرعم i|إ ةساردلا تفد) ثيح ."ة\@غصلا تاسسؤلما
 للاخ نم يدقنلا قفدتلاو حا¡رلأا قلخ ن@ب ةقلاعلا ساسأ hiع ةيعادبلإا
 ةنيّعلا تلمشو .ة\@غصلا تا�رشلا ليلحتو رطاSJا ثلثم ةق�رط قيبطت

 نّأ i|إ ةساردلا تلصّوت دقو .ةفلتخم تاعاطق ةثلاث VW ة\@غص ةأشXم 3659
 ھجو hiع ،ÀiسßW àو حا¡رلأا ةرادإ hiع \@ثأتلل مّتي ةيعادبلإا ةبساSMا قيبطت
 نّأو ،ةيح¡رلا ميظعà ىرخأ ةيحان نمو ،بئارضلا ن@سحت i|إ ،صوصIJا

 ن@مدختسملل تارارقلا عنص VW نام)اس� اfمييقتو ةيáساSMا ءاطخلأا فشك
 ةر)اظ ة\@غصلا تآشXلما VW ةيعادبلإا ةبساSMا نّأو .ن@يجراIJاو ن@يلخادلا
 نم د�زلما ءارجإب ثحبلا ¸·¶وأ دقو .تآشXلما \@مدت i|إ يدؤت ةرش نم
 .ا)\@غ ن@¡و ا�sيب تاقورفلا ةنراقلم ة\@غصلا تآشXلما لوح تاساردلا

 ةدو�I طيسولا \@ثأتلا" ناونعAl Olimat and Al Shbail )2021( v ةسارد •
 ."ةيعادبلإا ةبساSMاو تا�رشلا ةمكوح ن@ب ةقلاعلا hiع xWراIJا قيقدتلا

 ةيáساSMا تاسراملما نم دIMّا VW تا�رشلا ةمكوح رثأ سايق i|إ تفد)و
 ةيعانصلا تا�رشلا xW VWراIJا قيقدتلا تايلمع ةدوجو ةيعادبلإا
 تغلب دقو .2019 ماعل نامع ةصروب VW ةل�èلما ةيندرلأا ةماعلا ةم)اسلما
 اذ ا\@ثأت كان) نأ i|إ ةساردلا تلصوتو .ليلحتلل ةIMاص ةكرش 120 ةنيعلا
 VW ةيسسؤلما ةمكوIMا ئدابمو xWراIJا قيقدتلا ةدو�I ةيئاصحإ ةللاد
 VWو ،ةيعانصلا تا�رشلاب ندرلأا VW ةيعادبلإا ةبساSMا تاسرامم نم دIMّا

 ةقلاعلا للاغتساب ةيعانصلا تا�رشلا ةساردلا تصوأ جئاتنلا هذ) ءوض
 �·ìسؤلما قيقدتلا ئدابمو xWراIJا قيقدتلا ةدوج ن@ب ةيباجيلإا ةيلماÁتلا
 .ةيعادبلإا ةيáساSMا تاسراملما نم دM¨ل ك\ºشلما فدfلا i|إ لوصولل

 /¨ ةيجرا4oا ةعجارلما نّأ BÕتّي ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نمو
ت stلا بابسلأا دحأ

َ
 /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا تاسرامم نم دÀ5ّل ا�Íسارد مّت

ةمّاع تآش»لما
ً

 ةقباسلا تاساردلا عم قفتّت ةيلا45ا ةساردلا نّأ a`إ DEش°و ،
لاإ ،ماعلا اTفدdو سÑئرلا اTعوضوم /0

ّ
 بناوج ةدّع /0 ا��ع فلتخت ا�³أ 

 /0 ةلق كانd نّأ /و̈ ،ةساردلا هذd ا4�Tاع; stلا ةيملعلا ةوجفلا /0 لثمتت
أ stلا تاساردلا

ُ
 ھcزام 2021; ،نورخآو نوباش( ةي¦رعلا لودلا /0 تcرِج

 جيل4oا لودو )2020 ،ءارdزلاو 2021; ،دا�³و طسابلادبع 2020; ،نورخآو
ذ امك صاخ لÂش¤

ُ
 ةكلملما /0 تcرجأ stلا Ghamri  (2020) ةسارد /0 ركِ

 رود eaع فرّعتلا ززّع; فوس ةيلا45ا ةساردلا نّإف ھيلعو .ةيدوعسلا ةي¦رعلا
 هذd /0و .ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّا /0 ةيجرا4oا ةعجارلما
 ةئيTلا( ةنTلما بادآو كولس دعاوق eaع اضًيأ ءوضلا طيلس; مّتÑس ةساردلا
لق كانd نّأ ثيح )2022 ،نDبسا�5او نDعجارملل ةيدوعسلا

ّ
 تاساردلا نم ة

لاثم ،ةنTلما بادآو كولس دعاوق تلوانت stلا
ً

 stلا )2020( ءارdزلا ةسارد 
لاإ ،رئاز�4ا /0 تcرجأ

ّ
 ةDEغصلا تآش»لما eaع ا�Äف ¶DكxEلا مّتي مل ةساردلا نّأ 

 نع ةيلا45ا ةساردلا ¶Dّمي ام نّإف كلذ a`ا ةفاضإ .اصًوصخ ةطسوتلماو
كرت ا�³أ ةقباسلا تاساردلا

ّ
 مّت stلا ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما eaع ز

كر ؛لاثلما لي�س eaعف .ةقباسلا تاساردلا /0 ام دٍّح a`إ اTلامdإ
ّ

 ةسارد تز
Drábková and Pech  (2022) عea غصلا تآش»لماDEش¤ زكرت مل ا�³ّأ لاإ ةÂل 

 ايًلعف متي ھنأ ةساردلا ت»يّب دقو ،ةيجرا4oا ةعجارلما بتاÂم eaع ð»tاسأ
 ةرش�نم ةسرامم ا�³أو /`الما عضولا نDسحتل ةيعادبلإا تاسراملما مادختسا
  .ةDEغصلا تآش»لما /0

 eaع اdرثأو ةيجرا4oا ةعجارلما رود نDّبت ةسارد ءارجإ ةرورض ىرن ھيلعو
 ،ادًيدحت ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا تاسرامم
 ةلءاسملل ةضرعلما ةمdاسلما تاrرش a`إ ا�Íباقر ىوتسم يقتري لا دق stلاو
 اً¶Dح لغش; ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما نّأ مغرلا eaع ،رخآ £Úعمب .ةماعلا

 ةDEغصلا تآش»لما نّأ مغرلا eaعو ،ا�Íطش°أو لودلا تارامث�سا نم اDEًبك
 ةلواحم نّأ لاإ ،ا�Íطش°أو لودلا تارامث�سا نم اDEًبك اً¶Dح لغش; ةطسوتلماو
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 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم دÀ5ّل ةيجرا4oا ةعجارلما رود eaع فرّعتلا
 ثحبلا لاؤس قث�نا انd نمو ،ادودحم لّظ ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0
 ةسرامم نم د45ّا /0 ةيجرا4oا ةعجارلما ةمdاسم ىدم لوح سÑئرلا
 .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا

 تايضرفلا ءانب .5.3.2

 :نDْتÑضرف ءانب مّت دقف ةقباسلا تاساردلا /0 قبس ام eaع ءًانب

 ةعجارلما ةءافك نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :a`ولأا ةيضرفلا
 ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا تاسرامم نم د45ّاو ةيجرا4oا

 .ةطسوتلماو

 بادآو كولس دعاوق نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيضرفلا
 /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا تاسرامم نم د45ّاو ةيجرا4oا ةعجارملل ةنTلما
 .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما

 ةساردلا ةيجهنم .6
ادان�سا

ً
 Ùñنلما نّإف ؛اTقيقحتل ةيلا45ا ةساردلا تعس stلا فادdلأا a`إ 

 اTعوضولم ھتمءلالم كلذو ؛يفصولا Ùñنلما وd ةساردلا هذd /0 مدختسلما
 نورخآو نايلع DEش و ،عقاولا /0 ةرdاظلا ةساردل تعس stلا ،اTفادdأو
 نم ةيلا45ا رdاوظلا صحّفتو ةسارد eaع زكري يفصولا Ùñنلما a`إ )2008(

لاوّأ اTصئاصخ ةفرعم للاخ
ً

 ةاعارم عم ايًمك ا�Äلع تايلمعلا DEثأت ىدمو 
 تاؤب»تلاو /`ا45ا رثلأا ةفرعم نكمي كلذ للاخ نمو ،ددعلاو نمزلا
 .ةيلبقتسلما

 :ةساردلا ةنيّعو عمتجم .6.1

ارظن
ً

قد E§كأ جئاتن eaع لوصÀ5لو ،ةساردلا عمتجم ةيدود�5 
ّ

 مّت دقف ،ة
 دارفأ عيمج ديدحت ھيف مّتي بولسأ وdو ،لماشلا رص45ا بولسأ مادختسا
نأ £Úعمب ،)2009 ،يوادلبلا( ةنيع ذخأ نود ةساردلا عمتجم

ّ
 ةادأ قيبطت مّت ھ

 ةنيع eaع ةناب�سا 110 ع زوت مّت دقل .عمت��ا دارفأ عيمج eaع ةساردلا
 ا45اص ادّر )ea )76ع ناثحابلا لصح ي°اديلما قيبطتلا دعëو ،ثحبلا
 .%69 ةبس»ب يòاصحلإا ليلحتلل

 :ةساردلا دودح .6.2

 ةبساSMا ةسرامم نم دIMّا VW ةيجراIJا ةعجارلما رود :ةيعوضولما دودIMا •
 ةعجارلما رود ديدحت مّتو ،ةطسوتلماو ة\@غصلا تآشXلما VW ةيعادبلإا
 .)ةنfلما بادآو كولس دعاوق ،ةيجراIJا ةعجارلما ةءافك(ـب ةيجراIJا

 \@غ ةيدوعسلا ةي¡رعلا ةكلملما VW ةيجراIJا ةعجارلما بتاÁم :ةيناÁلما دودIMا •
 .)2018 ،ةيلالما قوسلا ةئي)( لالما قوس ةئي) لبق نم ةصخرلما

 VW ةيجراIJا ةعجارلما بتاÁمب نويجراIJا نوعجارلما :ة�رشáلا دودIMا •
 .لالما قوس ةئي) لبق نم ةصخرلما \@غ ةيدوعسلا ةي¡رعلا ةكلملما

 .2023 ماع للاخ ثحبلا ءارجإ مّت :ةينامزلا دودIMا •

  :ةساردلا ةنيع صئاصخ فصو .6.3

 eaع لوص45ا وdو ةساردلاب طبترم لقتسم DEغتم eaع ةساردلا هذd موقت
تاو .SOCPA نDبسا�5او نDعجارملل ةيدوعسلا ةئيTلا ةلامز

ّ
BÕ 38( %50 نّأ 

 نDبسا�5او نDعجارملل ةيدوعسلا ةئيTلا ةلامز eaع اولصح )ةدرفم
SOCPA، بÑلع اولصحي مل )ةدرفم 38( %50 امنÄا�. 

   :ةساردلا ةادأ .6.4

 ددع نم تانايب eaع لوصÀ5ل ةبسانم ةادأ ةناب�سلاا نأ )2005( مÀ5م ىري
 يطع; ا�³لأ ةيعوضولماب مس�ت ا��انايب نوÂب ¶Dمتتو ،دارفلأا تانيع نم DEبك
 ةباجلإل ازفاح ُّدعçُ اذdو ةباجلإل ةنيعلا دارفأ ھجاتحي يذلا /0اÂلا تقولا

 فادdأ eaع ءانب ،تانايبلا عم�4 ةادأr ةناب�سلاا مادختسا مدقتو .ا��ع
ارظنو ،اTعوضوم ةعيبطو اÙ�Tنمو ا�Íلئسأو ةساردلا

ً
 ةساردلل ا�Íمئلالم 

 .ةساردلا ةنيّع نم تانايبلا عمج /0 قرطلا لضفأ ا�³ّلأو ،ةيلا45ا

 

 ةساردلا ةادأ قيبطت تاءارجإ .6.4.1

 eaع ؛ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإل ةعجارم دع¤ ةناب�سلاا ميمصت مّت
 اdؤانب رّمَ دقو .)(2020 ءارdزلاو )(2021 نورخآو نوباش ةسارد لاثلما لي�س

أ ؛ةيملع تاوطخ ةدع¤
ُ

 .اTضرع قبس دقو ،ةساردلا ةادأ فادdأ ديدحت اdلاوّ
 ديدحت مّت دقف ،اdداع¤أو ةساردلا ةادأ رواحم ديدحت ßtف ةيناثلا ةوط4oا امّأو
ث نمو ،ةيفارغوميدلا تانايبلا نم اءًدْب ةساردلا ةادأ رواحم

َ
 ةناب�سلاا رواحم مّ

ةيادب ،ةثلاث لمش; stلا
ً

 بادآو كولس دعاوقو ،/.را4oا عجارلما ةءافك نم 
 ةوط4oا /0و .ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّا تاءارجإ اDEًخأو ،ةنTلما
 بناو�4ا ةعجارم دع¤ كلذو ؛ةساردلا ةادأ تارابع ةغايص تمّت ةثلاثلا
 ةقباسلا تاساردلا تاودأ ةعجارمو ،ةقباسلا تاساردلاو ثوحبلاو ةcرظنلا

 جرّدتلما ð»tام4oا تركيل سايقم ددِّحُ امك .ةادلأا تارابع ءانب /0 ا��م ةدافلإاو
 نDنقت مّت ةع¤ارلا ةوط4oا /0و .ةثلاثلا اdرواحم /0 ةناب�سلاا تارابعل سايقمك
 eaع ةناب�سلال ةيxEم وÂيسلا صئاص4oا نم ققّحتلا للاخ نم ةساردلا ةادأ

 لئلاد تاذ تارشؤم ا�³ّأب )2007( ملاعوبأ اTفرعst çلاو ،ةساردلا ةنيع
 نم .ھسايقل عضِوُ الم تدعأ stلا سÑياقلما ةقدو ةدوج ىدم سÑقت ةيئاصحإ

 ىدمو ةساردلل تمدختسا stلا ةادلأا قدص ا��م ةفلتخم صئاصخ للاخ
 :نDْتقcرط مادختسا مّت ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتللو .راركتلا لاح /0 ا��ابث
 مّت دقو ،ةcوغللا ةيحانلا نم ةناب�سلاا ميكحتو ةادلأل يرdاظلا قدصلا
 ثحبلا ساق مث .كلذ دع¤ ةناب�سلاا نDسحت مّت مث ،نDمكحملل ثحبلا لاسرإ

 باسح قcرط نع سايقلما قدص نم ققّحتلا مّتو ./eخادلا قاس;لاا قدص
تا دقو ،وات لادنوr طابترا لماعم

ّ
BÕ طابترا لماعم ميق نّأ rنم ةرابع ل 

لادو ةبجوم اdروحم عم تارابعلا
ّ

ايئاصحإ ة
ً

 ،)0.01( ةللادلا ىوتسم دنع 
 ةادأ تابث سايق مّت كلذ دعëو .اdرواحم عم اTقاس;ا قدص eaع لّدي امّم لّقأف
 لاح /0 تانايبلا قاس;ا ىدم )2005( مÀ5م ركذ امك تابثلا Útع و ؛ةساردلا
 نع كلذ مّتو .فورظلا سفن تحتو دارفلأا سفن قcرط نع اTعيمجت ةداعإ مت

 نورخآو ي°اطحقلا هُّدعçَُ تابث سايقم وdو ،خابنورك افلأ ةلداعم قcرط
 تابث ةجرد باسح قcرط نع ،/eخادلا قاس;لاا سايقل سايقم رTشأ )2010(
rّكلا تابثلا ةميق باسح كلذكو ،ةساردلا رواحم نم روحم لe/ ةادلأ 
تا دقو .ةساردلا

ّ
BÕ ب تحوارت ةساردلا روا�5 تابثلا تلاماعم نّأD0.774( ن 

 نّأ eaع لّدي اذdو ،)0.901( غلب ثيح لٍاع ماعلا تابثلا لماعم نّأو )0.901 –
 قيبطتلا /0 ا�Äلع دامتعلاا نكمي تابثلا نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةناب�سلاا
 /`اتلا بولسلأا مادختسا مّت جئاتنلا DEسفت ليTس�لو اDEخأو .ةساردلل ي°اديلما
 eaع مكÀ5ل رايعم ءاطعإب كلذو ،سايقلما لئادب نع ةباجلإا ىوتسم ديدحتل
 ،)a 5`إ 4.21 نم( ةدش¤ قفاوم :/`اتلا امك لئادبلا نزوب كلذو ةناب�سلاا جئاتن
 DEغ ،)3.40 نم لقأ a`إ 2.61 نم( دياحم ،)4.20 نم لقأ a`إ 3.41 نم( قفاوم
 .)a 1.80`إ 1 نم( ةدش¤ قفاوم DEغ ،)2.60 نم لقأ a`إ 1.81( قفاوم

 نع ىدلما ةcواس�م تاcوتسم ةسمخ a`إ تاباجلإا كلت ثحبلا فنص مث
 لئادب ددع ÷ )ةميق لقأ-ةميق ÛEكأ( = ةئفلا لوط :ةيتلآا ةلداعلما قcرط
 .)0.80( =5 ÷ )1-5( = سايقلما

   :ةيئاصحلإا بيلاسلأا .6.5

 ثحبلا مدختسا ،اTعمج مت stلا تانايبلا ليلحتو ةساردلا فادdأ قيقحتل
اددع

ً
 مولعلل ةيئاصحلإا مز45ِا مادختساب ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم 

اراصتخا اTل زمريُ stلاو ،ةيعامتجلاا
ً

 ¶Dمرت مّت نأ دع¤ كلذو ،)SPSS( زمرلاب 
فوِ جئاتنلا جارختسا مّت ثيح /`لآا بسا45ا a`إ اTلاخد�و تانايبلا

ْ
اق
ً

 
  .ةيئاصحلإا بيلاسلأل

 جئاتنلا ةشقانم .7
 :"ةيجرا,+ا ةعجارلما ةءافك" لولأا رو23ا .7.1

 ./`اتلا لود�4ا اÔ5Tوي امك رو�5ا اذd جئاتن تءاجو
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  ةيجرا@?ا ةعجارلما ةءافك روحم تاباجإ :)1( مقر لودج
 مقر

 ةرابعلا
 ةرابعلا

 طسوتلما
 يIاسG?ا

 فارحنلاا
 يرايعلما

 0.923 4.12 .ةكرشلاب ةعجارلما مي#افم قيبطت نم دكأتلل س�ئر رودب ةيجراHIا ةعجارلما موقت 1
فوتت 2

ّ
 0.596 4.43 .ةينفلا TUياعلماب ةيفا£ ةفرعم L¢راHIا عجارلما ىدل ر

 0.575 4.55 .ا»ªايلمع ذيفنت KL لمع ليلد ةيجراHIا ةعجارلما ةرادإ مدختس§ 3
 0.833 4.00 .رcوطتلاو نTسحتلا صرف ديدحتب L¢راHIا عجارلما موقي 4
 0.880 4.20 .ةيجراHIا ةعجارلما لامعأ نTسحتل لمع قcرف نcو¯ت مّتي 5
 0.986 4.01 .ةيلخادلا ةباقرلا ةطش`أ مcوقت ةم±مب L¢راHIا عجارلما موقي 6

7 
 ططHIا ¸·ع تاباسH9ا مييقتو صحف ةيلمع ءانثأ L¢راHIا عجارلما دمتع´

 .ةيجراHIا ةعجارلما قيبطتب ةصاHIا تاءارجلإاو تاسايسلاو
4.39 0.655 

8 
 ةطش`أ مييقتلاو صحفلا ةيلمع ءانثأ رابتعلاا نTع L KL¢راHIا عجارلما ذخأي

 .ةcريدقتلا تانزاولماو ةcرايعلما فيلا¯تلاو ةدوHYا فيلا¯تو تاباسH9ا
3.93 0.899 

 0.891 4.08 .نTيجراHIا نTعجارلما بcردتل ةيجيتاU¿سا ططخ ذخؤت 9
 0.485 4.19 ماعلا طسوتلما

 طسوتمب نوقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ :نأ )1( مقر لود�4ا نم BÕتي
 نم( ð»tام4oا سايقلما تائف نم ةع¤ارلا ةئفلا /0 عقي طسوتم وdو ،)4.19(

 ،ةقفاولما /0 اتوافت كانd نأو ."قفاوم" رايخ a`إ DEش; /و̈ ،)a 4.20`إ 3.41
 /0 عقت /و̈ ،)a 4.55`إ 3.93( نDب ام م�Íقفاوم تاطسوتم تحوارت ثيح

 a`إ ناDEش; نDْتللاو ð»tام4oا سايقلما تائف نم ةسما4oاو ةع¤ارلا نDتئفلا
 .)ةدش¤ قفاوم – قفاوم(

 :"ةنkلما بادآو كولس دعاوق" يdاثلا رو23ا .7.2

 دعاوق لمشç )2( مقر لود�4ا /0 مٍسق ؛نDمسق eaع رو�5ا اذd جئاتن تءاجو
 دعاوق لمشç )3( مقر لود�4او ،ةعجارلما ةيلمع ءادأ لبق ةنTلما بادآو كولس
 :/`اتلا لود�4ا اÔ5Tوي امك ،ةعجارلما ةيلمع دعëو ءانثأ ةنTلما بادآو كولس

  )ةعجارلما ةيلمع ءادأ لبق ام( ةنUلما بادآو كولس دعاوق روحم تاباجإ :)2( مقر لودج
 مقر

 ةرابعلا
 ةرابعلا

 طسوتلما
 يIاسG?ا

 فارحنلاا
 يرايعلما

1 
 ةكU¿شم ةيصHÂ ÃIاصم يأ دوجو مدع نم تاديكأتلا عيمج L¢راHIا عجارلما ذخأي

 .ا±عجاTUس ÆÇلا ةأشOلما نÅTو ھن�ب
4.72 0.506 

·حتي 2
ّ

 0.582 4.64 .ةين±لما TUغ تارثؤلما نم ررحتلاو ةماقتسلااو ةناملأاب L¢راHIا عجارلما ¸

3 
 ؤبOتلا نم نكمتلل ادًيج ةعجارلما لحم ةأشOلما عقاو صيÊËIب L¢راHIا عجارلما موقي

لابقتسم ا»Ïودح نكملما راطخلأاب
ً

 
4.25 0.850 

4 
 ھتردق ىدم KL ةين±لما تامدHIا ميدقت لوبق لبق دكأتلاب L¢راHIا عجارلما موقي

 ةءافكو ةيلاعفب ا»Ñادأب
4.45 0.839 

5 
 ةيÕسا89ا تلاÔYلاو رتافدلا نمضتت لمعلل ةطخ عضوب L¢راHIا عجارلما موقي

 ةcرورضلا ةعجارلما تاوطخو ،ا»Ö مايقلا دارلما تارابتخلااو ا±صحف بجاولا
4.54 0.756 

6 
 لوصÙ9ل ةرشابم TUغو ةرشابم قcرطب ءلامعلا ضوافي نأ L¢راHIا عجارملل زوجي لا

 رخآ ليمز لمع ¸·ع
4.54 0.807 

7 
 عجارلما عم لصاوتي نأ ةعجارلما ةيلمع سراميس يذلا L¢راHIا عجارلما ¸·ع بجي

 كلذب ليمعلا رابخإ ةرورض عم ةأشOملل قباسلا
4.53 0.757 

8 
 لئاسو يأ وأ دئارHYا KL ا±مدقي ÆÇلا ھلامعأ نع نلع´ نأ L¢راHIا عجارملل زوجي لا

 ىرخأ ةينلاعإ
4.05 1.264 

 1.071 4.20 ھئلامع ¸·ع لوصH9ا لباقم ةلومع عفدي نأ L¢راHIا عجارلما ¸·ع رظحي 9

 )ةعجارلما ةيلمع دعIو ءانثأ( ةنUلما بادآو كولس دعاوق روحم تاباجإ :)3( مقر لودج
 مقر

 ةرابعلا
 ةرابعلا

 طسوتلما
 يIاسG?ا

 فارحنلاا
 يرايعلما

10 
 تاراشÊسلااو ةبسا89او ةعجارلما تامدخ ميدقت دنع L¢راHIا عجارلما موقي

 ةين±لما TUياعملل عوجرلاو ماÞ¿للااب ةيcÕرضلاو ةcو£زلا
4.72 0.580 

11 
 تابثلإا ةلدأ ةمءلامو ةيحلاصو ةءافك ىدم مييقت L¢راHIا عجارلما ¸·ع بجي

 .ةيلالما مئاوقلا KL يأرلا نع TUبعتلل
4.63 0.608 

12 
 ةبسا89ا TUياعم قفو ا#دادعإ مت ةأشOلما نأب ھيأر ءادبإ دنع L¢راHIا عجارلما موقي

 ةيÕس` ةيم#أ يذ فارحنا ¸·ع يوتحت لا ا»àأ لاح KL طقف ةفراعتلما
3.95 1.243 

13 
 ا»àأب ةأشOلما رابخإ ةcو£زلاو ةبcرضلا تامدHIاب مايقلا دنع L¢راHIا عجارلما موقي

 ةلما£ ةفصب رارقلإا تاcوتحم لمحتت
4.46 0.791 

14 
 تامدخك ا#ردصي ÆÇلا رcراقتلا ةفا¯ب ھمسأ نرقي نأ L¢راHIا عجارلما ¸·ع بجي

 ةأشOملل
4.41 0.819 

15 
 ةيصËIلا ةÙ9صلما لجأ نم ةسسؤلما ةÙ9صم ةمدخ للاغتسا مدع بجي

 .رخآ فرط يلأ تامولعم يّأ ءاشفإ مدعã مÞ¿لي نأو ،L¢راHIا عجارملل
4.86 0.453 

 0.690 4.63 ةيطرشلا باع§لأا لوبق مدع L¢راHIا عجارلما ¸·ع بجي 16
 0.602 4.78 ل¯ك ةعجارلما ةن±م ةعمسو ھتعمس هوش´ لمع يأب L¢راHIا عجارلما موقي لا 17

18 
 ا»èحئلاو نTينوناقلا نTبسا89ا ما¯حأ لظ KL ةن±لما سرامي نأ L¢راHIا عجارلما ¸·ع

 TUياعم نم ةئي±لا هردصت امو ةيذيفنتلا
4.79 0.573 

 0.761 4.64 بتكلما لاومأ نع ھلاومأ لصفي نأ L¢راHIا عجارلما ¸·ع 19

20 
 ةأشOملل تاساردلا ميدقتو تاراشÊسلاا لامعأ سرامي نأ L¢راHIا عجارملل زوجي

 تقولا سفنب ةعجارلما لوازي نأو
3.04 1.777 

 0.379 4.44 ماعلا طسوتلما

 نوقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ :نأ )3( و )2( مقر لود�4ا /`امجإ نم BÕتي
 سايقلما تائف نم ةسما4oا ةئفلا /0 عقي وdو )4.44( طسوتمب كلذو ةدش¤
 كانd نأو ."ةدش¤ قفاوم" رايخ a`إ DEش; /و̈ ،)a 5.00`إ 4.21 نم( ð»tام4oا
 a`إ 3.04( نDب ام م�Íقفاوم تاطسوتم تحوارت ثيح ،ةقفاولما /0 اتوافت

 ð»tام4oا سايقلما تائف نم ةسما4oاو ةثلاثلا نDتئفلا /0 عقت /و̈ ،)4.86

 .)ةدش¤ قفاوم – دياحم( a`إ ناDEش; نDْتللاو

 نوقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ :نأ )3( و )2( مقر لود�4ا /`امجإ نم BÕتي
 سايقلما تائف نم ةسما4oا ةئفلا /0 عقي وdو )4.44( طسوتمب كلذو ةدش¤
 كانd نأو ."ةدش¤ قفاوم" رايخ a`إ DEش; /و̈ ،)a 5.00`إ 4.21 نم( ð»tام4oا
 a`إ 3.04( نDب ام م�Íقفاوم تاطسوتم تحوارت ثيح ،ةقفاولما /0 اتوافت

 ð»tام4oا سايقلما تائف نم ةسما4oاو ةثلاثلا نDتئفلا /0 عقت /و̈ ،)4.86
 .)ةدش¤ قفاوم – دياحم( a`إ ناDEش; نDْتللاو

 ةبسا23ا ةسرامم نم د3ّ+ا تاءارجإ" ثلاثلا رو23ا .7.3
 :"ةيعادبلإا

 ./`اتلا لود�4ا اÔ5Tوي امك رو�5ا اذd جئاتن تءاجو
  ةيعادبلإا ةبساG_ا ةسرامم نم دGّ?ا تاءارجإ روحم تاباجإ :)4( مقر لودج

 مقر
 ةرابعلا

 طسوتلما ةرابعلا
 يIاسG?ا

 فارحنلاا
 يرايعلما

 0.562 4.63 ةيانعو ةيدج ل¯ب ةU¿فلا ةيا»KL à ءارشلاو عيبلا TUتاوف نم ققحتلاب L¢راHIا عجارلما موقي 1

2 
 ةيافكو ليصحتلاو دادسلا طورش ءافيÊسا ىدم نم L¢راHIا عجارلما ققحتي

 0.500 4.74 ا»íف كو¯شلما نويدلا تاصصخم

 0.513 4.76 ةيم#و تس�لو ةيقيقح عيبلا تايلمع نأ نم L¢راHIا عجارلما ققحتي 3

 ¸·ع ا#رثأو نوز8Iا مييقت ةقcرط TUيغتل ةرادلإا تارîUم نم L¢راHIا عجارلما دكأتي 4
 ةيلالما تانايبلا

4.70 0.566 

 ةقcرطلاو تلادعملل اقًفو كلا#لإا تاصصخم باسح نم L¢راHIا عجارلما دكأتي 5
 ا»Ö ةلومعلما

4.71 0.537 

6 
 فcراصلما ةلمسرو جاردلإا طورش رفوت ىدم نم دكأتلاب L¢راHIا عجارلما موقي

 0.617 4.58 ةيليغشÊلا

 0.490 4.70 ةنيدلما ممذلا دادس ةرودو ةنيدلما ممذلا تافوشك صحفب L¢راHIا عجارلما موقي 7

 ةسايسو ھمييقت قرطو تابثو نوزخملل L·عفلا دوجولا نم L¢راHIا عجارلما ققحتي 8
 هTUعس§

4.68 0.522 

 مييقتلا ةيلمع ةñ9 نم ققحتلاو ةيخcراتلا ةفل¯تلا أدبمب ماÞ¿للاا رثأ مييقت بجي 9
 لخدلا ةمئاق نم هرثأ داعبÊساو

4.45 0.839 

 تاÅولطلما نمض لجلأا ةلcوط ضورقلا طاسقأ جاردإ نم L¢راHIا عجارلما ققحتي 10
 ةلوادتلما

4.34 1.090 

11 
 نود ا±قاقحتسا دعوم لبق تادنسلا ءاعدتسا مدع نم L¢راHIا عجارلما ققحتي

 0.776 4.34 ةيلالما بسOلا ¸·ع كلذ رثأو ،ةيداعلا TUغ دونبلا نمض ا»óع حاصفلإا

12 
 نم ةيدقنلا تاقفدتلا عم ھتنراقمو نوز8Iا نارود لدعم ريدقتب L¢راHIا عجارلما موقي

 0.704 4.28 ةيليغشÊلا ةطش`لأا

 تاقفدتلا عم ھتنراقمو نTنيدلما تاباسح نارود لدعم ريدقتب L¢راHIا عجارلما موقي 13
 0.700 4.33 ةيليغشÊلا ةطش`لأا نم ةيدقنلا

 عم ةU¿فلا تايU¿شمب ھتنراقمو نيدرولما نويد نارود لدعم ريدقتب L¢راHIا عجارلما موقي 14
 0.700 4.26 نيدروملل تاعوفدلما

 ةU¿فلا تارامثÊساب ھتنراقمو ةتباثلا لوصلأا نارود لدعم ريدقتب L¢راHIا عجارلما موقي 15
 0.828 4.18 لcومتلاو تارامثÊسلااب ةطبترلما ةيدقنلا تاقفدتلاب ةلمسرلما تاقفنلاو

 ةعيبط ديدحتو ةنcزHIا تاقفدت KLاص عم حÅرلا KLاص ةنراقمب L¢راHIا عجارلما موقي 16
 0.734 4.32 )ةcرامثÊسلاا – ةيلcومتلا – ةيليغشÊلا ةطش`لأا نم( كلذ KL ةرثؤلما ةطش`لأا

 0.435 4.50 ماعلا طسوتلما

 ةدش¤ نوقفاوم ةساردلا ةنيع دارفأ نّأ )4( مقر لود�4ا نم BÕتي
 ð»tام4oا سايقلما تائف نم ةسما4oا ةئفلا /0 عقي وdو )4.50( طسوتمب
 /0 اتوافت كانd نّأو ."ةدش¤ قفاوم" رايخ a`إ DEش; stلاو ،)a 5.00`إ 4.21 نم(
 /و̈ ،)a 4.76`إ 4.18( نDب ام م�Íقفاوم تاطسوتم تحوارت ثيح ،تاقفاولما
 ð»tام4oا سايقلما تائف نم ةسما4oاو ةع¤ارلا نDتئفلا /0 عقت تاطسوتم
للا

ّ
 .)ةدش¤ قفاوم – قفاوم( a`إ ناDEش; نDْت

لعتلما جئاتنلا .7.4
ّ

 :ضورفلاب ةق

 نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت" :/eي ام eaع a`ولأا ةيضرفلا تصّن
 تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّاو ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك
 لماعم مادختسا مّت ةيضرفلا هذd نع ةباجلإل ."ةطسوتلماو ةDEغصلا
 ةللادلا دنع 0,274 طابترلاا تلاماعم نّأ جئاتنلا تءاجو ؛وات لادنوr طابترا
 دوجو a`إ ةÔّ5ولما جئاتنلا DEش;و .)0,01 دنع ةللاد دوجو( 0,001 ةيئاصحلإا

 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد يذ DEٍثأتو )ةيباجيإ( ةيدرط ةيطابترا ةـقلاع
 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّاو ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك نDب )0.01(
 .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0

 نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت " :ي;لآا eaع ةيناثلا ةيضرفلا تصّنو
 ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّاو ةيجرا4oا ةعجارملل ةنTلما بادآو كولس دعاوق
 مّت ةيضرفلا هذd نع ةباجلإل" .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا
 طابترلاا تلاماعم نّأ جئاتنلا تءاجو ؛وات لادنوr طابترا لماعم مادختسا

 جئاتنلا DEش;و .)0,01 دنع ةللاد دوجو( 0,000 ةيئاصحلإا ةللادلا دنع 0,396
 ةللاد يذ DEٍثأتو )ةيباجيإ( ةٍيدرط ةيطابترا ةٍـقلاع دوجو a`إ ةÔ5ولما
 ةعجارملل ةنTلما بادآو كولس دعاوق نDب )0.01( ىوتسم دنع ةيئاصحإ
 ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّاو ةيجرا4oا
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 .ةطسوتلماو

 :ةلئسلأاب ةقلعتلما جئاتنلا .7.5

 نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لd" :ي;لآا eaع لوّلأا لُاؤسلا َّصن
 تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّاو ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك
 ةقلاع كانd لe/: " dي ام eaع ي°اثلا لاؤسلا َّصنو "؟ةطسوتلماو ةDEغصلا
 ةعجارملل ةنTلما بادآو كولس دعاوق قيبطت نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ
 ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّاو ةيجرا4oا

 ."؟ةطسوتلماو

 ÔّÕوي /`اتلا لود�4او طيس�لا رادحنلاا باسح مّت ،كلذ eaع فرعتللو
 .كلذ
 ةنUلما بادآو كولس دعاوقو ةيجرا@?ا ةعجارلما ةءافك ةمiاسم ىدم fgع فرعتلل رادحنلال نيابتلا ليلحت جئاتن :)5( لودج

jk ا?Gّا ةسرامم نم د_Gةيعادبلإا ةبسا jk لماlغصلا تآشqrةطسوتلماو ة. 

 لماعم R2 ةميق ردصلما
 ديدحتلا

 عومجم
 تاعIرلما

 تاجرد
 ةxرG?ا

 طسوتم
 تاعIرلما

 )ف( ةميق
 ةyوسG_ا

 ةللاد ىوتسم
 )ف(

 ةيعادبلإا ةبسا89ا ةسرامم نم دH9ّا KL ةيجراHIا ةعجارلما ةءافك ةم#اسم ىدم ¸·ع فرّعتلل رادحنلال نيابتلا ليلحت جئاتن
KL لماOغصلا تآشTUةطسوتلماو ة 

 رادحنلاا
0.135 

1.912 1 1.912 
 0.166 74 12.283 أطHIا **0.001 11.519

  75 14.195 عوم8Yا
 ةيعادبلإا ةبسا89ا ةسرامم نم دH9ّا KL ةن±لما بادآو كولس دعاوق ةم#اسم ىدم ¸·ع فرّعتلل رادحنلال نيابتلا ليلحت جئاتن

KL لماOغصلا تآشTUةطسوتلماو ة 
 رادحنلاا

0.296 
4.208 1 4.208 

 0.135 74 9.987 أطHIا **0.000 31.181
  75 14.195 عوم8Yا

 )α ≥ 0.01( ىوتسم fgع ةيئاصحإ ةللاد تاذ **

 لماعم وأ ددّعتلما طابترلاا لماعم عëّرم نّأ )5( مقر لود�4ا نم BÕتّي
 )ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك (:وdو لقتسلما DّEغتملل )0.135( يواسç ديدحتلا

eكلا نيابتلا نم )%13.5( رسّفي DّEغتلما اذd نّأ Útعç اذdو
ّ

 نم د45ّا /0 /
 ÔّÕوي امك .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم
 ةعجارلما ةءافك ةمdاسم ىدم eaع فرّعتلا /0 جذومنلا ةيحلاص لود�4ا
 ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّا /0 ةيجرا4oا

ارظن ،ةطسوتلماو
ً

 وdو ضٍفخنم كٍّش ىوتسم دنع )ف( ةميق ةcونعلم 
  .ع¤اتلا DّEغتلما eaع لقتسلما DّEغتملل )0.001(

 لماعم وأ ددّعتلما طابترلاا لماعم عëّرم نّأ )5( مقر لود�4ا نم اضًيأ BÕتcّو
 )ةنTلما بادآو كولس دعاوق( :وdو لقتسلما DEغتملل )0.296( يواسç ديدحتلا

eكلا نيابتلا نم )%29.6( رسّفي DEغتلما اذd نّأ Útعç اذdو
ّ

 نم د45ّا /0 /
 ÔّÕوي امك .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم
 كولس دعاوق ةمdاسم ىدم eaع فرّعتلا /0 جذومنلا ةيحلاص لود�4ا

 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّا /0 ةيجرا4oا ةعجارملل ةنTلما بادآو
ارظن ،ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0

ً
 كٍّش ىوتسم دنع )ف( ةميق ةcونعلم 

 .ع¤اتلا DEغتلما eaع لقتسلما DEغتملل )0.000( وdو ضفخنم
 بادآو كولس دعاوقو ةيجرا@?ا ةعجارلما ةءافك ةمiاسم ىدم fgع فرّعتلل طيس�لا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)6( مقر لودج

 ةطسوتلماو ةqrغصلا تآشlلما jk ةيعادبلإا ةبساG_ا ةسرامم نم دGّ?ا jk ةنUلما
 ةيئاصحلإا ةللادلا )ت( ةميق Beta يرايعلما أط@?ا B ةلقتسلما تاqrغتلما

 ةيعادبلإا ةبسا89ا ةسرامم نم دH9ا KL ةيجراHIا ةعجارلما ةءافك ةم#اسم ىدم ¸·ع فرعتلل طيسÕلا رادحنلاا ليلحت جئاتن
KL لماOغصلا تآشTUةطسوتلماو ة 

 **0.000 7.632  0.409 3.121 تباثلا
 **0.001 3.394 0.367 0.097 0.329 ةيجراHIا ةعجارلما ةءافك

 ةبسا89ا ةسرامم نم دH9ا KL ةن±لما بادآو كولس دعاوق ةم#اسم ىدم ¸·ع فرعتلل طيسÕلا رادحنلاا ليلحت جئاتن
 ةطسوتلماو ةTUغصلا تآشOلما KL ةيعادبلإا

 **0.001 3.453  0.499 1.723 تباثلا
 ةن±لما بادآ كولسو دعاوق قيبطت

 **0.000 5.584 0.544 0.112 0.625 ةيجراHIا ةعجارملل

 )α ≥ 0.01( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ **

 تلاماعم ةع¤اتم نمو )6( مقر لود�4ا /0 ةدراولا ةيئاصحلإا جئاتنلا نم BÕتّي
)Beta(، رابتخاو )ايئاصحإ ٌّلاد تباثلا نّأ )ت

ً
 )ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك( نّأو ،

لاد
ّ

ايئاصحإ ة
ً

 طيس�لا رادحنلاا ةلداعم ةغايص نكمي )6( مقر لود�4ا نمو ،
 نم د45ا /0 ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك ةمdاسم ىدم eaع فرعتلا /0 نDع; stلا
 .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم

 :طيس�لا رادحنلاا ةلداعم
Y1= a + b1x1  
Y1= 3.121 + 0.329x1  

 ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك * 0.329 + 3.121 = ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم

y: غتلما( ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسراممDE ع¤اتلا( 

X1: 4ا ةعجارلما ةءافكoغتلما( ةيجراDE لقتسلما(: 

a: "ةميق /و̈ عطقلما وأ تباثلا ةميق y ت امدنعÂنو x ;رفص يواس ". 

b: غتلما لماعمDE رادحنلاا طخ ليم" لقتسلما" 

 ةسرامم نم د45ّا /0 مdاس; ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك نّأ نDُّب�يَ قبس اممو
  .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا

 ةع¤اتم نمو )6( مقر لود�4ا /0 ةدراولا ةيئاصحلإا جئاتنلا نم اضًيأ BÕتcّو
ايئاصحإ ٌّلاد تباثلا نّأ )ت( رابتخاو ،)Beta( تلاماعم

ً
 كولس دعاوق( نّأو ،

لاد )ةنTلما بادآو
ّ

ايئاصحإ ة
ً

 ةلداعم ةغايص نكمي )6( مقر لود�4ا نمو ،
; stلا طيس�لا رادحنلاا

ُ
 دعاوق قيبطت ةمdاسم ىدم eaع فرعتلا /0 نDع

 تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّا /0 ةنTلما بادآو كولس
 .ةطسوتلماو ةDEغصلا

 :طيس�لا رادحنلاا ةلداعم
Y1= a + b1x1  
Y1= 1.723 + 0.625x1  

  ةنTلما بادآو كولس دعاوق * 0.625 + 1.723 = ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم

y: غتلما( ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسراممDE ع¤اتلا( 

X1: لما بادآو كولس دعاوقTغتلما( ةنDE لقتسلما(: 

a: "ةميق /و̈ عطقلما وأ تباثلا ةميق y ت امدنعÂنو x ;رفص يواس ". 

b: غتلما لماعمDE رادحنلاا طخ ليم" لقتسلما" 

 ةسرامم نم د45ّا /0 مdاس; ةنTلما بادآو كولس دعاوق نّأ نDّب�ي قبس امّمو
 .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا

 تايصوتلاو جئاتنلا .8
 :جئاتنلا .8.1

 ةسرامم نم د45ّا /0 ةيجرا4oا ةعجارلما رثأ نايب وd ةساردلا نم ضرغلا نّإ
كر دقو ،ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا

ّ
 eaع ثحبلا ز

نلأ ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما
ّ

 تانايبلاب ا�Äف بعلاتلا لTسلا نم ھ
 DEغ تاسراملما نم د45ّا /0 ةيجرا4oا ةعجارلما ةيلوؤسم نايبلو ،ةي�سا�5ا
 ةمdاسم ىدم لوح سÑئرلا ütحبلا لاؤسلا eaع ثحبلا باجأ دقو .ةيقلاخلأا
 تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ا /0 ةيجرا4oا ةعجارلما
 ةعجارلما ةءافك للاخ نم ةمdاسلما سايق مّت ھللاخ نمو .ةطسوتلماو ةDEغصلا
 اذd ديدحت لجأ نمو .ةنTلما بادآو كولس دعاوق قيبطت ىدمو ةيجرا4oا
قدب رودلا

ّ
ثحبلا مدّق ،ة

ُ
 ةيجرا4oا ةعجارلما ةيdّام يرظنلا بنا�4ا للاخ نم 

 اميف امّأ .ةيدوعسلا ةي¦رعلا ةكلملما /0 ةنTلماب ةطبترلما تايكولسلاو دعاوقلاو
لعتي

ّ
 رثأ ناثحابلا ھللاخ نم ساق ناي�تسا ع زوت مّت دقف يقيبطتلا بنا�4اب ق

 .ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّا /0 ةيجرا4oا ةعجارلما

 نّأ a`إ ةساردلا تلصّوت تايضرفلا رابتخاو تاباجلإا ليلحت eaع ءًان¦و
 ،)5 نم 4.19( ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافكب ةقلعتلما تاباجلإل ماعلا طسوتلما

 )a 4.20`إ 3.31 نم( ð»tام4oا مييقتلا تائف نم ةع¤ارلا ةئفلا /0 عقي وdو
 ةنيّعلا دارفأ ءارآ نّأ BÕتا تاباجلإا بسح يأ ،"قفاوم" a`إ DEش; stلا
 للاخ نم كلذو ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك eaع DEبك لÂش¤ نوقفاوم
لدلأا مادختسا

ّ
طلاا عم ،ةيجرا4oا ةعجارلما مّاTم ذيفنت /0 ةيلمعلا ة

ّ
 علا

 تاءارجلإاو تاسايسلاو طط4oا eaع ةي»بلما ةينفلا DEياعلماب ةفرعلماو
 ةعجارلما ةءافك نّأ Útعç اذdو .ةيجرا4oا ةعجارلما ةمTم قيبطتب ةصا4oا
 ،دا�³و طسابلادبع( ةسارد عم قفاوتت ةساردلاو ،ةءافكلاب عتّمتت ةيجرا4oا

 ةعجارلما ةءافك نّإف )2021 ،نورخآو نوباش( ةسارد /0 امّأ ،)2021
 .ةطسوتلما ةئفلا نمض عقت ةيجرا4oا

 دعاوقب ةقلعتلما تاباجلإل ماعلا طسوتلما نّأ a`إ ةساردلا تلصّوت امك
 تائف نم ةسما4oا ةئفلا /0 عقي وdو ،)5 نم 4.50( ةنTلما بادآو كولس
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 بسح يأ ،"ةدش¤ قفاوم" a`إ DEش; stلا )a 5`إ 4.21 نم( ð»tام4oا مييقتلا
تا تاباجلإا

ّ
BÕ ع ةدش¤ نوقفاوم ةنيعلا دارفأ ءارآ نّأea كولس دعاوق 

 لبق ايًنTم اTقيبطت eaع ةردقلا للاخ نم ةيجرا4oا ةعجارملل ةنTلما بادآو
 لّحم ةأش»لما تامولعم مادختسا مدع للاخ نمو ،اdءانثأو ةعجارلما ةمTّم
ت نْأب كلذو ةيص¹oلا 4Õاصملل قيقدتلا

ُ
 دوجو مدع¤ تاديكأتلا عيمج ذخؤ

ت نْأ¦و ،ةكxEشم 4Õاصم
َ

ت stلا DEياعلما eaع ءًانب ةنTلما ةسرامم َّمت
ُ

 اdردص
 نّأ Útعç اذdو .ةنTلما ةعمس ھcوش; مدع¤ صر45ا ءادبإ مّتي نْأو ،ةئيTلا
 ةيلا45ا ةساردلا جئاتن نّأو ،ةيلاع ةفرعمب عتّمتت ةنTلما بادآو كولس دعاوق
 ةنTم بادآو كولس دعاوق رثأ ا�Äف عقي stلا )2020 ،ءارdزلا( ةسارد نم eaعأ
 ."قفاوم" ةئف نمض ةيجرا4oا ةعجارلما

ةساردلا تلصّوتو
ُ

لعتلما تاباجلإل ماعلا طسوتلما نّأ a`إ اضيأ 
ّ

 تاءارجإب ةق
 ةئفلا /0 عقي وdو ،)5 نم 4.44( ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّا
 قفاوم" a`إ DEش; stلا )a 5`إ 4.21 نم( ð»tام4oا مييقتلا تائف نم ةسما4oا
 تاءارجلإاب م¶xلت ةيجرا4oا ةعجارلما نّإف ،تاباجلإا بسح يأ ،"ةدش¤
تاب كلذو ،ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم فشكل بيلاسلأاو

ّ
 تاءارجلإا عاب

 نم دكأتلاو ىرخلأا تايلمعلاو دادسلاو DEتاوفلا نم ققّحتلاب ةمزلالا
 ةطش°لأا نم اDEdغو كلذل ةمزلالا تاباس45ا فوشك صحف¦و تاصص�oا
 رثأ ا�Äف عقي stلا )2018 ،يëلاج( ةسارد نم eaعأ ةساردلا جئاتنو .ةمTلما
 ةئف نمض ةيجرا4oا ةعجارلما ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ا تاءارجإ
 ."قفاوم"

 ةعجارلما ةءافك( لقتسلما DّEغتلما نDب ةقلاعلا ليلحتب ةقلعتلما جئاتنلا نع امّأ
 ثحبلا جرخ دقف )ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم( ع¤اتلا DّEغتلماو )ةيجرا4oا
 ةللاد تاذ )ةيباجيإ( ةيدرط ةيطابترا ةـقلاع دوجو :هدافم جات»تساب
 ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّاو ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك نDب ةيئاصحإ
نأ Útعç اذdو ،ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا

ّ
لr ھ

ّ
 ةءافك تداز ام

لr ةيجرا4oا ةعجارلما
ّ

 /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّا داز ام
 .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما

 دعاوق( لبقتسلما DEغتلما نDب ةقلاعلا ليلحتب ةقلعتلما جئاتنلا صوصخ¦و
 جت»تسا )ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم( ع¤اتلا DEغتلماو )ةنTلما بادآو كولس

ةقلاع كانd نّأ ثحبلا
ً

 نDب ةيئاصحإ ةللاد تاذ )ةيباجيإ( ةيدرط ةيطابترا 
 ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّاو ةيجرا4oا ةعجارملل ةنTلما بادآو كولس دعاوق
نأ Útعç اذdو ،ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا

ّ
 قيبطت داز املr ھ

لr ةيجرا4oا ةعجارملل ةنTلما بادآو كولس دعاوق ةفرعمو
ّ

 نم د45ّا داز ام
 .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم

 :تايصوتلا .8.2

 ةيحانلا نم ةقباسلا تاساردلا عم ةنراقم ةساردلا هذd ةيمdّأ نمكت
 ا��اسرامم ضرعو ةيعادبلإا ةبسا�5ا eaع ءوضلا طيلس; /0 ةيملعلا

 /0 اDEًبك اً¶Dِّح لغش; stلا ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 اصًوصخ
 لوان�ت stلا تاساردلا نم ديدعلا ءارجإ ةيمdأ ناي¦و ،لودلا تارامث�سا

dغ ةسراملما هذDE قرطو ا�¾ابسأ ةفرعلم ةيقلاخلأاTنايبَلِو ،ا��م د45ّا لبسو ا 
 نّإف ةيلمعلا ةيحانلا نم امّأ .ةطسوتلماو ةDEغصلا تآش»لما /0 اdرطاخم
 /0 سÑئر رود اTل stلا ةعجارلما ةنTم رcوطت /0 مdاسç ةسراملما هذ�¾ مامتdلاا
 نم ا��م ةدافتسلاا اضًيأ ناÂملإاب stلا ةيلالما مئاوقلل ÛEكأ ةٍيقوثوم ءاطعإ
  .رارقلا يذختّم وأ نDناوقلا /ýرّشم تاTج نم ةيجرا4oا فارطلأا لبَقِ

 :ةيلاتلا تايصوتلا a`إ DEش° ،ةيلا45ا ةساردلا جئاتن ءوض /0و

 ةيجراIJا ةعجارلما لوح تاساردلا نم د�زلما ءارجإب \@بكلا مامت)لاا ةرورض •
ثب VW ةم)اسملل ة\@غصلاو ةطسوتلما تآشXلما VW ةيعادبلإا ةبساSMاو

ّ
 

 .لا�Sا اذµs ن@مّتfملل ûWولا
 مامت)لاا للاخ نم ةيجراIJا ةعجارلما بتاÁم يفظوم ةءافكو ةراfم عفر •

 ،ةيجراIJا ةعجارلما ةءافك نم د�زي نأ ھنأش نم ام لّ� VW ب�ردتلاو ميلعتلاب
 ميلس يأر ءادبإ VW م)اسà �´لا تاءارجلإل رّمتسلما ر�وطتلل ماسقأ عضو عم

 i|إ لوصولل ءاقترلااو ن@سحتلا ةلواحم عم ةيجراIJا ةعجارلما لامعأ لوح
 .hiعأ ةلحرم

 عم ةيجراIJا ةعجارملل ةنfلما بادآو كولس دعاوق قيبطتب رارمتسلاا •
 ةئي) ا)ردصت �´لا تاثيدحتلا لوح رداصو ديدج و) ام لÁب مامت)لاا

 .ن@بساSMاو ن@عجارلما
 ةسرامم نم دIMّا VW م)اسà �´لا تاءارجلإا قيبطت hiع ةظفاSMا hiع «@ك\ºلا •

 تاءارجإ ةفاضªو ةطسوتلماو ة\@غصلا تآشXلما VW ةيعادبلإا ةبساSMا
 .تاسراملما هذµs نوموقي نْمَ hiع ةرغý يأ دّسل ةديدج

لطتي hiعأ ةٍءافكب ةيعادبلإا ةبساSMا ةسرامم نم دIMّا •
ّ

 \@ياعم دادعإ ب
 ةيميظنتلا ةئ!بلا عم بسان ي امب ةيلماعلا تاسراملما لضفأ hiع ةٍيXّبم
 .ةيدوعسلا ةي¡رعلا ةكلملماب ةيجراIJا ةعجارلما بتاÁلم ةينوناقلاو

دمح .9
ّ
 ةيلبقتسلما تاساردلل تايصوتلاو ةساردلا تاد

 كولس دعاوقو ةيجرا4oا ةعجارلما ةءافك رود ةسارد a`إ ثحبلا þaس دقل
 ةDEغصلا تآش»لما /0 ةيعادبلإا ةبسا�5ا ةسرامم نم د45ّا /0 ةنTلما بادآو
لاإ ،ةطسوتلماو

ّ
نأ 

ّ
 .روصق نم ولخي لا ھ
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ّ

 ة
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