
 36 

 
  

 
 

 

 ةيرادلإاو ةيناسنلإا مولعلا :لصيف كللما ةعمالج ةيملعلا ةلا

Scientific Journal of King Faisal University: 
Humanities and Management Sciences 

 
 

 

 

 

 mmaalahmari@iau.edu.sa Corresponding Author: Maha M. A. Alahmari ,00966553161064 يرمحلأا الله دبع دمحم ا,م :لسارلما فلؤلما
 

 

 يدوعسلا قايسلا :ةعمالجا في لامعلأا ةداير ميلعت
 2 بيل6لا دشار الله دبع لمأو 1يرمحلأا الله دبع دمحم ا"م

 ةيEرعلا ةكلملما ،مامدلا ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج ،ةيب,+لا ةيل1 ،ةيب,+لا لوصأ مسق 1
 ةيدوعسلا
 ةيدوعسلا ةيEرعلا ةكلملما ،ضاJرلا ،دوعس كللما ةعماج ،ةيب,+لا ةيل1 ،ةJوب,+لا تاسايسلا مسق 2

Entrepreneurship Education in University: 
The Saudi Context 
Maha M. A. Alahmari 1 and Amal A. R. Alkulaib 2 
1 Educational Foundations Department, College of Education, Imam Abdulrahman Bin Faisal University, 
Dammam, Saudi Arabia 
2 Educational Policy Department, College of Education, King Saud University, Riyadh, Saudi Arabia 

ASSIGNED TO AN ISSUE 
 ددعل ةلاحلإا

01/03/2024 

PUBLISHED ONLINE 
 ينوتركللإا رشنلا

07/01/2024 

ACCEPTED 
 لوبقلا

07/01/2024 

RECEIVED 
 لابقتسلاا

60 /10/2023 

LINK 
 طبارلا

https://doi.org/10.37575/h/edu/230028 

 

 
 

ISSUE 
 ددعلا مقر

1 

VOLUME 
 دلا مقر

25 

YEAR 
 ددعلا ةنس

2024 

NO. OF PAGES 
 تاحفصلا ددع

9 

NO. OF WORDS 
 تاملكلا ددع

8234 

 صخللما
ت
ُ

 اMومن ز/زعتل لودلا تايجيتاDEسا نم اBمAم اءًزج ن:89انلا لامعلأا داَّور ن/و-تو ةياعر لثم
 دقو ،لمعلا صرف قلخو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت WX ةيمMأ نم لامعلأا ةدا/رل الم ؛يداصتقلاا
 ةيدوعسلا تاعماqrا ىدحإ WX لامعلأا ةدا/ر ميلعa عقاو jkع ءوضلا طلسfل ثحبلا اذM ىaأ
 متو ،�Xسلما يفصولا {|نلما مادختسا مت كلذ قيقحتلو ،هز/زعتل لبس حاDEقاو ،ةيقرشلا ةقطنلماب
 عقاو jkع ةE:بك ةجردب تابلاطلا ةقفاوم جئاتنلا ترAظأو ،ةبلاط )jk )382ع ةناب�سلاا ةادأ قيبطت
aاب لامعلأا ةدا/ر ميلعqrلمعلا تامسو صئاصخب لامعلأا ةدا/ر ررقم د/وزت ثيح نم ةعما 
 عورشملل ةيلالماو ةيليغش�لاو ةيق/وس�لا طط�qا دادعإ تاراAم�و ،لامعلأا داورو يدا/رلا
 ز/زعa لبس jkع ةE:بك ةجردب تابلاطلا ةقفاوم جئاتنلا ترAظأ امك ،لمعلا ميق باس�كاو ،يدا/رلا
aاب لامعلأا ةدا/ر ميلعqrع تابلاطلا ب/ردت ةرورض ثيح نم ،ةعماjk لامعلأا ةدا/رل جذامن 
 ةئيM ءاضعأ نم لامعلأا ةدا/ر ررقم س�ردتو ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما تاAجوت عم بسان�ت
 دع� اMذيفنت نكمي ةيدا/ر تاعورشلم ارًا-فأ تابلاطلا ميدقتو ،لا�rا تاذ WX ن:صصختم س�ردت
a اBيئاصحإ ةلاد قورف دوجو نع جئاتنلا تفشكو ،ررقلما تابلطتم نمْضِ نو-ت جرختلا

ُ
 k¡إ ىزَع

 قورف رAظت مل امنfب ،ةعماqrاب هز/زعa لبسو لامعلأا ةدا/ر ميلعa عقاو لوح ةيل-لا عون E:غتم
a ةَّيئاصحإ

ُ
 .¤£كاDEلا لدعلما k¡إ ىزَع

 

ABSTRACT 
 

Nurturing and training successful entrepreneurs constitutes a 
significant part of a country’s strategies for economic growth due to the 
role of entrepreneurship in economic development and job creation. 
This research examines entrepreneurship education at a Saudi 
university in the Eastern Province and proposes enhancements. 
Researchers applied the descriptive survey method, and the 
questionnaire was administered to 382 female university students. 
They highly agreed with the reality of education in the field of 
entrepreneurship. The entrepreneurship course covers entrepreneurial 
characteristics, marketing, operations, financial planning, and work 
values. Female students also highly agreed on ways of enhancement, 
such as aligning entrepreneurship models with Saudi aspirations, 
involving specialized faculty, and encouraging the post-graduation 
implementation of entrepreneurial ideas within course requirements. 
Finally, statistically significant differences based on college type were 
observed, while no significant differences were attributed to 
cumulative GPA. 
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 ةمدقلما .1
 زFزعتل ةليسو: ةئشانلا تا:رشلاو را6تبلاا -4ع دامتعلاا -,إ لودلا ت%جتا
خو ،يداصتقلاا اHومن

َ
ل
ْ

 ةيسفانتلاو عYرسلا روطتلا لظ TU لمعلا صرف ق
TU ر عاطقل ا%معد _^ع كلذو ،لمعلا قوسFلاو لامعلأا ةداd_كfg و6ت -4عFن 
 قيقحتو vwطولا داصتقلاا معد مrsاما%سلإ نكمي نklfان لامعأ داَّور
 .عمتyzا ةيHافر

|
ُ

 ؛لودلل ةثيد�lا تا%جوتلا مHأ نم )Entrepreneurship( لامعلأا ةداFر _^تع
ت �wف

ُ
 ةيلمع وأ جتنم بلجب ءاوس ،ةFراجتلا صرفلا للاغتسا ةركف -4ع �vب

 ةدوجوم جاتنإ ةقFرط وأ ،ةمدخ وأ ،ةعلس نfسحتب وأ ،قوسلا -,إ ةديدج
 نFرخلآل ةميق -,إ را6فلأاو ةحاتلما صرفلا لFوحت ةيلمع �Uو ،اً_fبك انً�سحت

 .)2022 ،تآش�م( ةيعامتجا وأ ةيفاقث وأ ةيلام ءاوس

|و
ُ

 ،ركب وبأ( لامعلأا ةموظنم ةئ�ب TU ةس�ئرلا فارطلأا دحأ تاعما�zا دّعَ
 أدبم -4ع fgك_dلا -,إ فيظوتلا -4ع fgك_dلا نم اHرود لَّوحت دقف ؛)2014

rsرو لمعلا صرف ةئيFن �ا( لامعلأا ةداfgض �او ناf_دكأو ،)2019 ،ي 
)Bosman and Fernhaber (2021 مضت نأfر نFلامعلأا ةدا TU ةيساردلا ¤£انلما 
 ت%جتا كلذلو ؛لمعلا قوس لوخدل ادًادعتسا _¥كأ ةبلطلا لعجي
 لاجم TU عساو ىوتسم -4ع رامث¨سلاا -,إ لودلا فلتخم TU تاعما�zا
 ،لاثلما لي¬س -4عف ؛)TU، 2017لا yا( لامعلأا ةداFرل ليHأتلاو ميلعتلا
 TU لامعلأا ةداFر ميلع| ةيكFرملأا U,اعلا ميلعتلا تاسسؤم ضع­ تجردأ

 ةداFر ميلع| ةيناطي_^لا ةمو�l6ا تجمد امك ،ةيمازللإا ةيساردلا ا%z£انم
 .)Gao et al., 2022( تاعما²zل ةيساسلأا ةيساردلا ¤£انلما نمْضِ لامعلأا

 لامعلأا ةداFر ةفاقث زFزع| -,إ فدrs ةيجيتا_dسا" لامعلأا ةداFر ميلع| دّعYَُو
 TU لامعلأا ةداFرل ةو́لطلما تارا%لماو فراعلما جمد للاخ نم ةبلطلا ىدل
 مrsاعورشم س�سأت -4ع م%عيµz|و ةبلطلا fgفحتل ؛ةيميلعتلا ¤£انلما
 لالما سأر ةFرظنل اقًفوو .)15 :2022 ،تآش�م( "لبقتسلما TU ةصا �ا
ثميُ يرش¬لا

ّ
 ،لامعلأا داَّور تارا%م رFوطت TU ارًامث¨سا لامعلأا ةداFر ميلع| ل

 لامعلأا لاجرو نfيداFرلا نfفظولما ةيمنتو ،نfجFر �ا فيظوت صرف ةداFزو
 تاFرظن -4ع ءًانو́ ،)Kozlinska, 2016( لامعلأا ةداFر لاجم TU نfيلبقتسلما
 نم تاداعلاو ةيكولسلا طامنلأا ليكش| نكمي ،ةيطابترلاا ةيكولسلا ملعتلا

 هراركت ةيلامتحا نم دFزFو كولسلا ززِّعُ¾ امم ؛ةFزFزع| تا_fثمب اs½ارقإ للاخ
ةجي¨نو ،)2010 ،لوغزلا(

ً
 ةلواحم لامعلأا ةداFر ميلع| _^تعُ¾ ،كلذل 

 فدÂs ؛لامعلأا ةداFر -4ع بFردتلاو م%فلاو ةفرعلماب ةبلطلا دFوdgل ةدوصقم
 دع­ ةَّصاخ ةيداصتقا تاعورشم ءاشÃلإ م%عيµz|و م%مامتHا fgفحت
 .)Febyanti et al., 2022; Lyons et al., 2021( جرختلا

 TU ھتيلاعفو لامعلأا ةداFر ميلع| ةيمHأ تاساردلا نم ددع جئاتن تر%ظأو
 ةيضوفلما ةساردك ؛لامعلأا ةداFر ةسرامم وحن تاعما�zا FÅUرخ ھيجوت
�َّيب Æwلا ةيو́رولأا

َ
 -4ع تاعما�zا ةبلط دعاس لامعلأا ةداFر ميلع| نأ ت

 ةبلطلا اHأشÃأ Æwلا تا:رشلا تfgمت دقف ؛ةمادتسم ةklان عYراشم ءاشÃإ
 ةبلطلا تا:رش نم ةمادتسا _¥كأ اs½أب لامعلأا ةداFر تاررقم اوسرد نيذلا
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 .Puni et alةسارد تدكأ امك ،Curth et al., 2015)( ررقم يّأ اوسردي مل نيذلا
 للاخ نم صرفلا -4ع فرعتلا تارا%م رFوطتو ةفرعلما باس¨كا نأ   (20018)

 نأو ،لامعلأا ةداFر وحن هاجتلاا -4ع يÈاجيإ ل6ش­ رثؤي لامعلأا ةداFر ميلع|
قافآ ةبلطلا حنمي لامعلأا ةداFر ميلع|

ً
 ،ةين%لما مrsايح تارايخ لوح ةليدب ا

| Æwلا تارا%لماب مHدوِّزFُو
ُ

 لح -4ع ةردقلا :لثم ؛ةيفيظولا مrsانا6مإ نم ززِّع
 .)Grecu and Denes, 2018( لاصتلاا تارا%مو ،طيطختلاو ،تلاكشلما

لاوحت ةيدوعسلا تاعما�zا تد%ش ؛ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملما قايس TUو
ً

 
 ةي¬Fردتلا جما_^لا للاخ نم ،2016 ماع ذنم لامعلأا ةداFر معد وحن اÍيباجيإ

 ميلعتلا ةرازو تمََّدقو ،ةيعماج لامعأ ةداFرو را6تبا زكارم ءاشÐÃو ،ةين%لماو
 ءاشÃإ: ؛ةيدوعسلا تاعما�zاب لامعلأا ةداFر ةموظنلم ةمعاد تاردابم
 ةصنم :لثم ،تاعما�zا ةبلط نم لامعلأا داَّور ليHأتل ةينو_dكلإ تاصنم
ت عورشم تاردابلما زربأ نمو ؛لولح ةصنمو ،سسأ

َ
 تاعما�zا لُّوح

 TU ةعما�zا رود زFزع| :ھجئاتن نم يذلا ،ةيداFر تاعماج -,إ ةيدوعسلا
 رامث¨سا وحن تاعما�zا عفدو ،ةيعمتyzا ةئ�بلل يداصتقلاا _fثأتلا
خو يداFرلا ÔUولا ةداFزو ،تاع_y dاو را6فلأاو ثاحبلأا

َ
ل
ْ

 ىدل ةنورم ق
 .)ب2021 ،أ2021 ،2020 ،ميلعتلا ةرازو( نfجFر �ا

 -4ع ءًانبف ؛ةيدوعسلا تاعما�zا TU لامعلأا ةداFر تاررقم عقاو نع امأو
 ،AlSultan (2020(و ،2018) Azim and Hariri(و ،)TU )2017لا yا نم لٍّ: ةسارد
 :4Uي ام ×Öتي )أ2021( ميلعتلا ةرازوو

ت ةيدوعسلا تاعما&%ا نأ •
ُ

 وأ لامعلأا ةرادإ تايلA B@ لامعلأا ةدا:ر ررقم مدِّق
 دجوي لاو ،ةيWXضحتلا ةنسلا نمْضِ وأ ،ةفلتLMا اKماسقأب ة:رادلإا مولعلا
 بساb%او ةسدنKلاB ىرخأ تايلB نمْضِ تاساردلا هذ\ بسحب ررقم
 .بادلآاو

 .ةيمازلإ تسkلو ة:رايتخا لامعلأا ةدا:ر تاررقم نم )%85( نأ •
 طقف دحاو rstارد لصفل لامعلأا ةدا:ر ررقم نوسردي تاعما&%ا ةبلط نأ •

خ نم ءزجك
ُ

ط
ّ

 .ةيساردلا م{|
 ؛ىرخأ ة:رادإ تلااجم A@ نوصصختم لامعلأا ةدا:ر تاررقم ةذتاسأ نأ •

Bسلاا ةرادلإاو ،ق:وس�لا�Xلامعلأا ةراد�و ،ةيجيتا. 
خ دادع�و ،ةرضاLbا :�A ةمدَختسلما س�ردتلا قرط نأ •

ُ
ط
َّ

 ةساردو ،عورشلما ة
 ،راودلأا بعلو ،باعللأاB ةي�:رجتلاو ةيلعافتلا ةطش�لأا امأ ؛ةلاb%ا

 .لامعلأا ةدا:ر ميلع� جمارب A@ امًادختسا لقأ Xَ�تعتُف ؛ةيعادبلإا ن:رامتلاو

 � اقًفو لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج تعس دقو
ُ

 ةيجيتا_dسلاا اØsط
 للاخ نم اØsبلط ىدل لامعلأا ةداFر تارا%م زFزع| -,إ ،م2018 ماع ةدمَتعلما

 تاررقلما ةبسÃ ةداFزو ،¤£انلماو ،جما_^لا رFوطت :تلمش ،جما_^لا نم ددع
| Æwلا

ُ
| عيضاوم يطغ

ُ
 لامعلأا ةداFر تارا%مك ،ةينطولا تا%جوتلا ززِّع

 ماعلا ذنمو ،)2018 ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج( را6تبلااو
 لامعلأا ةداFر" ررقم سYردت ةعما�zا تدمتعا م2019/هÚU 1441ما�zا
)BUS 381(" طتمك

َّ
 نfتعاس نم فلأتFو ،تايل6لا عيمÚU �zماج بل

 ةبلطلا فFرع| -,إ ررقلما فدÝsو ،دعُ­ نع ةساردلا طمنب مَّدقFُو ،نfْتَ�سارد
 ةيداFر لولح داجيÐو ،ةيلمعلا اrsاقيبطتو لامعلأا ةداFر سسأو ئدابمب
 ةرادلإ ةمزلالا ةيساسلأا تارا%لما رFوطت -,إ ةفاضلإاب ،ةيعامتجلاا تايدحتلل
 ثيح ؛عيضاوم ةَّدع لمش�ل ررقلما ىوتحم عون¨Fو .حاجنب يداFر عورشم
 ديدحتب ا%عب¨ي ،را6فلأا ديلوتو عادبلإاو لامعلأا ةداFر TU ةمدقمب أدبي
 طط �ا لمش¾ امك ،ىود�zا ةساردو لمعلا ةطخ نع ةمدقمو ،عورشلما
 فيلا6ت اضًيأ ررقلما لوان¨Fو ،ةيلالماو ،ةيليغش¨لاو ،ةيميظنتلاو ،ةيقFوس¨لا
خَّدلاو عورشلما

ْ
قوتلما ل

َّ
 ضرع تارا%مو ،يراجتلا لمعلا جذومن دادعÐو ،ع

 لامعلأا ةداFر TU ةثيد�lا تا%جوتلا ةشقانمب متتخFُو ،يداFرلا عورشلما
 .)2023 ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج( ةيداFرلا ةئ�بلاو

أ ،لصتم قايس TUو
ُ

 عوضومب ةقلاعلا تاذ تاساردلا نم ديدعلا تFرج
 ندرلأا TU ةسارد )2019( رعشلا وبأو خيشلا نم ٌّل: ىرجأ ثيح ؛ثحبلا
 ،ةيداFرلا ةينلا _fيغتل ةداFرلا TU دحاو ررقم ةسارد ةيافك مدع -,إ تلصوت
�َّيو́

َ
 ةماع ةفصب طويسأ ةعماج ةبلط اضر مدع )2019( دمحأ ةسارد ت

 ميلعتلا نأو ،لامعلأا ةداFر مو%فم ةيمنت ÚU TUما�zا ميلعتلا رود نع
 لمعلا تامسو صئاصخب ةبلطلا فFرعتب ةطسوتم ةجردب موقي ÚUما�zا
 .لامعلأا داَّورو يداFرلا

 لامعلأا ةداFر ميلع| نfب ةقلاعلا نعWardana et al. (2020 ( ةسارد تثحو́
 تراشأو ،ةيس�نودنلإا تاعما�zا ةبلط ىدل لامعلأا ةداFر ةيلقعو ةبلطلل
 ةبلطلا فقوم ليدع| TU اÍيباجيإ اً_fثأت لامعلأا ةداFر ميلعتل نأ -,إ ا%جئاتن
 تاعما�zا ةبلط لامعلأا ةداFر ¤£انم تدعاس امك ،لامعلأا ةداFر هاجت
 .ةديد�zا عYراشلما وأ لمعلا صرف ديدحت -4ع ةيس�نودنلإا

 لماوعلا نم ةعÈرأ TU فعض دوجو نع Yu and Mei (2021( ةسارد تفشكو
 ة_^خو ،¤£انلما ميمصت :�Uو لامعلأا ةداFر ميلع| جمارب ةدوج -4ع رثؤت Æwلا
 معدلاو ،ةيلمعلا ةطشÃلأاو ،لامعلأا ةداFر لاجمب سYردتلا ةئيH ءاضعأ
 زربأ نم نأ -,إ تلصوت Æwلا Lu et al. (2021( ةسارد ھتدكأ ام وHو ؛U,الما
 �U ةين�صلا تاعما�zاب لامعلأا ةداFر مِعد جُمارب ا%%جاوت Æwلا تلاكشلما
  .نfصصختلما نFرضاylا صقنو ¤£انلما ميمصت

 رفوتي لا ةFرئاز�zا تاعما�zا نأ )2022( نوعرفو طFولع ةسارد تر%ظأو
 ةئيH تاءافك فعْضَو ،يداFرلا ميلعتلل ةمعادو ةلاعف ةيجيتا_dسا اæsف
 ىوتحم ةمHاسم مدعو ،لامعلأا ةداFر تاررقم سYردتب ةينعلما سYردتلا
 .ةبلطلا ىدل لامعلأا ةداFر ةيمنت TU لامعلأا ةداFر تاررقم

 تارا%لما يوذ نFرضاylا ةردن -,إ Adebakin and Ajadi (2022( ةسارد تلصوتو
 TU لامعلأا ةداFر يرضاحمُ ةيبلاغ نأو ،لامعلأا ةداFر سYردتل ةFوب_dلا
 ةرادإ وأ داصتقلاا لثم ةيديلقتلا تاصصختلا نم مH ةي_fجينلا تاعما�zا
 ةي_fجينلا تاعما�zا TU امًادختسا _¥كلأا سYردتلا ةقFرط نأو ،لامعلأا
 لقلأا وH يÃواعتلا ملعتلا نا: امن�ب ،عورشم لمع �U لامعلأا ةداFر ميلعتل
 .امًادختسا

ت Æwلا ثاحبلأا ةمدِّقمُ TU ثحبلا اذH ي|أFو
ُ

 ةداFر ميلع| TU اÍيناديم قبّط
 نع U,ا�lا ثحبلا دَّرفت امك ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا
 ةيدوعسلا تاعما�zا TU لامعلأا ةداFر ميلع| تلوانت Æwلا ةقباسلا تاساردلا
 _fغ تايل: TU تابلاطلا رظن ة%جو نم لامعلأا ةداFر ميلع| عوضوم ھلوان¨ب
 لامعلأا ةداFر ميلع| عوضوم TU ةيدوعسلا تاساردلا بلغأ نإ ثيح ؛ةFرادإ
 .ىرخلأا تايل6لا نود ةFرادلإا تايل6لا -4ع تزكر

 هتلئسأو ثحبلا ةلكشم .2
قلاطنا

ً
 عÈرلا TU يدوعسلا لمعلا قوسل ءاصحلإل ةماعلا ةئي%لا تانايب نم ا

 تاعما�zا FÅUرخ نfب ةلاطبلا ةبسÃ نأ تفشك Æwلا م2022 ماعل ع­ارلا
 تاFوتسلما عم ةنراقلماب -4علأا ةبس�لا مH سوFرولا6بلا ةجرد -4ع نfلصا�lا
 -,إ ÚUسلا نم 2030 ةكلملما ةFؤر فادHأ ھتنمضت امو .ىرخلأا ةيميلعتلا

 ضفخو ،لمعلا قوس تابلطتمو U,اعلا ميلعتلا تاجرخم نfب ةوجفلا دّس
 ةكلملما ةFؤر( ةطسوتلماو ة_fغصلا تآش�لما تامHاسم عفرو ،ةلاطبلا لدعم

 ا%جئاتن تر%ظأ Æwلا ةيلylا تاساردلا جئاتنل اقًفوو .)39-40 :2016 ،2030
 ةئ�بلا ةئيrsو ،لامعلأا ةداFر ةفاقث ةيمنت TU ةيدوعسلا تاعما�zا فعض

 ةساردو ،)TU )2017لا yا ةساردك لامعلأا ةداFرل ةمعادلا ةFوب_dلا
 .)2021( رFزلا ةساردو ،)2020( -,ولما دبع

 ھيجوتب لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعما�z ةيجيتا_dسلاا ةط �ا ءوض TUو
 -,ولأا ا%لحارم TU تلاز ام ةعما�zا نو6لو ،عسوأ ةيفيظو تارايخ وحن ةبلطلا
TU |ر ميلعFر ررقم ميمع| ذنم لامعلأا ةداFا ز_^ت ؛لامعلأا ةدا�lءارجإ -,إ ةجا 

Hر ميلع| عقاو -4ع فوقولل ثحبلا اذFلامعلأا ةدا TU ا�zةلواحمو ،ةعما 
 نكمي كلذل ؛اêsيسحتل فعضلا نطاومو ،اHزFزعتل ةوقلا نطاوم -4ع فُّرعتلا
 ماملإا ةعماجب لامعلأا ةداFر ميلع| عقاو TU ثحبلا ةل6شم ديدحت

 .تابلاطلا رظن ة%جو نم هزFزع| لبسو لصيف نب نمحرلا دبع

 :ةيلاتلا ةلئسلأا نع ةباجلإا -,إ U,ا�lا ثحبلا -ÚسYو

 ةKجو نم لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةدا:ر ميلع� عقاو ام •
 ؟تابلاطلا رظن

 نم لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةدا:ر ميلع� ز:زع� لبس ام •
 ؟تابلاطلا رظن ةKجو

 عقاو لوح ةنيعلا تاباجتسا تاطسوتم نWب ا�يئاصحإ ةلادلا قورفلا ام •
 هز:زع� لبسو لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةدا:ر ميلع�
� �tلاو

ُ
 ؟)�tكا�Xلا لدعلماو ،ةيل�لا( يWXَِغتلم ىزع
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 ثحبلا فادهأ .3
  :ةيلاتلا فادHلأا قيقحت -,إ ثحبلا -Úس¾

 لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةدا:ر ميلع� عقاو £¢ع فُّرعتلا •
 .تابلاطلا رظن ةKجو نم

 لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةدا:ر ميلع� ز:زع� لبس رصح •
 .تابلاطلا رظن ةKجو نم

 لوح ةنيعلا تاباجتسا تاطسوتم نWب ا�يئاصحإ ةلادلا قورفلا نع فشكلا •
 لبسو لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةدا:ر ميلع� عقاو
� �tلاو هز:زع�

ُ
 .)،�tكا�Xلا لدعلماو ،ةيل�لا( يWXَِغتلم ىزَع

 ثحبلا ةيمهأ .4
 :ة/رظنلا ةيم'لأا .4.1

 ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملما TU ةثيد�lا تا%جوتلل ابًكاوم ثحبلا اذH ي|أي
 لامعلأا ةداFر وحن ا%æsجوتو بابشلا تاقاط رامث¨سا TU 2030 اFØsؤر قفو
 ةط �ا TU دَرَو الم امًعاد ثحبلا دّعَُ¾ امك ،ةطسوتلماو ة_fغصلا تآش�لماو
 TU )2025 -,إ 2018( لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعما�z ةيجيتا_dسلاا
 نمو ،ةعما�zا تاصصخت فلتخمب لامعلأا ةداFر ةفاقث معدو زFزع| لاجم
 تايبدلأا _fفوت TU ةير́علا تابتكملل ةيملع ةفاضإ ثحبلا نو6ي نأ لمؤلما
 .لامعلأا ةداFر ميلع| لاجمب ةقلاعلا تاذ

 :ةيقيبطتلا ةيم'لأا .4.2

لاك ثحبلا اذ\ جئاتن ديفت نأ لمؤلما نم •
�

 ،ميلعتلا ةرازوب رارقلا يذختم نم 
 ثحبلل ةعما&%ا ةلاBوو ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج ةرادإªو
 ةدا:ر ميلع� عقاول ةيفصو ةساردب م\د:وزت ثيح نم را�تبلااو �tلعلا
 .ةعما&%اب لامعلأا

 ةرازوب رارقلا يذختمو عاَّنصُ ةناعتسا A@ ثحبلا جئاتن م\اس� نأ لمؤلما نم •
 ةعما&%ا ةلاBوو ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج ةرادإªو ،ميلعتلا
 تاءارجإب ةيميداBلأا نوؤشلل ةعما&%ا ةلاBوو ،را�تبلااو �tلعلا ثحبلل
 .ةعما&%اب لامعلأا ةدا:ر ميلع� ز:زع�

 ثحبلا دودح .5
 لامعلأا ةدا:ر ميلع� عقاو فشك £¢ع ثحبلا رصتقا :ةيعوضولما دودb%ا •

 ةدا:ر ميلع� ز:زع� لبس كلذكو ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب
 .لامعلأا

ط :ةينا�لما دودb%ا •
ُ

 A@ لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج £¢ع ثحبلا قبّ
 .ةيدوعسلا ةيªرعلا ةكلملماب ةيقرشلا ةقطنلما

 تادَّيقلما سو:رولا�بلا ةلحرم تابلاط £¢ع ثحبلا رصتقا :ة:رش�لا دودb%ا •
@A )Bبادلآا ةيل-Bلا ةيل�Xةيب-Bمولعلا ةيل-Bا مولع ةيل%bةينقتو بسا 
 ،ة:رادإ WXغ تايلB ا{±و�ل ؛ا\WXغ نود تايل�لا هذ\ رايتخا متو ؛)تامولعلما

لاك نلأو
�

ت ةيب�Xلا ةيلBو مولعلا ةيلBو بادلآا ةيلB نم 
ُ

 سو:رولا�بلا جمارب مدِّق
 �Xكأ ادًدع مضت تامولعلما ةينقتو بساb%ا مولع ةيلB نأو ،تابلاطلل ارًصح
ةنراقم سو:رولا�بلا ةلحرم A@ تابلاطلا نم

ً
 لمش� �tلا ىرخلأا تايل�لاب 

 .تٍابلاطو ابًلاط
 ماعلا نم لولأا rstاردلا لصفلا A@ ثحبلا قيبطت مت :ةينامزلا دودb%ا •

 .م³A 2023ما&%ا

 ثحبلا تاحلطصم .6
 :لامعلأا ةدا/ر .6.1

|
ُ

 ل6ش­ دمتع|و ،اÍي¬سÃ ةدودحم تانا6مإب ديدج عورشم ءاشÃإ" :اs½أب فَّرع
 وأ ةديدج ةينقت يداFرلا عورشلما نو6ي دقو ،عادبلإاو را6تبلاا -4ع س�ئر

ت مل تٍابغر ëِّwليُ ادًيدج اجًتنم وأ ةمدخ
ُ

ث نمِو ،لُبق نم َّبل
َ

 TU اs½ا6م لتحت َّم
 ھعم نولمع¾ نمَو لامعلأا دئارل ةديدج لمع صرف رفوت اضًيأو ،قوسلا
 ،نورخآو U,ام�lّا( "مFركلا ش�علا طقف س�لو ءا_¥لا ققِّحيُ _fبك حر́ب

ثحبلا �vَّب¨Fو .)16 :2017
ُ

فFرعتلا اذUُّ H,ا�lا 
َ

 .اÍيئارجإ 

 :لامعلأا ةدا/ر ميلع= .6.2

طخمُ لُّخدت" :ھنأب فَّرعُ¾
َّ

| ،ةددحم ميلع| تاينقت مدختس¾ ط
ُ

 ثادحإ TU م%س
غو ،مf_Hكفت ةقFرطو نfسرادلا تاHاجتا f_ TUيغ|

َ
 TU ةرطا yا حور سرْ

كميُ امب ر�lا لمعلا وحن مfgHفحتو ،م%سوفن
ّ
ِêsصرفلا صانتقا نم م 

 يداصتقا دودرم تاذ تاعورشم -,إ ةيعادبلإا مHرا6فأ لFوحتو ،ةيداصتقلاا
 ةيميلعتلا ةيلمعلا :ھنأب اÍيئارجإ فَّرعYُو ،)TU، 2019: 106لا yا( "ÔUامتجاو
 ماملإا ةعماج تابلاط ىدل يداFرلا ركفلا مو%فم ةيمنت -,إ فدÆw rsلا

 ةداFرب ةقلعتلما ةFرا%لماو ةيفرعلما بناو�zا نÂsاسكÐو ،لصيف نب نمحرلا دبع
 -4ع نrsردق ةيمنت كلذكو ،نÝsدل يداFرلا لمعلا تاHاجتا ةيمنتو ،لامعلأا
 يداصتقا دودرم يذ عقاولا ضرأ -4ع عورشم -,إ ةيعادبلإا ةركفلا لFوحت
 .تايل6لا TU سَّرديُ يذلا لامعلأا ةداFر رَّرقمُ ةطساوب كلذو ،ÔUامتجاو

 هتاءارجإو ثحبلا ةيجهنم .7
 :ثحبلا CDنم .7.1

 للاخ نم متت Æwلا تاساردلا" :ھب دصَقFُو ،îUسلما يفصولا ¤íنلما قيبطت مت
 ةرHاظلا كلت -4ع فرعتلا فدÂs ؛ام ةٍرHاظ نع تانايو́ تامولعم عمج
 "اæsف فعضلاو ةوقلا بناوج -4ع فرعتلاو ،ا%ل U,ا�lا عضولا ديدحتو
 .)75 :2014 ،نورخآو سابع(

 :ثحبلا عمتجم .7.2

-ةيب_dلا-بادلآا( تايل: TU سوFرولا6بلا ةلحرم تابلاط عيمج نم نو6ّت
 نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب )تامولعلما ةينقتو بسا�lا مولع-مولعلا
 تاعَّزوم ةبلاط )7219( نHددعو ،م2023/هÚU 1444ما�zا ماعلل لصيف
 مولع ةيل: ،2093 :مولعلا ةيل: ،3719 :بادلآا ةيل:( :U,اتلا وحنلا -4ع
 رايتخا متو ،)258 :ةيب_dلا ةيل: ،1149 :تامولعلما ةينقتو بسا�lا
 غلبت ثيح ؛ةعما�zا TU زرابلا ن%ليثمتل ارًظن ثحبلا اذ%ل عمتجمك تابلاطلا
ÃبسØsامجإ نم %75 ن,U ت تايل: دوجو -,إ ةفاضلإاب ،ةبلطلا

ُ
 جمارب مدِّق

 .مولعلاو ةيب_dلاو بادلآا ةيل6ك طقف تابلاطلل سوFرولا6بلا

 :ثحبلا ةنيع .7.3

 FÅUرك ةلداعم مادختساب ةطيس­ ةيئاوشع ةقFرطب ةنيعلا مòz ديدحت مت
 :)Krejcie and Morgan( ناجرومو

𝑛=
x2 N P(1 -P)

e2 (N-1)+x2P(1-P)
 

تو ،)382( ليلحتلل ة�lاصلا ةناب¨سلاا -4ع تاباجتسلاا ددع غلب دقو
ُ

ثم
ّ
 لِ

 يَِ_fغتم بسح ةنيعلا عYزوت نfبيُ )1( ل6شلاو ،عمتyzا نم %5.29 ةنيعلا
  :)ówكا_dلا لدعلما-ةيل6لا(

 ijكا^gلا لدعلماو ةيلHلا يَِ^[غتم بسح ةنيعلا عQزوت :)1( لHشلا

 
 

ت ةنيعلا TU ةبسÃ -4عأ نأ ر%ظي )1( ل6شلا نم
ُ

 مولعلا ةيل: تابلاط ا%لثم
 تابلاط مث ،ةبلاط )123( بادلآا ةيل: تابلاط نæsلت ،ةبلاط )146( ددع­
 تابلاط اً_fخأو ،ةبلاط )61( لمجمب تامولعلما ةينقتو بسا�lا مولع ةيل:
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 نrsلادعم ةنيعلا فصن نأ اضًيأ ×Öتي ،ةبلاط )52( لمجمب ةيب_dلا ةيل:
 لدعم -4ع تلاصاح نêsم )%31.6( نأو ،)3.75-,إ 4.49نم( ةيمكا_dلا
 ،)2.75-,إ 3.74نم( نrsلادعم ةنيعلا نم )%16.8( نfح TU ،)4.50-,إ 5نم(
 .ةنيعلا نم )%1.6( غلبف )2-,إ 2.74نم( لدعلما امأو

 :ثحبلا ةادأ .7.4

ةادأ ةناب¨سلاا تمدختُسا
ً

 �zدادعإ متو ،تانايبلا عمHبدلأا ةعجارم دع­ ا 
 TU ا%ميلع|و لامعلأا ةداFر عوضوم تلوانت Æwلا ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا
نَّو6تو ،ةيعما�zا ةلحرلما

َ
  :نيأزج نم ةناب¨سلاا ت

 .ówكا_dلا لدعلماو ،ةيل6لا :�Uو ،ةنيعلا نع ةيص µلا تامولعلما :لولأا ءز$#ا

 ةداFر ميلع| عقاو( لولأا روylا :امH ،نFروحم -4ع لمتشا :ي.اثلا ءز$#ا
 ،ةرقف )21( نم نَّو6تو )لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا

 نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةداFر ميلع| زFزع| لبس( يÃاثلا روylاو
أ دقو .ةرقف )16( نم نَّو6تو )لصيف نب

ُ
 TU تارقفلا عيمج نع بيج

| ثيح ؛)ôõw )Likert Scaleام �ا تركيل سايقم مادختساب نFروylا
ُ

 _ِّ^ع
–ةليلق–ةطسوتم–ة_fبك–اÍدج ة_fبك( ةقفاولما تاFوتسم نع تاجردلا
 .)اÍدج ةليلق

  :ةادلأا قدص .7.5

 :نfمكylا قدص .7.5.1

 اs÷امتنا ىدمو ،اØsغايص ةملاسو ،ةرابع ل: حوضو ىدم -4ع مك²lل
 TU سYردتلا ةئيH ءاضعأ نم امًكحم )18( -4ع ةناب¨سلاا ضرع مت ؛روحملل
,اجم

َ
Uِ لاd_ةرادلإاو ةيب TU ا�zأو .ةيدوعسلا تاعما

ُ
لا تلايدعتلا تFرج

ّ
 ةمزلا

 .نfمكylا ةيبلاغ اæsلع قفتا Æwلا

 :4Uخادلا قاس|لاا .7.5.2

 TU ةرابع ل: طابترا ديدحتل ؛)Pearson( نوس_fب طابترلاا لماعم باسح مت
 لماعم ميق عيمج نأ جئاتنلا تر%ظأو ،اHرواyl ةيل6لا ةجردلاب ةناب¨سلاا
 .)0.01( ىوتسم دنع اÍيئاصحإ ةلادو ةيباجيإ تنا: طابترلاا

  :ةادلأا تابث .7.6

 ،)Alpha Cronbach( خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةادلأا تابث نم قُّقحتلا مت
 تابث -,إ _fش¾ امم ؛)0.962( غلب ةناب¨سلاا رواyl ماعلا تابثلا لماعم نأ نfَّبتو
 .ثحبلل يÃاديلما قيبطتلا TU اæsلع دامتعلاا نكمي ھنأو ةناب¨سلال لٍاع

 :ثحبلل ةيناديلما تاءارجلإا .7.7

 ا%قدص نم ققحتلا دع­ ثحبلا عمتجم -4ع اÍينو_dكلإ ةناب¨سلاا قيبطت مت
 مت دوعس كللما ةعماج نم ةيمسرلا تاقفاولما -4ع لوص�lا دعÈو ،اrsابثو
 نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج ów TUلعلا ثحبلا ةدامع لبقِ نم ا%لاسرإ
 س|او( ÔUامتجلاا لصاوتلا لئاسوو تابلاطلل ÚUما�zا دي_^لا َ_ْ^عَ ،لصيف
 ةناب¨سا )382( -4ع لوص�lا متو .)[Telegram] مارجيليت ،]WhatsApp[ بأ
لما ةنيعلا �Uو ،ليلحتلل ة�lاص ةَّدَ_dسمُ

ُ
 .يûاصحلإا ليلحتلا TU ةمدَختس

 :ةيئاصحلإا ةYZاعلما بيلاسأ .7.8

 مولعلل ةيئاصحلإا مز�lا جمان_^ب ةناعتسلاا مت ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإل
 :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا متو ،)SPSS( ةيعامتجلاا

 .ي�اثلاو لولأا نWلاؤسلا نع ةباجلإل ؛يرايعلما فارحنلااو ،ي·اسb%ا طسوتلما •
 نم ققحتلل ؛)Kolmogorov-Smirnova( فونWXمس-فوروجولموB رابتخا •

 لاؤسلا �t @Aكا�Xلا لدعلماو ةيل�لا يWXَِغتلم اقًفو تانايبلل ³Aيبطلا ع�زوتلا
  .ثلاثلا

 قورف دوجو نع فشكلل ؛)Kruskal-Wallis Test( سkلاو-لا�سورك رابتخا •
  .ثلاثلا لاؤسلا �t @Aكا�Xلا لدعلماو ةيل�لا يWXَِغتلم اقًفو ا�يئاصحإ ةلاد

 ةنيعلا تاباجتسا A@ قورفلا هاجتا ديدحتل ؛)Scheffe( ھيفيش رابتخا •
 Kruskal-Wallis( سkلاو-لا�سورك رابتخا ا{Òَّيب �tلا ةيل�لا WXغتم فلاتخاب

Test( @A ثلاثلا لاؤسلا. 

 ،ةناب¨سلاا تارقف نع ةباجلإا ىوتسم ديدحت مت جئاتنلا _fسفت لي%س¨لو
 ،3=ةطسوتم ،4=ة_fبك ،5=اÍدج ة_fبك( :U,اتلا: لئادبلل نزو ءاطعإب
 تاFوتسم ةسمخ -,إ تاباجلإا في�صت مث ،)1=اÍدج ةليلق ،2=ةليلق
 لقأ-ةميق _^كأ( =ةئفلا لوط :ةيتلآا ةلداعلما مادختساب ىدلما ةFواس¨م
لاوصو 0.80=5÷)1-5( =ةادلأا لئادب ددع÷)ةميق

ً
 ةليلق :U,اتلا في�صتلل 

 2.61نم( ةطسوتم ،)2.60-,إ 1.81نم( ةليلق ،)1.80-,إ 1.00نم( اÍدج
 .)5.00-,إ 4.21نم(اÍدج ة_fبك ،)4.20-,إ 3.41نم( ة_fبك ،)3.40-,إ

 اهتشقانمو جئاتنلا ضرع .8
 :جئاتنلا ضرع .8.1

 ةعماجب لامعلأا ةداFر ميلع| عقاو ام( لولأا لاؤسلا ةباجإ جئاتن .8.1.1
 )؟تابلاطلا رظن ة%جو نم لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا

 ميلع| عقاو روyl ةFرايعلما تافارحنلااو ةيباس�lا تاطسوتلما داجيإ مت
 :4Uي امك جئاتنلا تءاجو ؛ةعما�zاب لامعلأا ةداFر

 ةعما�sاب لامعلأا ةدا}ر ميلع~ عقاو لوح ةنيعلا ءارلآ ة}رايعلما تافارحنلااو ةيباسstا تاطسوتلما :)1( مقر لودج

 تاراــــــــــــــــبــــــعــــــــــــــــلا م
 طسوتلما
 ي�اسstا

 فارحنلاا
 يرايعلما

 ب�ترت
 ةرابعلا

 ةجرد
 ةقفاولما

 ة��بك 18 0.872 3.69 .لامعلأا ةداEرل ةيساسلأا مي�افلماب ةفرعم َّيدل 1

 يداEرلا لمعلا تامسو صئاصخب لامعلأا ةداEر ررقم يYدوّزيُ 2
 .را4تبلااو ،ةرطا£Rا ،ةردابلما :لثم ،لامعلأا داَّورو

 ة��بك 1 0.840 4.02

3 
 ةيقEوسªلا طط£Kا دادعإ ةرا*مب لامعلأا ةداEر ررقم يYدوّزيُ
 ،قوسلا ليلحت :لثم ،يداEرلا عورشملل ةيلالماو ةيليغشªلاو
 .ليغشªلا فيلا4ت ديدحتو

 ة��بك 2 0.845 4.01

 عورشلماب ءدبلا ةيفيك لوح تامولعم لامعلأا ةداEر ررقم J± مدِّقيُ 4
 ة��بك 4 0.881 3.98 .يداEرلا

 ىودKLا تاسارد لمع تاوطخ ·¶ع لامعلأا ةداEر ررقم µ´فرّع³ُ 5
 ة��بك 5 0.846 3.97 .يداEرلا عورشملل

6 
 لEومتلا قرط ·¶ع لوصKºا IJ لامعلأا ةداEر ررقم يYدعاس³
 ةرفوتلما لEومتلاو معدلا جمارب نم ةيداEرلا ع½راشلما ذيفنتل
 .ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملماب

 ة��بك 16 1.019 3.76

 ع½راشلما ةرادلإ ةمظنلما حئاوللاب لامعلأا ةداEر ررقم µ´فرِّع³ُ 7
 ة��بك 17 1.007 3.70 .ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملماب ةيداEرلا

 ةلاعف لمع ةطخ ةباتك ·¶ع ةردقلا لامعلأا ةداEر ررقم µ´بسكيُ 8
 ة��بك 15 0.997 3.77 .ن�لومملل ةعنقم

 ةركتبم ع½راشمو جمارب ميمصتو طيطخت ةرا*م ·¶ع EÆµردت متي 9
 ة��بك 9 0.974 3.86 .لامعلأا ةداEر ررقم فيلا4ت نمْضِ

10 ³ُÉLِّع´µ ر ررقمEرلا ع½راشلما ميدقت ·¶ع لامعلأا ةداEرطب ةيداEةق 
 .ةركتبم ةينو�Êكلإ

 ة��بك 10 0.977 3.86

 جتنم IJ نEرخلآا عانقإ IJ يËولسأ نم لامعلأا ةداEر ررقم روِّطيُ 11
 .ا*مدِّقأ ةمدخ وأ ھتعانصب موقأ

 ة��بك 12 1.013 3.84

 ةناملأاو ،قدصلا :لثم لمعلا ميق لامعلأا ةداEر ررقم µ´بسكيُ 12
 ...ناقتلإاو ،نEرخلآاو تاذلا ريدقتو

 ة��بك 3 0.951 4.01

13 
 ركتبلما قEوسªلاب مامت�لاا َّيدل لامعلأا ةداEر ررقم Ïّµنيُ
 ة��بك 6 0.958 3.96 .يBاجتنلم

14 
³ÉLع´µ لايمز عم ةشقانلما ·¶ع س½ردتلا ةئي� وضعBلوح ي 
 ة��بك 14 1.092 3.82 .لامعلأا ةداEر

 لامعأ تادئار /داَّور ةفاضتسا لامعلأا ةداEر ررقم للاخ نم متي 15
 ة��بك 21 1.299 3.45 .لامعلأا ةداEر لاجم IJ مÜÛراجتو مÚÛا�Ùخ ضرعل ن�º×ان

16 Bر ررقم س½ردت قرط دمتعEعافتلا بولسلأا ·¶ع لامعلأا ةدا¶J 
 ة��بك 20 1.162 3.59 .ةيساردلا ةعاقلا لخاد

17 Bر ررقم س½ردت قرط دمتعEا لمعلا ·¶ع لامعلأا ةداKLامÞJ 
 ة��بك 11 1.071 3.86 .ةيساردلا ةعاقلا لخاد

 ةداEر ررقم ةطشYأ ميدقت IJ ةينقتلا س½ردتلا ةئي� وضع لعّفي 18
 ة��بك 13 1.055 3.84 .لامعلأا

 ديلوتل µ´�ذلا فصعلا بولسأ س½ردتلا ةئي� وضع مدختس³ 19
ق �Ùكأ

َ
 ة��بك 7 0.983 3.89 .ةيداEرلا را4فلأا نم ردْ

 تابلاطلا دادعإب لٌيفك J±اKºا لامعلأا ةداEر ررقم نأ ىرأ 20
 .لابًقتسم ةيداEر ع½راشمب ءدبلا IJ تابغارلا

 ة��بك 19 1.077 3.62

طلاا äµ IJبغر نم لامعلأا ةداEر ررقم دEزي 21
ّ

 نم ةداÊåسلااو علا
 .لامعلأا ةداEر تاعوضوم

 ة��بك 8 0.998 3.88

 ة��بك ةجردب ةقفاوم 0.704 3.83 ماعلا طسوتلما

 -4ع ة_fبك ةجردب ةنيعلا ةقفاوم -,إ )1( لود�zا TU دراولا تانايبلا _fش|
 غلب ماع طسوتمب ،ةعما�zاب لامعلأا ةداFر ميلع| عقاو روحم تارقف عيمج
 قفو "ة_fبك ةجردب ةقفاوم" رايخ -,إ _fش| Æwلا ةئفلا TU عقFو ،)3.83(
 -4ع لدي امم ؛)0.704( غلب يرايعم فارحناو́ ،ôõwام �ا تركيل سايقم
Ãاجت

ُ
 لامعلأا ةداFر ررقم يÃدوِّزيُ" ةرابع تتأو ،ةنيعلا تاباجتسا س

 ،)4.02( طسوتم -4عأ: "لامعلأا داَّورو يداFرلا لمعلا تامسو صئاصخب
 لامعلأا ةداFر ررقم للاخ نم متي" ةرابعل )3.45( طسوتم لقأ نا: امن�ب
 لاجم TU مÂsراجتو مrsا_^خ ضرعل نklfان لامعأ تادئار /داَّور ةفاضتسا
 ."لامعلأا ةداFر

 ةعماجب لامعلأا ةداFر ميلع| زFزع| لبس ام( يÃاثلا لاؤسلا ةباجإ جئاتن .8.1.2
 :)؟تابلاطلا رظن ة%جو نم لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا
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 زFزع| لبس روyl ةFرايعلما تافارحنلااو ةيباس�lا تاطسوتلما داجيإ مت
 :4Uي امك جئاتنلا تءاجو ؛ةعما�zاب لامعلأا ةداFر ميلع|

 ةعما�sاب لامعلأا ةدا}ر ميلع~ ز}زع~ لبس لوح ةنيعلا ءارلآ ة}رايعلما تافارحنلااو ةيباسstا تاطسوتلما :)2( مقر لودج

 طسوتلما تاراــــــــــــــــبــــــعــــــــــــــــلا م
 ي�اسstا

 فارحنلاا
 يرايعلما

 ب�ترت
 ةرابعلا

 ةجرد
 ةقفاولما

 عم بسانªت لامعلأا ةداEرل جذامن ·¶ع تابلاطلا بEردت 1
 ة��بك 1 0.882 4.20 .ةيدوعسلا ةيÂرعلا ةكلملما تا*جوت

 دعé ا�ذيفنت نكمي ةيداEر تاعورشلم ارًا4فأ تابلاطلا ميدقت 2
 ة��بك 3 0.925 4.12 .لامعلأا ةداEر ررقم تابلطتم نمْضِ نو4ت جرختلا

 نمْضِ ةعماKLا تابلاطل يداEر عورشم لضفلأ ةقباسم دقع 3
 ة��بك 9 1.000 4.03 .لامعلأا ةداEر ررقم تاجرخم

4 Bر عم تاعامتجا دقع لي*سEان ن�يدا×ºأو ،ن�êºبا 
 ة��بك 11 1.048 4.03 .مÚÛا�Ùخو مÜÛراجت نم ةدافتسلال ةيداEر تاëرش

 ررقم س½ردت IJ ةº×انلا ةيداEرلا ع½راشلما باêºأ كارشإ 5
 ة��بك 6 1.020 4.09 .لامعلأا ةداEر

 ةقطنلما IJ ةيداEر تاعورشلم ةيناديم تاراEزل ةعماKLا ميظنت 6
 ة��بك 12 1.069 4.03 .لامعلأا ةداEر ررقم ةطشYأ نمْضِ

7 
 ررقم ةسارد عم ةنماÊåم ةيEîردت تارودو لمع شرو دادعإ
 ةمزلالا تارا*لماو ميقلا تابلاطلا باسكلإ ؛لامعلأا ةداEر
 .يداEرلا لمعلا ةسراملم

 ة��بك 10 1.018 4.03

 ة��بك 4 0.946 4.12 .اÚÛابلاطل ةيداEرلا ع½راشلما را4فلأ ةعماKLا معد 8

9 
 ع½راشلما مضت ،ةعماKLا عقومب ةينو�Êكلإ ةحفص ءاشYإ
 ةيداEرلا تاëرشلا لبقِ نم ا*معدل ؛تابلاطلل ةيداEرلا
 .ةصصختلما

 ة��بك 13 1.001 4.02

 فلتخم IJ لامعلأا ةداEرل ةيلماعو ةيلحم ةº×ان برِاجت ضرْع 10
 ة��بك 5 0.951 4.11 .لامعلأا ةداEر ررقم IJ تاعاطقلا

 ةقطنلماب ةيداEرلا تاëرشلا IJ ةيEîردت صرف ·¶ع لوصKºا 11
 ة��بك 7 1.001 4.07 .لامعلأا ةداEر ةسرامم تارا*م باسªكلا

 موقت س½ردت بيلاسأ µّ´بت ·¶ع س½ردتلا ةئي� وضع دامتعا 12
 ة��بك 15 1.035 3.99 .ةرغصلما قوسلا بولسأو ،راودلأا ليثمت :لثم ،ةاëاRºا ·¶ع

 ؛اÚÛابلاطل ةيداEرلا ع½راشلماب ةصتخم ضراعلم ةعماKLا ةماقإ 13
 ة��بك 8 0.990 4.06 .اÜÛ نEرمثªسلما فEرعBو ا�زاربلإ

 تارا*مو فراعم نَّمضتت تامولعم ةدعاقل ةعماKLا ءاشYإ 14
 ة��بك 14 0.991 4.01 .لامعلأا ةداEر لوح ةددعتم

 س½ردت ةئي� ءاضعأ نم لامعلأا ةداEر ررقم س½ردت 15
 ة��بك 2 0.928 4.15 .لامعلأا ةداEر لاجم IJ ن�صصختم

16 
 ةEرايتخا وأ ةEرابجإ لامعلأا ةداEرل ىرخأ تاررقم جاردإ

 ةساردلا تاونس ·¶ع ةعَّزوم ةيساردلا طط£Kا نمْضِ
ëر ررقلم دادتماEلامعلأا ةدا. 

 ة��بك 16 1.195 3.81

 ة��بك ةجردب ةقفاوم 0.804 4.05 ماعلا طسوتلما
 

 عيمج -4ع ة_fبك ةجردب ةنيعلا ةقفاوم -,إ )2( لود�zا TU تانايبلا _fش|
 طسوتلما غلب ثيح ؛ةعما�zاب لامعلأا ةداFر ميلع| زFزع| لبس روحم تارابع
 قفو "ة_fبك ةجردب ةقفاوم" رايخ -,إ _fش| Æwلا ةئفلا TU عقFو ،)4.05( ماعلا
 سÃاجت -4ع لدي امم ؛)0.804( يرايعم فارحناو́ ،ôõwام �ا تركيل سايقم
 تابلاطلا بFردت" ةرابعل )4.20( وH طسوتم -4عأ نا:و ،ةنيعلا تاباجتسا

 ،"ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملما تا%جوت عم بسان¨ت لامعلأا ةداFرل جذامن -4ع
 نمْضِ ةFرايتخا وأ ةFرابجإ لامعلأا ةداFرل ىرخأ تاررقم جاردإ" ةرابع امأو
 ةداFر  ررقلم دادتما: ةساردلا تاونس -4ع ةعَّزوم ةيساردلا طط �ا
 .)3.81( طسوتم لقأ تنا6ف "لامعلأا

 تاطسوتم نfب اÍيئاصحإ ةلادلا قورفلا ام( :ثلاثلا لاؤسلا جئاتن .8.1.3
 نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةداFر ميلع| عقاو لوح ةنيعلا تاباجتسا
| Æwلاو هزFزع| لبسو لصيف نب

ُ
 :)؟ówكا_dلا لدعلماو ،ةيل6لا يَِ_fغتلم ىزَع

 -4ع )Kolmogorov-Smirnova( فون_fمس-فوروجولمو: رابتخا ءارجإ مت
فوت نم ققحتلا فدÂs ؛)ówكا_dلا لدعلماو ،ةيل6لا( ثحبلا يَِ_fغتم تانايب

ُّ
 ر

 ةيضرفلا :امH نfْتَ�ضرف عضْوَ متو ،تانايبلل ÚUيبطلا عYزوتلا طرش
 ةليدبلا ةيضرفلا ،"نيَْ_fغتملل اÍيعيبط اعYًزوت عب¨ت تانايبلا" ةFرفصلا
 :)3( لود�zا TU كلذو ؛"نيَْ_fغتملل ÚUيبط _fغ اعYًزوت عب¨ت تانايبلا"

 ي̂[غتلم ةنيعلا تاباجتسا تانايبل ��يبطلا عQزوتلا نم ققحتلل فون̂[مس-فوروجولموك رابتخا جئاتن :)3( مقر لودج
 ijكا^gلا لدعلماو ةيلHلا

̂ [غتم رو�tا
 ةيلHلا

Kolmogorov-Smirnova غتم] ̂
 لدعلما
 ijكا^gلا

Kolmogorov-Smirnova 

 تاجرد ةءاصحلإا
 ة}رstا

 ةللادلا
 تاجرد ةءاصحلإا ةيئاصحلإا

 ة}رstا
 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 ميلعB عقاو
 ةداEر

 لامعلأا
 ةعماKLاب

ëإ 5 نم *0.024 146 0.080 مولعلا ةيل±· 
4.50 0.073 121 0.174 

ë4.49 نم *0.011 123 0.093 بادلآا ةيل 
 **0.000 191 0.101 3.75 ·±إ

ëلا ةيلÊ3.74 نم **0.001 52 0.172 ةيب� 
 *0.048 64 0.111 2.75 ·±إ

ëمولع ةيل 
 بساKºا

 ةينقتو
 تامولعلما

 2.74 نم 0.200 61 0.077
 0.200 6 0.222 2 ·±إ

 زEزعB لبس
Bر ميلعEةدا 

 لامعلأا
 ةعماKLاب

ëإ 5 نم **0008 146 0.088 مولعلا ةيل±· 
4.50 0.123 121 0.000** 

ë4.49 نم **0.000 123 0.175 بادلآا ةيل 
 **0.000 191 0.112 3.75 ·±إ

ëلا ةيلÊ3.74 نم **0.000 52 0.181 ةيب� 
 **0.002 64 0.144 2.75 ·±إ

ëمولع ةيل 
 بساKºا

 ةينقتو
 تامولعلما

 2.74 نم *0.029 61 0.120
 0.200 6 0.253 2 ·±إ

 لقأف )0.05( ىوتسم دنع ةلاد *              لقأف )0.01( ىوتسم دنع ةلاد **

تا مدع )3( لودج TU جئاتنلا تر%ظأ
ّ
 ówكا_dلا لدعلماو ةيل6لا ي_fغتم تانايب عابِ

 وأ )0.01( ىوتسم دنع ةلÿzلما ةيئاصحلإا تلالادلا _fش|و .ÚUيبطلا عYزوتلل

ةجي¨نو .نيَْ_fغتلما تانايبل ÚUيبط _fغ عYزوت دوجو -,إ )0.05(
ً

 ضفر مت ؛كلذل 
 عب¨ت تانايبلا نأ -,إ _fش¾ يذلا ليدبلا ضرفلا لوبقو ،يرفصلا ضرفلا
فوت مدع vwع¾ اذHو ،ówكا_dلا لدعلماو ةيل6لا يَِ_fغتلم ÚUيبط _fغ اعYًزوت

ُّ
 ر

 رابتخا ثحبلا مدختسا كلذل ؛ةيّملعلما تارابتخلال بولطلما ةيلادتعلاا طرش
 ةلادلا قورفلا ةفرعلم ówلعملالا )Kruskal-Wallis Test( س�لاو-لا6سورك
 :ي|لآا وحنلا -4ع ثحبلا رواyl اقًبط تابلاطلا نم ةنيعلا ءارآ نfب اÍيئاصحإ

 :ةيل(لا &%غتم •

قفو ةنيعلا تاباجتسا �  قورفلل س�لاو-لاHسورك ليلحت جئاتن :)4( مقر لودج
ً

 ةيلHلا̂ [غتم فلاتخلا ا

 ددعلا صصختلا رو�tا
 طسوتم

 )2ا¥( ةميق بترلا
 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 لامعلأا ةداEر ميلعB عقاو
 ماملإا ةعماجب

 لصيف نب نمحرلا دبع

ë191.75 146 مولعلا ةيل 

9.931 0.019* 
ë212.05 123 بادلآا ةيل 
ëلا ةيلÊ179.41 52 ةيب� 

ëا مولع ةيلKº159.77 61 تامولعلما ةينقتو بسا 

 ميلعB زEزعB لبس
 لامعلأا ةداEر
 ماملإا ةعماجب

 لصيف نب نمحرلا دبع

ë174.02 146 مولعلا ةيل 

21.613 0.000** 
ë221.80 123 بادلآا ةيل 

ëلا ةيلÊ211.91 52 ةيب� 
ëا مولع ةيلKº154.83 61 تامولعلما ةينقتو بسا 

          لقأف )0.05( ىوتسم دنع ةلاد *      لقأف )0.01( ىوتسم دنع ةلاد **

 ىوتسم دنع اÍيئاصحإ ةلاد قورف دوجو )4( لود�zا TU تانايبلا تر%ظأ
 )ةعما�zاب لامعلأا ةداFر ميلع| عقاو( لوح ةنيعلا تاباجتسا نfب )0.05(
 ىوتسم دنع اÍيئاصحإ ةلاد قورف دوجو كلذكو ،ةيل6لا _fغتم فلاتخاب
 لامعلأا ةداFر ميلع| زFزع| لبس( لوح ةنيعلا تاباجتسا نfب )0.01(
 .ةيل6لا _fغتم فلاتخاب )ةعما�zاب

 ھيفيش رابتخا مادختسا مت تايل6لا تائف نfب قورفلا ×�اص ديدحتلو
)Scheffe' Test(، اتلا: ھجئاتن تءاجو,U: 

 ةيلHلا تائف ن[ب قورفلا نم ققحتلل ھيفيش رابتخا جئاتن :)5( مقر لودج

 طسوتلما ددعلا ةيلHلا رو�tا
 ي�اسstا

 ةيل¥
 مولعلا

 ةيل¥
 بادلآا

 ةيل¥
 ةيبĝلا

 بساstا مولع ةيل¥
 تامولعلما ةينقتو

 ةداEر ميلعB عقاو
 ماملإا ةعماجب لامعلأا
 لصيف نب نمحرلا دبع

ë3.83 146 مولعلا ةيل -    
ë3.96 123 بادلآا ةيل  - * ** 
ëلا ةيلÊ3.68 52 ةيب�   -  

ëا مولع ةيلKºبسا 
 تامولعلما ةينقتو

61 3.66    - 

 ةداEر ميلعB زEزعB لبس
 ماملإا ةعماجب لامعلأا
 لصيف نب نمحرلا دبع

ë3.96 146 مولعلا ةيل - *   
ë4.24 123 بادلآا ةيل  -  * 
ëلا ةيلÊ4.16 52 ةيب�   -  

ëا مولع ةيلKºبسا 
 تامولعلما ةينقتو

61 3.83    - 

 

 :4Uي ام )5( لودج نم ×Öتي
 بادلآا ةيلB نم ةنيعلا نWب )0.05( ىوتسم دنع ا�يئاصحإ ةلاد قورف دوجو •

 ةيلÓ B%اصل ةعما&%اب لامعلأا ةدا:ر ميلع� عقاو لوح ةيب�Xلا ةيلB نم ةنيعلاو
 .بادلآا

 بادلآا ةيلB نم ةنيعلا نWب )0.01( ىوتسم دنع ا�يئاصحإ ةلاد قورف دوجو •
 ةدا:ر ميلع� عقاو( لوح تامولعلما ةينقتو بساb%ا مولع ةيلB نم ةنيعلاو
  .بادلآا ةيلÓ B%اصل )ةعما&%اب لامعلأا

 بادلآا ةيلB نم ةنيعلا نWب )0.05( ىوتسم دنع ا�يئاصحإ ةلاد قورف دوجو •
 )ةعما&%اب لامعلأا ةدا:ر ميلع� ز:زع� لبس( لوح مولعلا ةيلB نم ةنيعلاو
 .بادلآا ةيلÓ B%اصل

 بادلآا ةيلB نم ةنيعلا نWب )0.05( ىوتسم دنع ا�يئاصحإ ةلاد قورف دوجو •
 ميلع� ز:زع� لبس( لوح تامولعلما ةينقتو بساb%ا مولع ةيلB نم ةنيعلاو
 .بادلآا ةيلÓ B%اصل )ةعما&%اب لامعلأا ةدا:ر

 :45كا&2لا لدعلما &%غتم •

قفو ةنيعلا تاباجتسا �  قورفلل س�لاو-لاHسورك ليلحت جئاتن :)6( مقر لودج
ً

 ijكا^gلا لدعلما̂ [غتم فلاتخلا ا
 ةيئاصحلإا ةللادلا )2ا¥( ةميق بترلا طسوتم ددعلا ijكا^gلا لدعلما رو�tا

 لامعلأا ةداEر ميلعB عقاو
  ماملإا ةعماجب

 لصيف نب نمحرلا دبع

 186.63 121 4.50·±إ 5نم

3.119 0.374 
 188.48 191 3.75·±إ 4.49نم
 212.48 64 2.75·±إ 3.74نم

 162.08 6 2·±إ 2.74نم

 لامعلأا ةداEر ميلعB زEزعB لبس
 ماملإا ةعماجب

 لصيف نب نمحرلا دبع

 195.55 121 4.50·±إ 5نم

2.939 0.401 
 185.21 191 3.75·±إ 4.49نم
 206.67 64 2.75·±إ 3.74نم

 148.17 6 2·±إ 2.74نم

          لقأف )0.05( ىوتسم دنع ةلاد *      لقأف )0.01( ىوتسم دنع ةلاد **

 )0.05( ىوتسم دنع اÍيئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع )6( لود�zا نم ×Öتي
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 فلاتخاب )ةعما�zاب لامعلأا ةداFر ميلع| عقاو( لوح ةنيعلا تاباجتسا نfب
 دنع اÍيئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع ×ÖتFو ،ówكا_dلا لدعلما _fغتم
 لامعلأا ةداFر ميلع| زFزع| لبس( لوح ةنيعلا تاباجتسا نfب )0.05( ىوتسم
 .ówكا_dلا لدعلما _fغتم فلاتخاب )ةعما�zاب

 :ا'fgسفتو جئاتنلا ةشقانم .8.2

ت
ُ

ةقفاوم نيدبيُ تابلاطلا نأ ماع ل6ش­ جئاتنلا ر%ظ
ً

 يروحم -4ع ة_fبك 
 ةدوج نع تايضار تابلاطلا نأب كلذ _fسفت نكمFو ،زFزعتلا لبسو عقاولا
لطتو نrsاجايتحا ةيبلت TU ررقلما ةيلاعفو ىوتylا

ُّ
 ب�ترت ر%ظFُو ،نrsاع

 ةعونتلما بناو²zل تابلاطلا ريدقت يÈاس�lا طسوتملل اقًفو تارابعلا
 تقولا TUو ،لامعلأا ةداFر ررقم ةيلاعفل ةيباجيإ ةراشإ دّعَُ¾ امم ؛ررقملل
 اقًفو ةددylا بناو�zا ضع­ نfسحتو زFزع| TU تابلاطلا ةبغر ر%ظت ھسفن
 ،لامعلأا داَّور ةفاضتسا ةر́جت نfسحتك ؛نrsاعقوتو نrsاجايتحا عُّونتل
 .سYردتلا ةدوج نfسحتو

 ميلع| نأ تl!وأ Æwلا Wardana et al. (2020( ةسارد عم جئاتنلا هذH قفتتو
 ،لامعلأا ةداFر هاجت ةبلطلا فقاوم ليدع| TU يÈاجيإ _fثأت ھل لامعلأا ةداFر
 ؛)2019( رعشلا وبأو خيشلا ةسارد جئاتن عم جئاتنلا هذH فلتخت لباقلما TUو

 ىدل ةيداFرلا ةينلا _fيغتل يفكت لا دحاو ررقم ةسارد نأ -,إ تلصوت ثيح
 تر%ظأ Æwلا )2019( دمحأ ةسارد عم جئاتنلا تفلتخا امك ،ندرلأا TU ةبلطلا

 ÚUما�zا ميلعتلا رود نع ماع ل6ش­ رصمب طويسأ ةعماج ةبلط اضر مدع
TU ر مو%فم ةيمنتFولع ةسارد عم كلذك تفلتخاو ،لامعلأا ةداFنوعرفو ط 
 ةيمنت TU لامعلأا ةداFر تاررقم ىوتحم ةمHاسم مدع تر%ظأ Æwلا )2022(
 جئاتنلا ةشقانم 4Uي اميفو .ةFرئاز�zا تاعما�zا TU ةبلطلا ىدل لامعلأا ةداFر
 :ثحبلا ةلئسأب ةقلعتلما

 :لولأا لاؤسلا جئاتن ةشقانم .8.2.1

 ،مولعلاو ،بادلآا( تايل: TU ة_fبك ةجردب تابلاطلا قافتا جئاتنلا تر%ظأ
 نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب )ةيب_dلاو ،تامولعلما ةينقتو بسا�lا مولعو
 ؛)3.83( غلب ماع طسوتمب ةعما�zاب لامعلأا ةداFر ميلع| عقاو لوح لصيف
 ةداFر ررقم هاجت تابلاطلا ىدل عٍاوو يÈاجيإ هاجتا دوجو -,إ _fش¾ امم
لما لامعلأا

ُ
 .ةعما�zا TU مَّدق

 ةرابعلا تءاج ثيح ؛جئاتنلا TU دَرَو الم اقًفو نfترابع -4عأ ةشقانم 4Uي اميفو
 داَّورو يداFرلا لمعلا تامسو صئاصخب لامعلأا ةداFر ررقم يÃدوِّزيُ" )2(
 نأ -,إ كلذ ىزعYُو ،)4.02( يÈاسح طسوتمب -,ولأا ةبترلما TU "لامعلأا

 تارا%لماو فراعلما زربأ نم لامعلأا داَّورو يداFرلا لمعلا تامسِو صئاصخ
قوتيُ Æwلا

َّ
 ھيلإ فدÝs ام اذHو ،ررقملل اØsسارد دع­ اÂsاس¨كا ةبلاطلا نم ع

 ةبلطلا ىدل ةيص µلا تارا%لماو تامسلا رFوطت نم لامعلأا ةداFر ميلع|
 ؛يداFرلا كولسلاو _fكفتلل ةس�ئرلا ةدعاقلا ءاشÃإ -4ع دعاس| Æwلاو
 ةسارد عم ةجي¨نلا هذH فلتختو .ةرطا yا كولسو ،را6تبلااو عادبلإا:
�َّيب Æwلا )2019( دمحأ

َ
 ةجردب موقي طويسأ ةعماجب ÚUما�zا ميلعتلا نأ ت

 .لامعلأا داَّورو يداFرلا لمعلا تامسو صئاصخب ةبلطلا فFرعتب ةطسوتم
 دادعإ ةرا%مب لامعلأا ةداFر ررقم يÃدوِّزيُ" )3( ةرابعلا ةيناثلا ةبترلما TU تتأو
 طسوتمب "يداFرلا عورشملل ةيلالماو ةيليغش¨لاو ةيقFوس¨لا طط �ا

| طيطختلا تارا%م نأب كلذ _fسفت نكمFو ،)4.01( يÈاسح
ُ

 تارا%لما نم دّع
 باس¨كاب ةصا �ا تاعوضولما نأ كلذ دكؤي امو ،لامعلأا ةداFر TU ةس�ئرلا
 لامعلأا ةداFر ررقم TU يراجت لمع ءاشÃلإ ميظنتلاو طيطختلا تارا%م
 نم ةعاس16( وحن غلابلاو ررقلما تاعاس ددع نم _^كلأا ب�صنلا ا%ل U,ا�lا
 Æwلا Wardana et al. (2020( ةسارد عم ةجي¨نلا هذH قفتتو .)ةعاس 30 لصأ
 -4ع ةيس�نودنلإا تاعما�zا ةبلط تدعاس لامعلأا ةداFر ¤£انم نأ تر%ظأ
 دمحأ ةسارد عم تفلتخاو ،ةديد�zا عYراشلما وأ لمعلا صرف ديدحت
 ةبلطلا بFردتب موقي لا رصمب ÚUما�zا ميلعتلا نأ -,إ تلصوت Æwلا )2019(

 .ةيداFرلا تاعورشلما ةع­اتمو ةرادÐو ذيفنتو طيطختلا بيلاسأ -4ع

 ةرابعلا تءاج ثيح ؛جئاتنلا TU دَرَو الم اقًفو نfترابع لقأ ةشقانم 4Uي اميفو
 لامعأ تادئار /داَّور ةفاضتسا لامعلأا ةداFر ررقم للاخ نم متي" )15(
 ،ة_fخلأا ةبترلما TU "لامعلأا ةداFر لاجم TU مÂsرِاجتو مrsا_^خ ضرعل نklfان
 U,ا�lا لامعلأا ةداFر ررقم نأ -4ع لدي اذHو ،)3.45( يÈاسح طسوتمب

 لاجم TU مÂsرِاجتو مrsا_^خ ضرعل لامعأ تادئار/داَّور ةفاضتسا -,إ ةجاحب
 Adebakin and Ajadi (2022 TU( ةسارد عم ةجي¨نلا هذH قفتتو .لامعلأا ةداFر
 )لامعأ داَّور( لامعلأا ةداFر ميلع| -4ع نfمئاقلا ةفاضتسا -,إ ةجا�lا
 Æwلا )TU )2017لا yا ةسارد عم فلتخت ىرخأ ة%ج نمو ،مÂsراجت ضرعل
 داَّور ةفاضتسا -4ع ضاFرلاب ةيدوعسلا تاعما�zا صرح -,إ تلصوت
 دمتع|" )16( ةرابعلا تتأو .ةبلطلا مامأ مÂsراجت نع ثدحتلل نklfان لامعأ

 ةعاقلا لخاد 4Uعافتلا بولسلأا -4ع لامعلأا ةداFر ررقم سYردت قرط
 ،)3.59( غلب يÈاسح طسوتمب ،-ة_fخلأا لبق- نFرشعلا ةبترلماب "ةيساردلا

 -,إ ةجاحب لامعلأا ةداFر تارا%م باس¨كا نأب ةجي¨نلا هذf_ Hسفت نكمFو
 عم تابلاطلا نfو́ ،سYردتلا ةئيH وضعو تابلاطلا نfب رشابلما لعافتلا
 تءاج دقو ،يوي�lا بنا�zا اذH -,إ دعُ­ نع ميلعتلا طمن رقتفFو ،ن%ضع­

Hةسارد عم ةفلتخم ةجي¨نلا هذ )Yu and Mei (2021 TU ا ةبلط نأ�zتاعما 
 لامعلأا ةداFر ميلع| جمارب TU ةمدَختسلما سYردتلا قرط نأ نوري ةين�صلا
 ةيحان نم )2022( نوعرفو طFولع ةسارد عم ةجي¨نلا تقفتاو ،ةعونتم

 TU لامعلأا ةداFر سYردت TU ةمدَختسلما سYردتلا قرط ةيلاعف فعض
 .ةFرئاز�zا تاعما�zا

 :يÃاثلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم .8.2.2

 ،مولعلاو ،بادلآا( تايل: TU ة_fبك ةجردب تابلاطلا قافتا جئاتنلا تر%ظأ
 نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب )ةيب_dلاو ،تامولعلما ةينقتو بسا�lا مولعو
 ةعما�zاب لامعلأا ةداFر ميلع| ليعفتل ةحورطلما زFزعتلا لبس لوح لصيف
 ةحورطلما زFزعتلا لبس نع نHاضر سكع¾ امم ؛)4.05( ماع طسوتمب
 .ةعما�zاب لامعلأا ةداFر ملع| زFزع| نfسحت TU ھتيلاعفو

 )1( ةرابعلا تتأ دقف ؛جئاتنلا TU دَرَو الم اقًفو نfترابع -4عأ ةشقانم 4Uي اميفو 
 ةكلملما تا%جوت عم بسان¨ت لامعلأا ةداFرل جذامن -4ع تابلاطلا بFردت"
 _fسفت نكمFو ،)4.20( يÈاسح طسوتمب ،-,ولأا ةبترلماب "ةيدوعسلا ةير́علا

Hرَي تابلاطلا نأب ةجي¨نلا هذFْردت نأ نF"sرل جذامن -4ع نFلامعلأا ةدا 
 تارا%لماو ةفرعلما نs"سكيُ ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملما تا%جوت عم ةبسانتم
 ةداFر ميلع| زFزع| معدي امم ؛2030 ةكلملما ةFؤر عم ةقفاوتلما ةو́لطلما
 TU يرش¬لا لالما سأر ةFرظن ئدابم دحأ ةجي¨نلا هذH معدت دقو ،لامعلأا
 تا%جوت عم قفاوتلما بFردتلا انHو- يرش¬لا لالما سأر TU رامث¨سلاا نأ
لويُ -ةكلملما

ّ
 يداصتقلاا ومنلا -,إ يدؤي امم ؛يدالما لالما سأر TU اÍومن دِ

 تر%ظأ Æwلا )2020( -,ولما دبع ةسارد عم ةجي¨نلا هذH فلتختو .عمتجملل
 -4ع ةبلطلا بFردتب متrs لا دلاخ كللما ةعماجب ةيميلعتلا ةيلمعلا نأ
ت لاو ،لمعلا قوس اs"لطتي Æwلا تارا%لما

ُ
 ةبلطلا ھملعتي ام قيبطت -4ع زكر

 نم لامعلأا ةداFر ررقم سYردت" )15( ةرابعلا تءاجو .ةيتاي�lا مrsلاكشمب
 ،ةيناثلا ةبترلماب "لامعلأا ةداFر لاجم TU نfصصختم سYردت ةئيH ءاضعأ
 لاجم TU نfصصختلما ةردن وH ب¬سلا نو6ي دقو ،)4.15( يÈاسح طسوتمب
 عقاولما -,إ عوجرلابف ؛لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةداFر
 نإف ،لامعلأا ةداFر ررقم نوسرّديُ نيذلا سYردتلا ةئيH ءاضعلأ ةينو_dكللإا
 تقفتاو .قFوس¨لاو لامعلأا ةرادÐو داصتقلاا نمْضِ عقت مrsاصصخت
 سYردتلا ةئيH ءاضعأ ةردن -,إ تلصوت Æwلا تاساردلا نم ددع عم ةجي¨نلا
 Adebakin and Ajadi( ةساردك ؛لامعلأا ةداFر سYردتل ةFوب_dلا تارا%لما يوذ

 ،Yu and Mei (2021( ةساردو ،)2022( نوعرفو طFولع ةساردو ،2022)
 .Lu et al. (2021( ةساردو

 ةرابعلا تءاج ثيح ؛جئاتنلا TU دَرَو الم اقًفو نfترابع لقأ ةشقانم 4Uي اميفو
 نمْضِ ةFرايتخا وأ ةFرابجإ لامعلأا ةداFرل ىرخأ تاررقم جاردإ" )16(
 "لامعلأا ةداFر ررقلم دادتما: ةساردلا تاونس -4ع ةعَّزوم ةيساردلا طط �ا
TU خلأا ةبترلماf_اسح طسوتمب ،ةÈةقفاوم نم مغرلا -4عف ،)3.81( ي 
 -,إ كلذ ىزَعُ¾ دقو ،طسوتم لقأ: تتأ اs½إف ةرابعلا هذH -4ع تابلاطلا
 نأو ،نØsسارد ءانثأ تابلاطلا ھ%جاوت يذلا طغضلاو ôõwاردلا ءبعلا عافترا
 ةجي¨نلا هذH فلتختو .ówيدا:لأا نs÷ادأ -4ع رثؤي تاررقلما نم دFزم ةفاضإ
 TU دحاو ررقم ةسارد ةيافك مدع TU )2019( رعشلا وبأو خيشلا ةسارد عم
 )12( ةرابعلا امأو .تاعما�zا ةبلط ىدل ةيداFرلا ةينلا نfسحتل ةداFرلا
 "ةا:اylا -4ع موقت سYردت بيلاسأ vّwبت -4ع سYردتلا ةئيH وضع دامتعا"
 ا%طسوتم نإف ة_fبك ةجردب ةرابعلا هذH -4ع تابلاطلا ةقفاوم نم مغرلابف
 تابلاطلا نأ -,إ كلذ ىزَعُ¾ دقو ،-ة_fخلأا لبق- )15( ةبترلما TU )3.99( غلب
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 ميلعتلا طمنب مَّدقيُ ررقلما نو6ل ارًظن بولسلأا اذH قيبطت TU ةو́عص نFْرَي
ث نْمِو ،دعُ­ نع

َ
 دمتع| Æwلا تاطاش�لا عم تابلاطلا لعافت نو6ي نأ نكمي َّم

 ةطيylا فورظلا فلاتخا وأ ةينقتلا تايدحتلا ب¬س­ لقأ ةا:اylا -4ع
 .دعُ­ نع ملعتلاب

  :ثلاثلا لاؤسلا جئاتن ةشقانم .8.2.3

 )بادلآا( ةيل: تابلاط نأ جئاتنلا تر%ظأ ،)ةيل6لا( _fغتم صوصخب
 ةينقتو بسا�lا مولع -ةيب_dلا( Æَwِيل: TU تابلاطلا نم _^كأ ةجردب تاقفاوم
 نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةداFر ميلع| عقاو -4ع )تامولعلما
 ررقلما نسردي بادلآا ةيل: تابلاط نأ وH كلذ TU ب¬سلا لعلو ،لصيف
 عاطقلا _fغ ىرخأ ةيفيظو صرف نع ثحبلا -4ع ن%صرحو ،_^كأ ةيدّجب
   .صا �او يمو�l6ا

 نم _^كأ ةجردب تاقفاوم )بادلآا( ةيل: تابلاط نأ جئاتنلا تفشك امك
 ةعماجب لامعلأا ةداFر ميلع| زFزع| لبس لوح )مولعلا( ةيل: TU تابلاطلا
 ةيل: تابلاط نأ -,إ كلذ ىزَعُ¾ نأ نكمFو ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا
 TU لمعلا وأ ةيملعلا نrsاصصخت TU نØsسارد ةع­اتم -,إ نفدÝs مولعلا
 TUا6لا تقولا نÝsدل نو6ي لا كلذلو ؛تاصصختلا هذÂs قلعتت نيدايم
| Æwلا ةطشÃلأاب مامتHلال

ُ
 .لامعلأا ةداFر ميلع| ززِّع

 نم _^كأ ةجردب تاقفاوم )بادلآا( ةيل: تابلاط نأ اضًيأ ×Öتا امك
 ميلع| زFزع| لبس لوح )تامولعلما ةينقتو بسا�lا مولع( ةيل: TU تابلاطلا
 كلذ ناتثحابلا وزع|و ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةداFر
لالا ةطشÃلأا ةيعون -,إ

ّ
ت Æwلا ةيízنم

ُ
 ةينقتو بسا�lا مولع ةيل: ةرادإ ا%مدِّق

|و ،اrsابلاط ىدل لامعلأا ةداFر تارا%م معدل تامولعلما
ُ

 ةبس�لاب ةيفا: _^تع
 .ةيداFرلا نrsارا%لم زFزعتك ةيل6لا تابلاطل

 قورف دوجو مدع جئاتنلا تر%ظأف ،)ówكا_dلا لدعلما( _fغتم صوصخب امأ
 لامعلأا ةداFر ميلع| عقاو( لوح ةنيعلا تاباجتسا نfب اÍيئاصحإ ةلاد
 ميلع| زFزع| لبس( لوح كلذكو ،)لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب
 _fغتم فلاتخاب )لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماجب لامعلأا ةداFر
 تا%جو نÝsدل ةيمكا_dلا نrsلادعم فلتخمب تابلاطلاف ،ówكا_dلا لدعلما
 .ةعما�zاب هزFزع| لبسو لامعلأا ةداFر ميلع| عقاو هاجت ةFواس¨م رظن
 مدع Al-Ghanboosi and Al-Omari (2021 TU( ةسارد عم ةجي¨نلا هذH تقفتاو
| لامعلأا ةداFر اياون ىوتسم TU اÍيئاصحإ ةلاد قورف دوجو

ُ
 لدعلما _fغتلم ىزَع

 .ówكا_dلا

 تايصوتلا .9
TU وت جئاتنلا ءوض#õw 4ي امب ناتثحابلاU: 

 ل�شØ ةعما&%اب مَّدقلما )ÕA )BUS381اb%ا لامعلأا ةدا:ر ررقم ميمصت ر:وطت •
 ةمئاقلا س�ردتلا قرط دامتعاب كلذو ،ةسراملماب ملعتلا ساسأ £¢ع rstاسأ

 .ب:رجتلاو ،تلاكشلما لحو ،تاعورشلما £¢ع
 :لثم ،لامعلأا ةدا:رب ةمتKلما ةيلLbاو ةيلماعلا تايل�لاو ةعما&%ا نWب نواعتلا •

Bاب ةيلØلامعلأا ةدا:ر ميلعتل نوس )Babson College( وBملأا ةيلWX نب دمحم 
 .لامعلأا ةدا:ر تاررقم ميمصت A@ ،لامعلأا ةدا:رو ةرادلإل ناملس

 ةدا:ر ررقم ةطش�أ نمْضِ لمع شرو وأ تارضاحم ءاقللإ لامعلأا داَّور ةوعد •
 .ةبلطلا تاراسفتسا نع ةباجلإاو ،م{Þا�Xخو م{Ýرِاجت ةكراشلم ؛لامعلأا

 )ÕA )BUS381اb%ا لامعلأا ةدا:ر ررقم اKمدِّقيُ �tلا تاعوضولما ثيدحت •
 لامعلأا ةئkبب ةلصتلما تاعوضولما ضعØ نWمضتب كلذو ،ةعما&%اب مَّدقلما
 ةكلملماب لامعلأا ةدا:رل ةماعلا ةسايسلا :لثم ،ةيدوعسلا ةيªرعلا ةكلملماب
 .ةيدوعسلا ةيªرعلا ةكلملماب ةيدا:رلا تاعورشلما ل:ومتو ،ةيدوعسلا ةيªرعلا

 ءاوس لامعلأا ةدا:ر لاجم A@ نWصصختلما س�ردتلا ةئي\ ءاضعأ باطقتسا •
 .اKجراخ وأ ةيدوعسلا ةيªرعلا ةكلملما لخاد نم

خ عضْوَ •
ُ

ط
ّ

 ةدا:ر ز:زعتل ؛ةعما&%اب لامعلأا ةدا:ر دKعم ماKلم ةيلبقتسم ة
 ةدا:ر تاررقم £¢ع فارشلإا :ماKلما £¢ع ةلثملأا نمو ،ةعما&%اب لامعلأا
 £Õإ اKل:وحتو ةبلطلل ةيدا:رلا را�فلأا ناضتحاو ،ةعما&%اب لامعلأا
 .عمت&Lا ةمدM% ةيدا:ر تاعورشم

 تاحترقلما .10
ط ÕAاb%ا ثحبلا •

ُ
 دقو ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج تابلاط £¢ع قبّ

 ناتثحابلا ح�Xقت كلذل ؛ةعما&%ا بلاط £¢ع اKقيبطت لاح A@ جئاتنلا فلتخت
  .ةعما&%ا بلاط £¢ع اKقيبطت متي ة{Ýاشم ةسارد ءارجإ

 دمتعلما ملعتلا £¢ع ةمئاق ةينو�Xكلإ ةيميلع� ةئkب ميمصت نع ةسارد ءارجإ •
 ةعماج تابلاط ىدل ةيدا:رلا تاراKلما ةيمنت A@ ا{|يلعافو تاعورشلما £¢ع
 مَّدقيُ ÕAاb%ا لامعلأا ةدا:ر ررقم نو�ل ؛لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا
 .دعØُ نع ا�ينو�Xكلإ

 ةيدوعسلا تاعما&%ا نWب لامعلأا ةدا:ر ميلع� جما�Xل ةنراقم ةسارد ءارجإ •
 .نWسحتلا تلااجمو تاسراملما لضفأ ديدحتل ةيلماعلاو

 تافلؤلما نع ةذبن
 يرمحلأا دمحم اhم
 ةي�رعلا ةكلملما ،مامدلا ،لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج ،ةيب��لا ةيل� ،ةيب��لا لوصأ مسق
  mmaalahmari@iau.edu.sa ،00966553161064 ،ةيدوعسلا

 ةيب_dلا لوصأ صُّصخت ةيب_dلا TU بادلآا _fتسجام ،ةيدوعس ،يرمحلأا
 ماملإا ةعماجب ةيب_dلا لوصأ مسقب ةديعم ،)دوعس كللما ةعماج(

 ةيسفنلا مولعلل ةيدوعسلا ةيعم�zا TU ةوضع ،لصيف نب نمحرلا دبع
 ھجاوت Æwلا تاو́عصلا نع ةك_dشم ةيملع ةقرو ترشÃ ،)نdسج( ةFوب_dلاو
 ،ا%لح لبسو ةيدوعسلا تاعما�zاب ةيب_dلا تايل6ب ايلعلا تاساردلا ةبلط
 ةلصاح ،ماع ل6ش­ ةيب_dلا لاجم TU تاودنلاو تارمتؤلما نم ادًدع ترضح
 ،ھتارا%مو ówلعلا ثحبلا لاجم TU ةدمَتعلما ةي¬Fردتلا تارودلا نم ددع -4ع
 تاساردلاو ،ميلعتلا تايداصتقاو ،ةFوب_dلا تاسايسلا :تلااجمب ةمت%مو
 .U,اعلا ميلعتلاو ،ةي�يبلا

 بيلlلا الله دبع لمأ

 ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ،ضا}رلا ،دوعس كللما ةعماج ،ةيب��لا ةيل� ،ة}وب��لا تاسايسلا مسق
00966532966265، aalkulaib@ksu.edu.sa 

 كللما ةعماج( ةيب_dلا لوصأ صُّصخت ،ةيب_dلا TU ةفسلفلا هاروتكد ،بيل6لا
 ةنيدلما ىوتسم -4ع نا²zب ةوضع ،دعاسم ذاتسأ ،ةيدوعس ،)دوعس

 اقًباس ،ةروش�لما ةFوب_dلا ثوحبلا نم ديدعلا اÝsدل ،مسقلاو ةيل6لاو ةيعما�zا
 عمتyzا ةمدخو ةيقيبطتلا تاساردلا ةيل6ب ةFوب_dلا تاساردلا ةدحو ةليكو
 تمََّدق ،ايلعلا تاساردلا ةبلط -4ع ةيميدا:أ ةفرشم ،ةيلاتتم تاونس عÈرلأ
ةي¬Fردت تٍارود

ً
 ،ةيثحب تاراش¨ساو ةيملعو ةFور́ت تلااجم TU لٍمع شَروو 

 ،ةعما�zاب ةHازن يدانب ówلعلا ثحبلا لاجم TU يÃاثلا زكرلما -4ع ةلصاحو
 .ا%جراخو ةعما�zا نم ريدقتلاو ركشلا تادا%ش نم ديدعلا -4ع ةلصاح

 µ %õw: www.http://fac.ksu.edu.sa/aalkulaib/homeلا عقولما

 عجارلما
 رمتؤلما :WX .اAل ةزف�9ا ةئfبلاو لامعلأا ةدا/ر ةموظنم .)2014( .دومحم ىفطصم ،ركب وبأ

 ،لامعلأا ةدا/ر ةيعمج ،لامعلأا ةدا/ر زكارمو تايعمX qr¡ودلا يدوعسلا
 .11/09/2014–09 ،ةيدوعسلا ،ضا/رلا

 رودو رصم WX ةعماqrا ةبلط ىدل لامعلأا ةدا/ر موAفم عقاو .)jX. )2019ع لمأ ،دمحأ
  .173–11 ،)123(26 ،ةي�رعلا ةيبDEلا لبقتسم .هر/وطت WX ميلعتلا

 ماملإا ةعماqr ةيجيتاDEسلاا ةط�qا .)2018( .لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج
 ةعماqrا ةلاêو :ةيدوعسلا ،مامدلا .2025–2018 لصيف نب نمحرلا دبع
 .عمت�rا ةمدخو ر/وطتلاو تاساردلل

 :عقومب رفوتم .لامعلأا ةدا/ر .)2023( .لصيف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج
https://www.iau.edu.sa/ar/courses/entrepreneurship-0 )خ/رات 

 .)13/12/2023 :عاجDEسلاا
 WX ةمدقم .)2017( .فسوي ماشM ،يðرعلاو ؛ةيطع تr|ب ،¤îïار ؛دمحم دشار ،X¡امq9ّا

 .رشòلل يرقشلا :ةيدوعسلا ،ضا/رلا .ةيناثلا ةعبطلا .لامعلأا ةدا/ر
 WX ةيلماعلا ةدا/رلا تابلطتم  .)jX. )2019ع ةمطاف ،يE:ض�qاو ؛دمحم يöاôõ ،ناó:ن�qا

 ةلجم .2030 ةكلملما ة/ؤر ءوض WX ةيسفانتلا ةó:لما قيقحتل ةيدوعسلا تاعماqrا
êلا ةيلDE22–104 ،)6(35 ،طويسأ ةعماج ةيب.  

 :عقومب رفوتم .2030 ةكلملما ة/ؤر ةقيثو .)2016( .2030 ةكلملما ة/ؤر
https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_

ar.pdf )سلاا خ/راتDE07/07/2023 :عاج(. 
 .رشòلل قورشلا راد :ندرلأا ،نامع .ملعتلا تا/رظن .)2010( .ميحرلا دبع دامع ،لوغزلا
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 ةلجم .رq9ا لمعلا ةسرامم وحن üXماqrا بابشلا تاMاجتا .)2021( .دشار دعس ،ر/زلا

 .72–13 ،)61( دلجم مقر نودب ،ةيعامتجلااو ةيناسöلإا مولعلا
 ةبلط ىدل ةيدا/رلا ةينلا .)E. )2019:سfت ن:نح ،رعشلا وبأو ؛بيجن داؤف ،خيشلا

 ،ة/رادلإا مولعلا-دوعس كللما ةعماج ةلجم .ندرلأا WX ةيمو-q9ا تاعماqrا
28)1(، 91–112.  

 لا/رف ،داوع وبأو ؛ىفطصم دمحم ،¤þÿïعلا ؛ركب دمحم ،لفون ؛ليلخ دمحم ،سابع
 ةعبطلا .سفنلا ملعو ةيبDEلا WX ثحبلا {!انم k¡إ لخدم .)2014( .دمحم
 .ةE:سلما راد :ندرلأا ،نامّع .ةسما�qا

 لامعلأا ةدا/ر ةفاقث ةيمنت WX دلاخ كللما ةعماج رود .)2020( .دمحم بيطلا ،k¡ولما دبع
 .47–319 ،)1(14 ،ةيسفنلاو ة/وبDEلا مولعلا ةلجم .اõ#لاط ىدل

 نم ةنيعل يدا/رلا ميلعتلا عقاول ةيمييقت ةسارد .)2022( .دمحم ،نوعرفو ةE:مأ ،ط/ولع
 .33–116 ،)2(8 ،ةيلالماو داصتقلاا ةلجم .ة/رئازqrا تاعماqrا

 قيقحت WX هرودو لامعلأا ةدا/رل يمو-q9ا ميلعتلا .)2017( .رMاط كللما دبع ،WXلا��ا
 ة/ؤر ليعفت WX ةيدوعسلا تاعماqrا رود رمتؤم :WX .)2030( ةكلملما ة/ؤر فادMأ

 .05/01/2017–04 ،ةيدوعسلا ،ميصقلا ،ميصقلا ةعماج ،2030
 تاسراملماو ة/رظنلا لخادلما :لامعلأا ةدا/ر .)2019( .رMاط كللما دبع ،WXلا��ا

 .WXرعلما لصاوتلاو ثوحبلا زكرم :ةيدوعسلا ،ضا/رلا .ةيقيبطتلا
 .تآشòم :ةيدوعسلا ،ضا/رلا .ةيناثلا ةعبطلا .يدا/رلا مr'لما .)2022( .تآشòم
 رفوتم ،2022 ع�ارلا عðرلل لمعلا قوس تاءاصحإ .)2022( .ءاصحلإل ةماعلا ةئيAلا

 :عاجDEسلاا خ/رات( https://www.stats.gov.sa/ar/6973 :عقومب
07/07/2023(. 

ت ميلعتلا ةرازو .)2020( .ميلعتلا ةرازو  ةعماqrا وحن لُّوحتلا عورشم WX لمعلا لصاوُ
 :عقومب رفوتم .ةيدا/رلا

https://x.com/mohe_sa/status/1285957298494615555?t=20-
aWI3NUVf8O7ZvKAlxLg&s=08 )سلاا خ/راتDE07/07/2023 :عاج(. 

 ةي�رعلا ةكلملما X WX¡اعلا ميلعتلا ماظن WX لامعلأا ةدا/رو را-تبلاا .)أ2021( .ميلعتلا ةرازو
 .را-تبلااو ثحبلا ةلاêو :ةيدوعسلا ،ضا/رلا .ةيدوعسلا

طخب .)ب2021( .ميلعتلا ةرازو
ً

 ةلاح رشؤم WX مَّدقتت ةكلملما ؛2030 ة/ؤر وحن ةتباث ى
  :عقومب رفوتم .2020 لامعلأا ةدا/ر

https://x.com/mohe_sa/status/1367879944664199169?t=272wOr
QkZ9qK4DxyeeX8Ow&s=08 )سلاا خ/راتDE07/07/2023 :عاج(.   
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