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 صخللما
 داصتقلاا ن@مضت وحن ءا:89,ا تاروُّصت ةفرعم ةيلا-,ا ةساردلا تفد%$سا
 ماعلا ميلعتلا NOانمب ةيعامتجلاا تاساردلاو مولعلا NOانم KL مادتسلما يرئادلا
KL نلما ةساردلا تعبتاو ،نامعُ ةنطلسZO زلما\L اتتلا ميمصتلا اذ^_L اشكتسلااKL، 

 بسnلاو تاراركتلا :9ع ؛klكلا ZOنلما امjدحأ :ن@يثحب ن@Zeنم لمش يذلاو
أ مث نمو ،ةلا-,ا ةسارد بولسأ -)wLونلا( يفيكلا ZOنلما رخلآاو ،ةqوئلما

ُ
 ةادأ تَّدعِ

ا:@بخ )20( ةساردلا ةنيع تغل�و ،ةننقلما ھبش ةلباقلما ةلئسأ �Lو ةساردلا
ً

. 
 ةيميلعتلا ةطش�لأا �,اصل تءاج )90%( ةبس� نأ ةساردلا جئاتن تر�ظأو
 تلااجم تددحتو ،)21%( ةبسnب ي�امعُلا عمت�eا ةفسلف تءاجو ،ةيملعتلا
 كلا%$سلااو جاتنلإا لاجم ا%�لي ،)95%( ةبسnب مادتسلما عيnصتلا لاجم KL ھنيمضت
ا:@خأو ،)65%( ةبسnب مادتسلما لقنلا لاجم مث ،)70%( ةبسnب مادتسلما ي�اذغلا

ً
 

 تايدحتلا نم ددع £¢إ ةفاضلإاب .)60%( ةبسnب ءارض8,ا ةيتحتلا ةيnبلا لاجم
 ءوض KLو ،ماعلا ميلعتلا NOانم KL مادتسلما يرئادلا داصتقلاا ن@مضت ھجاوت l¤لا
اددع ةثحابلا تمَّدق ؛كلذ

ً
 .تاح:§قلماو تايصوتلا نم 

 

ABSTRACT 
 

The current study aimed to investigate experts' perceptions towards including the 
sustainable circular economy in the science and social studies curricula within the 
general education programmes in the Sultanate of Oman. The study used a mixed 
approach with an exploratory sequential design, which included two research 
methodologies: a quantitative approach through frequencies and percentages and a 
qualitative approach, the case study method. The study tool of semi-standardised 
interview questions was prepared, and the 20 experts comprising the study sample 
were interviewed. The results of the study showed that 90% of the experts sampled 
are in favour of educational and learning activities and 21% are in favour of the 
philosophy of Omani society. The experts believe that the sustainable circular 
economy could be best employed in the fields of sustainable manufacturing (95%), 
sustainable food production and consumption (70%), sustainable transportation 
(65%) and green infrastructure (60%). A number of recommendations and proposals 
are presented to address the challenges facing the inclusion of the sustainable circular 
economy in the general education curricula. 
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 ةيناس�لإا مولعلا :لصيف كللما ةعما�t ةيملعلا ةل��ا .ةينامعُلا ةيعامتجلاا تاساردلاو مولعلا ��انم �� مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت وحن ءاtuvwا تارُّوصت .)2025( .دشار jkم ،ةيميعنلا

 . 31–9 ،)1(26 ،ة�رادلإاو
 

 ةمدقلما .1
امامت3ا ةئ1بلا ةيلودلا تامظنلما تلوأ

ً
ا89بك 

ً
 هدراومو ضرلأا بكو= ةيام;: 

 حطس YZع ةاي;:ا ردصم اVفصوب ؛اQRلع طوغضلا فيفختو ،ةيعيبطلا
 ظاف;:او ،ةمادتسلما دراولما كلت de ةمداقلا لايجلأا قح ن8مأتلو ،ضرلأا

ادوVج ةيلماعلا تايداصتقلاا لذبت ن8ح de ،ةماعلا ة;iلا YZع
ً

 ؛ةفعاضم 
 جتtي دق الم ن8ناوقلا عضوو ،ةمادتسم قرطب اnRيمنتو ةئ1بلا YZع ظاف;mل
 راثلآا نمو ،كلاnRسلااو جاتنلإا de ةداwز نم اVعبت امو ناxسلا دادعأ ةداwز
 (Circular economy) يرئادلا داصتقلاا دعُ�و ،ا�Rايافنو ع�اصملل ةيبلسلا
 صرف YZع يوطني نأ نكمي ذإ ؛ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت تايلآ دحأ
اقاوسأ ���wtو داصتقلال

ً
 نم د;:ا de مVس�و ،لمع صرف اVعب�ت ،ةديدج 

 .(Nashed, 2023) رقفلا

 يرامعلما ھسسؤلم ،1976 ماع �Zإ يرئادلا داصتقلاا موVفم دوع�
افاد3أ عضو دقف ،)Walter Stahel( لي3اتس �9لاو يرس�وسلا

ً
 نع ةفلتخم 

 تاجوتنلما ةميق YZع ظاف;:ا أدبم YZع موقwو ،يط¡:ا جاتنلإا داصتقا
 �Zإ علطتwو ،�eالماو عنّصلماو يرش¨لاو e§يبطلا لالما سأرو نوز¡¤ا ةراد£و
 ةلاز£و ،اnRميق YZع ظاف;:ا 9ع ،مادختسلاا ةلحرم de تاجتنلما رمع ةلاطإ
 تا=رشل ةيلاثم ةنضاح قل¡: ؛ةماسلا داولما لثم ،ةراضلا ةwوناثلا تاجتنلما
 .) 2018et alReike ,.( ةئ1بلا لاجم de راxتبلااب مس�ت

 رwودت ةداعإ" :ھنأب يرئادلا داصتقلاا ، et alLaureti. (2024) فرع�و
 ققحي امب ديدج نم ةيجاتنلإا ةرودلا de اVلاخدإ 9ع اVعيtصتو تايافُّنلا
افاد3أ

ً
اقيقحت ةيµيو́ ةيعامتجاو ةيداصتقا 

ً
 ."ةمادتسلما ةيمنتلا فاد3لأ 

 ،ةيئامنلإا لحارلما يطختل ةصرف مادتسلما يرئادلا داصتقلاا لxش� ذإ
 عفرو ،يداصتقلاا نملأا قيقحت لجأ نم ؛ةمدقتلما تاينقتلا قيبطتو
 ةددجتلما تاقاطلا مانتغاو ،داصتقلال ةديدج قافآ داجي£و ،ةيجاتنلإا

 .)2022 ،ماحقو Yeيابج( ةمادتسلما ةيلبقتسلما ةقاطلا طامنلأ 89ضحتلاو

 نع مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تارشؤم فلاتخا �Zإ ؛ةراشلإا ردجتو
 تارشؤم لثم ،ةيديلقتلا تارشؤلماف ،يديلقتلا يط¡:ا داصتقلاا تارشؤم
 نم ن8يلامجلإا يموقلاو Ye;¤ا جتانلا de ةلثمتلما ،دراولما ةيجاتنإ de ءادلأا
 تارشؤلما دحأف ،ةيعيبطلا دراولما مادختسا ةءافك اVس1قي نأ بعصلا
 لدعمو ،تايافُّنلا ةفا= �eامجإ �Zإ ةيل;¤ا داولما ةبس� ¹e كلذ de ةمدختسلما
 دَدع ةنمضتلما ،ةيداصتقلاا ءادلأا تارشؤم �Zإ ةفاضلإاب ،رwودتلا ةداعإ
 جتانلا de اnRم3اسمو اVم½¼و يرئادلا داصتقلاا ئدابم de ةفنصلما تا=رشلا
 ا3ديلوت ةفاثكو ،تايافنلا ديلوت de ءادلأا تارشؤمو ،�eامجلإا Ye;¤ا

 de ءادلأا تارشؤمو ،ةرط¡:ا 89غو ةرط¡:ا تايافنلا ديلوت نم درفلا ب1صنو
اضيأو ،ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبناو ةددجتلما ةقاطلا

ً
 de ءادلأا تارشؤم 

 تايافنلا �eامجإ نم ا3رwودت داعلما تايافنلا ةبس� يأ ؛دراولما ةيجاتنإ
 .) et alSchlüter.2022 ,( ةدلوتلما
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 À¿لا ةيساسلأا داع¾لأا نم ةعومجم YZع مادتسلما يرئادلا داصتقلاا زكترwو
  :¹eو ،ةقلاعلا تاذ اياضقلل ةركتبم لولح عضو de مVس�

لاوأ
ً

 تاثاعبنا :لثم ةيµيبلا اياضقلا ة½:اعم de لثمتلماو ؛ÂÀيبلا دعبُلا - 
 ،ةيتحتلا ةيtبلا تامدخو ،ي�ابلماو ،ةقاطلاو ،لقنلاو ،ةئيفدلا تازاغلا

 دراولما فاÇÈتساو ،Æeولويبلا عونتلا ةراسخو ،ثولتلاو ،Ãeانلما 89غتلاو
 تلادعم عفرو ،ÂÀيبلا ماظنلا YZع ةظفا;¤ا بجوتس� امم ،ةيعيبطلا
 .(Kristensen and Mosgaard, 2020) دراولما نم ةدافتسلاا

ايناثو 
ً

 ةملاسو ،ةماعلا ةفاظنلاب ما�Èللااو لمعلا 9ع ؛Éeامتجلاا دعبُلا - 
اطمن ما�Èللاا اذ3 ودغيف ،ةئ1بلا

ً
ايكولس 

ً
 يراض;:ا س;:ا نع فشكي 

 ،ةمكو;:او ،ةلادعلاو ،ناس�لإا ةي3افر YZع سكعنwو ،عمت½¤او دارفلأل
 Friant) ةيعيبطلا ةيµيبلا مظنلاو يرش¨لا كولسلا ن8ب ش�اعتلا ميق ةيمنتو

et al., 2020). 

اثلاثو 
ً

 ليلقت YZع يرئادلا داصتقلاا جذومن دعاس� ذإ ؛يداصتقلاا دعبُلا - 
 ةديدج تلاخدم نم ةجا;:ا ليلقتو نكمم دح ى�دأ �Zإ دراولما مادختسا
 ،تاجتنلما ةايح ةرودب طبترلما ÂÀيبلا طغضلا للقي امم ،ةقاطلاو داولما نم
 .(Saidani et al., 2019) دwروتلا لسلاس ةمادتساو

اع¾ارو 
ً

 تاسراملماب Éeولا زwزع� 9ع مادتسلما ميلعتلا ؛deاقثلا دعبُلا - 
 عي½�Ïو ةيµيبلا ةفاقثلا رش�و ،ن8كلnRسلماو ن8جتنلما كولس de ةحي;iلا
 ةرادإب ضوÐRلا de ةيدرفلا تا=راشلما رود زارب£و ةيعمت½¤ا ةكراشلما
 ،يرئادلا داصتقلاا ةمادتسا هاجت ةيلوؤسلماب روعشلا سرغو ،تايافنلا

 يÓاجيلإا ÂÀيبلا كولسلل ة¡Òارلا ميقلا سكع� À¿لا تاردابلماب ضوÐRلاو
(Korhonen et al., 2018). 

اسماخو 
ً

 تايافن نم ميلسلا 89غ صلختلاو ة½:اعلما لxش� ؛Ôeصلا دعبُلا - 
اراطخأ ةي;iلا ةياعرلا

ً
 ضرعتلا ب¨س¾ ؛ةwوناثلا ضارملأا لاقتنلا ةميسج 

 ،تايافنلا لاجم de لامعلاو ،تايافنلا عمجي نم ن8ب ةيدعلما لماوعلل
 يرجي ذإ ماع لxش¾ عمت½¤او ،×�Öرلماو ،Ôeصلا لا½¤ا de ن8لماعلاو
 ةدا;:ا تاودلأا تايافنك ؛حي;Ø 89غ لxش¾ تايافنلا نم صلختلا

 de امب ةينلاديصلا تايافنلاو ىرخلأا ةيدعلما تايافنلاو ةيضرلما تايافنلاو
 تايافنلاو ةرط¡:ا ةيئايميكلا تايافنلاو ايلا¡mل ةماسلا تايافنلا كلذ
  .2023) ،دشان( ةماعلا تايافنلاو ةعشلما

 de ءادلأا تارشؤم YZعأ �Zإ لوصولل لودلا ضع¾ تقباس� ؛كلذ YZع ءًانو́
 ،تايافنلا رwودت ةراد£و ةداعإ de ةدئار ةيلودو ةيلماع براجتب يرئادلا داصتقلاا
 ،2002 ماعلا de ةwومنت ةيجيتا�9سا= يرئادلا داصتقلاا ن8صلا تدمتعاف
اذفان رملأا اذ3 حبصأو

ً
 de ردص يذلا يرئادلا داصتقلاا زwزع� نوناق 9ع 

 deو ،ةيجولوxيلإا تاxبشلاو تاعمجملل جwو�9لا ةسايس تtبتو ،2009 ماعلا
 تلثمت À¿لا ةيلماعلا تادراولا نم YZ (%40)ع ن8صلا تذوحتسا )2016( ماعلا
de كأ دا89تساÞ9 نط (15) نمßي�9م اßنط نويلم (16)و ،كي�سلابلا تايافن نم ا 
 ةلمVلما ةيجيسtلا داولما نم ي�9م نط نويلم (2)و ،ةدر¡:ا قاروأ نم ي�9م
 2011 ماعلا de ةيو́رولأا ةيضوفلما تtبت امك .)2023 ،نورخآو مي3اربإ(
 de اâR تلدب�ساو ،»دراولما مادختسا de ةءافكلاب مس�ت او́رولأ قwرط ةطwرخ«

 داصتقلاا لجأ نم يÓورولأا داحتلاا لمع ةطخ :ةقل;:ا قلاغإ« 2015 ةنس
 تدافتسا لب ،غارف نم ةيو́رولأاو ةين1صلا تاوط¡:ا هذ3 تِأت ملو .»يرئادلا
 نم Þ9كأ de تايافنلا ةرادإ YZع تزكر À¿لا ةقباسلا تاسايسلاو ثاحبلأا نم
 )300( غلبم ادنلنف تصصخ امن1ب .)2022 ،ماحقو Yeيابج( ملاعلا لوح ناxم
 ،ةددّجتلما ةعارزلل wèÀّرجتلا عورشلما لثم ةركتبلما براجتلا معدل وروي نويلم
 ةداwزل YZثلما ةقwرطلا فاش�كلا نونواعتي عٍرازم )100( نم Þ9كأ لمش� يذلا
 ةصنم ءاش�إ �Zإ م3دوVج تضفأ دقو ،ةب�9لا de نور́كلا لزعو صاصتما

 ةي9¡¤ا ثاحبلأاب لوق;:ا de مâِRراجت تاجرخم معدت À¿لا نور́كلا لمع
)., 2021et alMarjamaa (. 

 de تايافنلا م½¼ نأ �e (2023)ودلا كنبلا فشكي ؛يلماعلا ديعصلا YZعف
طلما هومن عفت89سو ،2023 ماع نط رايلم )2.3( غلب ملاعلا

ّ
 ن8ثلثلا ةبسtب در

ا89ثأت ك�9يس امم ،2050 ماع لولحب
ً

ايبلس 
ً

 ê¡ام
ً

 ةئ1بلاو ة;iلا YZع 
 ةئ1بلا لجأ نم ةدحتلما مملأا ةيعمج نم رداصلا رwرقتلا دافأو .داصتقلااو

(UNEA, 2024) نويلمو فلأ )400( ن8ب ام نأـب ì¡؛ماع ل= نوتومي ص 

 ،اwرلالماو ،لاVسلإا= تايافنلل ةميلسلا 89غ ةرادلإاب ةطبترلما ضارملأا ب¨س¾
 داولما رش� de مVس� امم ،ناطرسلاو ،ةwومدلا ةيعولأاو ،بلقلا ضارمأو
 ة�9فل ةيفو½:ا هايلماو ةب�9لا de ا893غو ةليقثلا نداعلماو ضارملأل ةب¨سلما

 فلاغلا de ةتباث تاثولم قلاطإ �Zإ قلطلا ءاوVلا de اVقا�9حا يدؤي امم ،ةلwوط
 نع ةلوؤسمف تايافنلا تابكم de للحتت À¿لا ةwوضعلا تايافنلا امأ ،يو½:ا
اب¨س� Þ9كلأا زاغلا و3و ،ةwرش¨لا ناثيلما زاغ تاثاعبنا نم %)20(

ً
 را�9حلااب 

 ةرشابلما 89غو ةرشابلما ةفلxتلا غلبت نأ عقوتلما نمو ،ةئيفدلا تازاغلا ل= ن8ب
اwونس رلاود رايلم )�Z )640إ لصتل ملاعلا de تايافنلل

ً
 de 2050 ماعلا لولحب 

 .ةلxشلما هذ3 ةVجاولم تاعمت½¤او تامظنلما عيمج نم كار;:ا مدع لاح

 جيل¡:ا لودل نواعتلا سلجم لودل يîاصحلإا زكرلما iíفأ ؛ىرخأ ةVج نمو
 نويلم )93.6( لمجمب تءاج ةعم½¤ا تايافنلا ةيمك نأ (2022) ماع ةير́علا

 تايافنلا ةيمك تغلو́ ،ïeيل¡:ا نواعتلا سلجم لود de 2019 ماع de نط
اديد�R لxش� امم ،ةرط¡:ا 89غ تايافنلا نم (98.2%)و ،(1.8%) ةرط¡:ا

ً
 

ايµيب
ً

 ةئ1بلا تاءاصحإ 89ش�و .ءاوس دح YZع دارفلأاو تاعمت½¤او لودلل 
 عومجم نأ )2023( تامولعلماو ءاصحلإل ðÀطولا زكرلما نم ةرداصلا ةقاطلاو
 ماع de غلب )ةئ1ب( ةكرش مدارمب نامعُ ةنطلس de ةلبقتسلما ةبلصلا تايافنلا

 ة½:اعلما ةمداعلا هايلما ةيمك تغلب اميف ،نط نويلم )2.1( وحن 2022
 de ةيئارV́كلا ةقاطلا جاتنإ de اعًافترا تل½Òو ،بعكم �9م نويلم )108.6(
 )320.8(و افًلأ )27( ـب òÀي9لاو ةر3اظلاو ةنطابلا بونجو لامش تاظفاحم

 �Zإ لصيل )%0.6( ـب ما¡:ا طفنلا يطايتحا عافترا عم ةعاس /طاو اجيج
 .2022 ماعلا de ليمرب رايلم )4.9(

اقفوو
ً

� ؛تانايبلا هذVل 
ُ

ارطخ تايافنلا دع
ً

اميسج 
ً

ةفا= ملاعلا لود YZع 
ً

، 
ةصاخ نامعُ ةنطلسو ïeيل¡:ا نواعتلا سلجم لود YZعو

ً
 لxش� اôRلأ ؛

اردصم
ً

 ةيعارزلاو ةيµيبلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيبلسلا راثلآا عيم½: 
 ضرع� ام اذ3و ،اVعاونأ ×¿ش¾ تاثوللما نم يÓرعلا ملاعلا ي�اع� ذإ ،ةيئالماو
 .)Ye، 2020علا ؛2023 ،دشان( ةيلبقتسلما ةلحرلما de ة89بك رطا¡¤ هدارفأ

 ةنامأ رمتؤم دقع ؛يÓرعلا ىوتسلما YZع تايافنلا راطخأ م½¼ كرادتلو
 ةمق ةفاضتساب ،ةيدوعسلا ةير́علا ةكلملما de )2020( ماع نwرشعلا ةعومجم
ايضا�9فا ضاwرلا ةمصاعلا de نwرشعلا ةعومجم ةداق

ً
ارظن ؛

ً
 ةحئاج فورظل 

 تاذ ةعونتم اياضق de ملاعلا لود عيمج نم ءا9¡:ا ةشقانم ىرجو ،انورو=
 ،ةددجتلما ةقاطلاو ،Ãeانلما 89غتلا= ؛ضرلأا بكو= YZع ةظفا;¤اب ةلصلا

 لوح لمع تاشرو دقع �Zإ ةفاضلإاب ،يîاذغلا نملأاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلاو
 .)2020 ،نwرشعلا ةعومجم ةنامأ( يرئادلا داصتقلاا تاينقت de راxتبلاا

ةد3اج نامعُ ةنطلس تعسو
ً

 صا¡:او يموx;:ا ن8عاطقلا عم نواعتلاب 
 ةرادلإ ةيلودلا ةطبارلا رمتؤم دقع¾ للاخ نم تايافنلا م½¼ يدافتل
 قرشلا ةقطنم de ةر́جت لوأ= طقسم de دقعنلما )2023( ماع تايافنلا
 لبقتسم وحن يلماعلا لمعلا YZع ءوضلا ءاقلإب ،ايقwرفإ لامشو طسولأا
 تاسراملما لضفأو ةفرعلما ةكراشلم ةدwرف ةصنم 89فوت 9ع تاثاعبنا نودب
de ةينامعلا ءابنلأا ةلا=و( ةمادتسلما دراولما ةراد£و يرئادلا داصتقلاا لاجم، 

 رافظ ةظفاحمب ةللاص de دقعنلما ءارض¡:ا ةقاطلا رمتؤم ×�õوأو .)2023
de رج( 2023 ماعلاwزعتب 2023) ،نامعُ ةدwلا ثوحبلا ز¿À ع زكرتYZ نوزخم 
 معدو ،ةيعيبطلا ا3رداصم YZع ةظفا;¤او ةئ1بلا ةيامحو ةمادتسلما ةقاطلا
 داصتقلاا روطت de مVس� À¿لا ةقاطلل ةددجتم رداصم راxتبلا ثوحبلا
  .نور́كلا ضف¡: ةفلت¡¤ا لول;:ا داجي£و ،يرئادلا

 ثيد;:ا مامت3لااب تابلاطلما كلت YZع )À )2022÷يللاو نwرقيت ةسارد تدكأو
 �Zإ لوصولا ةركف YZع مئاقلا يط¡:ا داصتقلاا نم لوحتلا وحن ھجوتلل

 تاجتنلما نم 9كأ تايمك جاتنلإ ةديفلما ةقاطلاو دراولما نم ة89بك تايمك
 ردVلا ليلقت �Zإ فدùR يذلا مادتسلما يرئادلا داصتقلاا �Zإ ،تامد¡:او
 ،ناxملإا ردق اÐRم ةدافتسلااو تاجتنلماو علسلاو داولما نم ي=لاnRسلاا

 تايلمع طيس¨ت قwرط نع تاثاعبنلااو تايافنلاو كلاnRسلاا ضفخو
 .دادملإا لسلاس

 ةمادتسلما ةس1ئرلا ةVجولا يرئادلا داصتقلاا دعُ� ؛لا;:ا ةعيبطو́
 ،يرش¨لاو e§يبطلا لالما سأرو نوز¡¤ا ةراد£و تاجتنلما ةميق YZع ظاف;mل
 رمع ةلاط£و ،فيلاxتلا عافترا YZع ةرطيسلاو دادملإا نمأ ن8سحتو
 ةداعإ 9ع جتنملل ةيساسلأا ةميقلا YZع ظاف;:ا قwرط نع تاجتنلما
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 YZع لوص;mل ةئ1بلا YZع طغضلاو ةعيبطلا فاÇÈتسا نم ليلقتلاو ،رwودتلا
 خانلما تا89غ� نم د;:او ثولتلا ضيفختو ،ةديدج تاجتنم جاتنلإ تلاخدم
 تايافنلا ةلجاعم مدعف ؛يرار;:ا سابتحلاا تازاغ ثاعبنا ضيفخت 9ع
 نسح( خانلما 89يغ� ةب¨سلما ةس1ئرلا لماوعلا ىدحإ لثمت ةلئاسلاو ةبلصلا

 .)2020 ،ليعامس£و

�و
ُ

 قيقحت اVللاخ نم نكمي À¿لا ةس1ئرلا ةادلأا ¹e ةيلwوحتلا ةعانصلا دع
 YZع ھيف رثؤي يذلاو ،لجلأا لwوط ûüنب ةمادتسلما ةيمنتلا فاد3أ
 تاسراممب ،ا893غو ةئ1بلاو ة;iلاو داصتقلاا= ؛ةينطولا تاداصتقلاا

 ،ةمادتسلما تايافنلا ةرادإ de ة;êاو ةي½ûنم تاوطخ قيبطتو ءارضخ
 ةم3اسملل كلذو ،ةيلودلاو ةيل;¤ا تارامث�سلاا بذ½: ؛ةيµيب لولح 89فوتو
de س� يذلا ي�ور́كلا يرفصلا داي;:ا قيقحت§Z لولحب نامعُ ةنطلس ھيلإ 
 .)2020 ،دمحمو Ö�Àار ؛2022 ،نورخآو ميعنلا دبع( 2050 ماعلا

اwونس ةجتنلما تايافنلا ةيمك غلبتو
ً

 de ودتلا ةداعلإ ةلباقلا نامعُ ةنطلسwر 
 صرفلا ددع غلبت امن1ب ،لاwر نويلم )400( ةميقب نط نويلم )2.3(
 )2300( وحن عاطقلا اذ3 ا3رفوي À¿لا ةرشابلما 89غو ةرشابلما ةيفيظولا
ايدحت تايافنلا ةرادإ دع�و ،ةصرف

ً
ا89بك 

ً
ارظن ؛ةموm;xل 

ً
 رارضأ نم ھب¨س� الم 

 نم نامعُ ةنطلس de درفلا ھجتtي ام نأو ،ةماعلا ة;iلاو ةئ1بلا YZع
ايموي مارغ وليك )�e )1.2اوح ىدعتي تايافنلا

ً
 تايافنلا هذ8ّÈ 3مي ام نكلو ،

 ةثيد;:ا تاينقتلا مادختسا 9ع رwودتلا ةداعلإ لباق اÐRم ة89بك ةبس� نأب
ايداصتقا اÐRم ةدافتسلااو

ً
 .)2023 ،ةينامعلا ءابنلأا ةلا=و( 

 -2021( ماوعلأا de ةرشاعلا ةيسم¡:ا اnRطخ 9ع نامعُ ةنطلس فد�Rو
 تايجيتا�9سا قwرط نع تايافنلا نم ةدوقفلما ةميقلا عاج�9سا �Zإ )2025

 نم ةجتنلما تايافنلا نم )%80( لwوحتب كلذو ؛ملاعلما ة;êاو ةيداصتقا
 :لثم ،ىرخأ تاعاطق de اVللاغتساو 2030 ماع لولحب ةيسدنVلا مدارلما
 ،ةقاطلا YZع 89بك لxش¾ دمتع� À¿لا تاعانصلاو ،زاغلاو ،طفنلاو ،هايلما
اwراجت ةمادتسم ةيليغش� ةئ1ب رwوطت �Zإ ةفاضإ

ً
 ،ىرخلأا تايافنلا فانصلأ 

 تايافنلاو ،ةيضم;:ا صاصرلا تاwراطو́ ،ءانبلاو مدVلا تايافن :لثم
 معد يرجي ا3دعÓو ،ةيحلاصلا ةيnRنم تاراطلإاو ،ةينو�9كللإاو ةيئارV́كلا
 صرف 89فوتو ةwرامث�سا صرفب صا¡:ا عاطقلا دwو�Èب ðÀطولا داصتقلاا

اغلبم تصصخ امك ،رwودتلا ةداعإ تاعانص de لمع
ً

 عاطق معدل 
 de لاwر نويلم )55(و ،2021 ماعلا de لاwر نويلم )64(ب أدبي ،تايافنلا
 ماعلا de لاwر نويلم )40( و ،2023 ماعلا de لاwر نويلم )45(و ،2022 ماعلا

ا89خأو ،2024
ً

 ،ةينامعُلا داصتقلاا ةرازو( 2025 ماعلا de لاwر نويلم )35( 
(2021. 

 89فوت �Zإ (2023) ةينامعُلا رامث�سلاا جwورتو ةعانصلاو ةراجتلا ةرازو فد�Rو
 تايافنلا رwودت ةداعإ de لثمتت عاطقلا de ةحاتلما ةwرامث�سلاا صرفلا
 جاتن£و ةرار;:او ءارV́كلا جاتنلإ يوي;:ا زاغلا لمعم ءاش�£و ةينو�9كللإا
 ةداع£و ،لمعتسلما À!طلا تwزو ،ةقاط �Zإ تايافنلا لwوحت ةطحمو دامسلا
 نوتركلاو قرولا تافلخمو ءارض¡:ا تايافنلا رwودت ةداع£و جاجزلا رwودت
 صاصرلا تاwراطب ة½:اعم ةأشtمو ،موينلملأا تافلخمو ساحنلا تافلخمو
 .كامسلأا تافلخم رwودت ةداع£و ،لمعتسلما تابكرلما تwزو ،ةيضم;:ا

 لحارم êí deاو لxش¾ مادتسلما يرئادلا داصتقلااب مامت3لاا ديازتو
 م3أ دحأ لxش1ل ؛Ö�Àالما نرقلا ةياôR ذنم �eاعلا ميلعتلاو ماعلا ميلعتلا
 .ملاعلا لوح ةيميلعتلا ةمظنلأا ضع¾ de ةيساردلا ü"انلما ىوتحم تازكترم
 لا لول;:ا �Zإ لوصولا نّأ ىرت ادنلنف نأ �Zإ )À )2022÷يللاو نwرقيت 89ش� ذإ
 ثيح نم ةٍدحاو ةwٍوس YZع اونوxي نأ تاسسؤلماو دارفلأا نم بلطتي
لطتي لب ،تا9¡:او فراعلما

ّ
امVف ب

ً
ا=�9شم 

ً
 تاردابلما تقلطأف ،ئدابملل 

 ةبلطلا نا3ذأ de اnRيمنتو يّرئادلا داصتقلاا ئدابم رشtت À¿لا ةيميلعتلا
لابقتسم نونوxيس نيذلا

ً
 ،رارقلا عانّصو لٍامعأ لاجرو نwركِتبمو ن8نطاوم 

لاوصو ةيلقعلا م3انب روّطت عم
ً

 .�eاعلا ميلعتلا �Zإ 

 تارمتؤلماو تامظنلما نم 89بكلا لابقلإا نأ (2020) ليعامس£و نسح ىرwو
 يÓاجيلإا هدودرم ةيم3لأ عجري ؛مادتسلما يîاضفلا داصتقلاا وحن ن8ثحابلاو
 بسكت ةيلاع تافصاوم تاذ ةيسارد ü"انم داجيإب ،ةيميلعتلا ةيلمعلا YZع
 ةطبترلما اياضقلاب Éeولاو ،تاراVلماو تا3اجتلااو ةيمي3افلما فراعلما ةبلطلا
ارظن ؛ھب

ً
  andKirchherr ةسارد دكؤتو .دئار يداصتقا لبقتسم نم ھلمحت الم 

 (2019) Piscicelliمادتسلما يرئادلا داصتقلاا ن8مضت نأ de انم"ü 8فلاÈءاي 
 .ةيلماعلا تاVجوتلا عم قفتت ةرورض لxش� ايفارغ½:او تايضاwرلاو

 تايجيتا�9سلاا زwزع� �Zإ ةئ1بلا لجأ نم ميلعتلا Z§س� ؛كلذ �Zإ ةفاضلإاب
قرط رفوي امم ،ايًعامتجا ةاي;mل ةلباقلاو اßيµيب ةو́غرلماو ايًداصتقا ةحر́لما

ً
 ا

 ,De Angelis( ةمادتسلاا ثيح نم ةلصلا تاذ تايدحتلا ةVجاولم ةددعتم
 يرئادلا داصتقلااب ةقلعتلما ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأل عوجرلاو́ ،)2022

 ن8مضت ةرورضب  et alSchlüter) .2022( ةسارد õ�Àوتو ،ملعتلاو مادتسلما
 رwوطت 9ع ةيميلعتلا ةموظنلما نمض ةمادتسلااو داصتقلااو ةئ1بلا اياضق
 ،ةيعيبطلا دراوملل كلاnRسلااو ديش�9لا قرطو́ اÉe âRولا ززع� À¿لا ü"انلما

 ن8يعمتجم ءا=رش اونوxيل ؛ةبلطلا ىدل يرئادلا 89كفتلا تاراVم ةيمنتو
 جمارب ثادحتسا عم ،ةيداصتقلاا ةيسفانتلا تارشؤلما عفر de ن8م3اسم
 ةقيدص سرادم س1سأتو ،نw8وب�9لا ن8لوؤسلماو ن8ملعلما لي3أتو بwردتل
ا=رحم لxش� ةئ1بلل

ً
 .ةمادتسم ةwرئاد تاعمتجم ءانبل 

 بلطتي تايافنلا زرف ةفاقث زwزع� نأ   et alMarjamaa. )2021( ةسارد ىرتو
 ،تاسراملما هذâR عاو ليج ءاش�إ نمضي امب سرادلما ةبلطب أدبت ةيعوت ةطخ
 مÐRيب ةكارشلا تاردابم حرطب صا¡:او يموx;:ا ن8عاطقلا عم نواعتلاب
 ÂÀيب ءبع نم تايافنلا لwوحتو ،ىرخلأا تاسسؤلماو عمت½¤ا حئارش ن8و́
 تايافنلا لwوحتو رwودتلا ةعانص رwوطت YZع 8Èك�9لا 9ع يداصتقا دروم �Zإ
 .ةقاط �Zإ

de ةسارد تفد3 ن8ح  Kirchherr and Piscicelli (2019)إ�Z ةم3اسم de 
 فصو 9ع يرئادلا داصتقلاا لجأ نم ميلعتلا لوح ةئشانلا تايبدلأا

 موVفمب ن8يعما½:ا ةبلطلا فwرعتل ةممصم ةرودل ةيدقن ةشقانمو
 ةwوب�9لا ئدابلما ةرود ميمصت YZع ناثحابلا دمتعاو ،يرئادلا داصتقلاا
 ىرج دقو .تلاكشلما لح YZع مئاقلا ملعتلاو ءانبلا قفاوتلا de ةلثمتلما
 ،كيكفتلا 9تخمو ،ةنانطلا تاملxلاو ،رف;:ا ةبعل :اVل نwرامت ةعبس رwوطت
 ،ةwرئادلا ةلف;:او ،ةسايسلا تاودأو ،ةيµيب ةيعانص ةقيدح ةا=احمو
 de ميلعتلا ûüنم مادختساب ناثحابلا ×�õوأو .ةwرئادلا ةلجلآا دوقعلاو
 جمد YZع ن8صwر;:ا نwرضا;¤ا لبق نم هرwوطتو ةركبلما ةلوفطلا ةلحرم
 عي½�Ï ةيم3أو ،مVس�ردت de ةركبلما ةلوفطلا ةلحرم de ميلعتلا موVفم
 س�ردتب قلعتي اميف ةيفاضلإا تاسراملما لضفأ ةكراشم YZع نwرضا;¤ا
 ةقwرط لضفأ لوح شاقنلا زwزع� فدâR ةركبلما ةلوفطلا ةلحرم de ميلعتلا
 .ةركبلما ةلوفطلا ةلحرم de ميلعتلا عم لماعتلل

 ةي½ûنم ةعجارم ءارجإ �Zإ Marcon and Sehnem (2024) ةسارد تعسو
 de Scopus ادًعاصف 2008 ماع ذنم ةروشtلما قئاثولا YZع ءًانب تايبدلأل
 ،ةيمقر دراومو ةركتبم ةبعل )99( تددّحُ ؛كلذل ةجي�نو ،Web of Scienceو
 تاwوتسم YZع زكرتو Ôeطس لxش¾ م3ركذ مت تايبدلأا بلغأ نأ ظحول دقو
 ،ةيميلعتلا جما9لا رفوتب ةقلعتلما تامولعلما بايغو ،�eاعلا ميلعتلا

 òÀيلعتلا ىوتسلماو ،طاشtلل مزلالا تقولاو ،ةبعللا ديقع� ىوتسمو
 ثاحبلأا de ا�Rاعارم e&بtي À¿لا تاوجفلا هذVل ةطwرخ مسر 9ع بولطلما
 جئاتنلا ترVظأو ،ةركتبلما دراولماو باعللأا رwوطتو مادختسا deو ةيلبقتسلما
 �9deحمو ن8ملعملل ةيم3أ تاذ تاصصختلا ةددعتم تام3اسم رفاوت
 YZع ءوضلا تاجاتtتسلاا طلس�و ،باعللأا يروطمو تا=رشلا بwردت
 ةمادتسلاا لجأ نم ميلعتلا de ةيلوطو ةلماشو ةلماxتم ü"انم �Zإ ةجا;:ا

 .يرئادلا داصتقلااو

 مقافتو ،ةVج نم ا�Rردنو ةيعيبطلا دراولما ةيدودحم لظ de ةثحابلا ىرتو
 جذومن وحن لاقتنلاا نا= ،ىرخأ ةVج نم ديا�Èلما بلطلاو ةيكلاnRسلاا ةعÇÈلا

 ھنكمت À¿لا ميقلاو تاراVلماو فراعلماب كردم عاو ليج ةئشtتو ،يرئاد Éeانص
 ،ةيمتح ةرورض ةيداصتقلاا ھنطو ةيجاتنإ عفرو ،ھتµيب YZع ظاف;:ا نم
 وحن ءا9¡:ا تارُّوصت YZع ءوضلا طيلس� �Zإ ةيلا;:ا ةساردلا فد�R ھيلعو
 ةينامعُلا مولعلا ü"انم de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت

(CAMBRIDGE) ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو de ةنطلس 
 .نامعُ

 ةساردلا ةلكشم .2
أدبم مادتسلما يرئادلا داصتقلاا YZع 8Èك�9لا حبصأ

ً
 ءانب de اßيساسأ 
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اديدحتو ،تاعاطقلاو تاسسؤلما فلت¡¤ ةwرwوطتلا تايجيتا�9سلاا
ً

 
 فراعلما مâRاسك£و لايجلأا ةئشtت اQRلع لوع� ذإ ؛ةيميلعتلا تاسسؤلما

 ةيمنتلا فاد3أ قيقحت de اينطو اwxرش مÐRم لعجت À¿لا ميقلاو تاراVلماو
 ü"انلما de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا قرطو ئدابم ن8مضت 9ع ،ةمادتسلما
ةفا= ةيساردلا

ً
 تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا ü"انمو ،

 ¹eو ،ةينماضت ةقwرطب ا�Rاذ تاعوضولما لوح لماxتت ذإ ؛ةيعامتجلاا
ةمئلام Þ9كلأا ü"انلما

ً
 مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تاراVمو فراعم ن8مضتل 

)Sehnem, 2024 andMarcon 2023 ،نورخآو مي3اربإ ؛(. 

ادان�ساو
ً

 دشان ةساردو ، Marcon and Sehnem (2024)ةسارد تايصوتل 
 Piscicelli andKirchherr  ةساردو ، et alMarjamaa. ) 2021(ةساردو ،)2023(

 ةظفا;¤ا لخدمب ةيساردلا ü"انلما ن8سحتو ءانب ةداعإ ةرورضب ،(2019)
 راسم ديسجتو ،يداصتقا يركف روظنمب اnRمادتساو ةيعيبطلا دراولما YZع
 .ةيمتح ةرورضك يرئادلا داصتقلاا

 داصتقلاا ن8مضت de ا3روصق ةقباسلا تاساردلا تايصوتو جئاتن نم í'تwو
 نوxت نأ لمؤي À¿لاو ،ةيساردلا ü"انلما de ھب طبتري امو مادتسلما يرئادلا
ةيغÓو ،اÐRيمضت de تعراس À¿لا لودلل ةثيد;:ا تاVجوتلل ةبكاوم ü"انم

ً
 

 فيظوت وحن ءا9¡:ا تاروصت ةثحابلا تصقت ؛دوشtلما فدVلا قيقحت
 (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا ü"انم de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا

 .نامعُ ةنطلس de ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو

 ةساردلا ةلئسأ .3
 :ي�لآا قفو ةساردلا ةلئسأ تغيص ؛ةساردلا ةلxشم YZع ءًانب

 ةينامعُلا مولعلا tuانم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت نكمي فيك •
(CAMBRIDGE) ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو pq ةنطلس 

 ؟نامعُ
 tuانم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت ھجاوت تايدحت دجوت ل� •

 ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا
 ؟نامعُ ةنطلس pq ماعلا

 ةساردلا فادهأ .4
 :ةيتلآا فاد3لأا قيقحت �Zإ ةيلا;:ا ةساردلا تعس

 tuانم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت وحن ءا����ا تاروصت ميدقت •
 ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا
 .نامعُ ةنطلس pq ماعلا

 pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت ھجاوت ��لا تايدحتلا ��ع فوقولا •
 لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم
 .نامعُ ةنطلس pq ماعلا ميلعتلا

 ةساردلا ةيمهأ .5
 :ي�لآا de ةساردلا هذ3 ةيم3أ نمكت

 .ماعلا ميلعتلا لحارم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت قرط ���قت •
 ةمءلام ��كلأا مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تاقيبطت نم ةعومجم مدقت •

 .ماعلا ميلعتلا لحارلم
 مولعلا tuانم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت تلااجم ددحت •

 .ماعلا ميلعتلا لحارم pq ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا
 tuانم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا س£ردت مئلات ملع¢ لخادم ح��قت •

 ميلعتلا لحارم pq ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا
 .ماعلا

 يرئادلا داصتقلاا فيظوت دنع ةعقوتم تايدحت كان� نا§ اذإ ام ريدقت •
 ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم pq مادتسلما
pq انمtu ماعلا ميلعتلا. 

 ن±ثحابلا ھجوت pq ةيعون ةفاضإ ةساردلا هذ� جئاتن لثمت نأ عقوتي •
 تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم pq ن²روطلماو
 .ةيعامتجلاا

 ةساردلا تاددمح .6
 :ي�لآا de ةيلا;:ا ةساردلا تاددحم لثمتت

 فيظوت وحن ءا����ا تارُّوصت ��ع ةساردلا ترصتقا :ةيعوضولما تادد´³ا •
 (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا

 .ةيعامتجلاا تاساردلاو
 .2024-2023 �¸يدا§لأا ماعلا :ةينامزلا تادد´³ا •
 تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم :ةيناºلما تادد´³ا •

 .نامعُ ةنطلس pq ماعلا ميلعتلا tuانم نم سما��ا فصلل ةيعامتجلاا

 ةساردلا تاحلطصم .7
 Khanam et al. (2017) ا¼فرّع :)Expert perceptions( ءا����ا تاروصت •

احلاطصا
ً

 ديدحت pq ةلثمتلماو صا�Çلأا ضعÅ اÄÁ عتمتي ��لا ةردقلا" :اÀÁأب 
اقبسم ا�وأر ��لا ءايشلأل م²ÊÁؤر

ً
ايئارجإ ةثحابلا ا¼فرع¢و ."

ً
 راºفأ حرط :اÀÁأب 

 يرئادلا داصتقلاا فيظوتب قلعتي امب ءا���Îل ةثيدح تا¼جوت تاذ ءارآو
 .ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم pq مادتسلما

 ھفرّع :)Sustainable circular economy( مادتسلما يرئادلا داصتقلاا •
)2024(. et al Laureti احلاطصا

ً
 ��ع ا¼عيÑصتو تايافنلا ر²ودت ةداعإ" :ھنأب 

فاد�أ ققحي امب ديدج نم ةيجاتنلإا ةرودلا pq ا¼لاخدإ
ً

 ةيداصتقا ا
اقيقحت ةيÔيÓو ةيعامتجاو

ً
  ."ةمادتسلما ةيمنتلا فاد�لأ 

ايئارجإ ةثحابلا ھفرع¢و
ً

ت ة²وÓرت ةيميلع¢ ةطشÕأ :ھنأب 
ُ

 ىوتحمب ةبلطلل مَّدق
 يداصتقلاا ومنلا قيقحتو ،ةيÔيبلا تلاكشلما مقافت نم د´Îل يداصتقا

لاوصو
ً

 (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم ��ع ،ةمادتسلما ةيمنتلل 
 .نامعُ ةنطلس pq ةيعامتجلاا تاساردلاو

احلاطصا )(2018 ي�±معلا ا¼فرّعÚ :ةيعامتجلاا تاساردلا tuانم •
ً

 :اÀÁأب ،
 ةدع �uاع¢و ،�¸يلعتلا ماظنلا pq (3-12) فوفصلا pq ةبلطلل ةررقلما tuانلما"
 تا��ف ��ع ا�ر²وطت ىرج دقو ،ةينطوو ةيفارغجو ةيخ²رات تاعوضوم
 امب ،عمت³àا pq تايدحتلاو اياضقلاو تلاكشلما ةعيبط مئلاتل ؛ةÓراقتم
كمي

ّ
  ."اãÁابلطتلم دادعتسلااو ،ا¼عم لاعفلا لماعتلا نم دعاصلا ءشÑلا ن

ايئارجإ ةثحابلا ا¼فرّع¢و
ً

 سما��ا فصلا ةبلطل ةررقلما tuانلما :اÀÁأب 
 ��äاردلا ماعلل )يÕاثلاو لولأا( ن±يساردلا ن±لصفلل نامعُ ةنطلس ä�� pqاسلأا

2024-2023. 
 Cambridge Assessment ا¼فَّرع :(CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم •

International Education (2018) احلاطصا
ً

 مولعلا tuانم نم ةلسلس" :اÀÁأب ،
ن دقو ،ةيئادتبلاا

ُ
ظ
ّ

 ،ءايحلأاو ،�¸لعلا ءاصقتسلاا :تلااجم ةعçرأ pq تم
  ."ءايè±فلاو ،ءايميكلاو
ايئارجإ ةثحابلا ا¼فرّع¢و

ً
 فصلا ةبلطل ررقلما بلاطلا باتك tuانم :اÀÁأب 

 )يÕاثلاو لولأا( ن±يساردلا ن±لصفلل نامعُ ةنطلس ä�� pqاسلأا سما��ا
 .ä�� 2024-2023اردلا ماعلل

 اهتاءارجإو ةساردلا ةيجهنم .8
 :ا45نيعو ةساردلا عمتجم .8.1

 ةيعامتجلاا تاساردلاو مولعلا de ءا9¡:ا YZع ةساردلا عمتجم لمتشا
ا89بخ (20) ا3ددع ةرس1تم ةنيع رايتخا ىرج دقو ،نامعُ ةنطلس¾ ةwوب�9لا

ً
 ؛

� لاأ YZع ،ةكراشلما de مnRبغر YZع ءًانب
ُ

 de ةحwرصلا م3ؤامسأ مدختس
لاأو ،ةساردلا

ّ
ت 

ُ
tش

َ
 دVعتلاو ،مâR رضت دق تامولعم وأ تانايب يأ ر

 ع�زوت (1) لود½:ا êíوwو ،طقف ةساردلا ضارغلأ تامولعلما مادختساب
 .صصختلا بسح ةساردلا ةنيع دارفأ

 ةساردلا ةنيع دارفأ عKزوت :1 لودج
 ددعلا صصختلا

 10 مولعلا
 10 ةيعامتجلاا تاساردلا

 :ةساردلا :9نم .8.2

 ،deاشكتسلاا e§¾اتتلا ميمصتلا اذ Æeزلما ûüنلما ةيلا;:ا ةساردلا تدمتعا
 بسtلاو تاراركتلاب ؛òÀكلا ûüنلما ام3دحأ :ن8يثحب نû½8نم لمش يذلاو
افاضم ،ةلا;:ا ةسارد بولسأ -)Éeونلا( يفيكلا ûüنلما رخلآاو ،ةwوئلما

ً
 ھل 

 ھفَّرع يذلا ،ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا فدâR ؛ةثحابلا تاريدقتو تاروصت
 ،ةيعيبطلا اVفورظ de ةنيعم ةر3اظ ةسارد" :ھَّنأب )(2015 نورخآو يرابغ
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اردصم اVفصوب
ً

ارشابم 
ً

�و ،تانايبلل 
ُ

لادب تاملxلاو روصلا مدختَس
ً

 نم 
 اÐRم ةديدع تاودأ قwرط نع يفيكلا ثحبلا de تانايبلا عمجتو ،ماقرلأا
 ."ا893غو ،قئاثولا de ثحبلاو ،ةلباقلماو ،ةظحلالما

 :ةساردلا ةادأ .8.3

ةادأ ةننّقلما ھبش ةلباقلما ةلئسأ ةيّلا;:ا ةساردلا تدمتعا
ً

 (2020) اVفرّع�و ،اVل 
Agarwal أبôRفل ؛تانايبلا ءاصقتساو عم½: ةيعون ةيجيتا�9سا" :اVجو مVتا 

افلس ةدد;¤ا ةلئسلأا نم ةلسلس نع ني9¡¤ا ثحابلا لُأس1َف ،رظنلا
ً

 
 ."ةلباقلما ءانثأ ةديدج راxفأ روVظ de مVس� امم ،ةحوتفلما ةلئسلأا ةقwرطب
 لوصولا �Zإ ةننقلما ھبش ةلباقلما ةلئسأ de ةلثمتلما ةساردلا ةادأ فد�Rو
 فيظوت وحن ءا9¡:ا تاروصت �À*قت ةيم3أ êíوت ةقمعتم تاباجلإ
 (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا ü"انم de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا

 ،Yeبقتسلماو �eا;:ا تقولا de اÐRيمضت ةيناxمإ ىدمو ،ةيعامتجلاا تاساردلاو
  :ي�لآا= ¹eو ،ةلئسأ (5) نم ةنوxلما ةننقلما ھبش ةلباقلما ةلئسأ حرط 9ع

لاوأ •
ً

 مولعلا tuانم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت نكمي فيك :
 pq ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا

 ؟نامعُ ةنطلس
ايناث •

ً
 داصتقلاا فيظوت دنع اîÁلع è±ك��لا íqبÑي ��لا ة²وب��لا تا¼جولما ام :

 تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم pq مادتسلما يرئادلا
 ؟نامعُ ةنطلس pq ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا

اثلاث •
ً

 tuانم pq اïÁيمضت بولطلما مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تلااجم ام :
 ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا
 ؟نامعُ ةنطلس pq ماعلا

اعÅار •
ً

 pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوتل ةمئلالما ملعتلا لخادم ام :
 لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم
 ؟نامعُ ةنطلس pq ماعلا ميلعتلا

اسماخ •
ً

 pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت ھجاوت تايدحت دجوت ل� :
 لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم
 ؟نامعُ ةنطلس pq ماعلا ميلعتلا

  :ةلاCDا ةسارد ةادأ ةيقوثوم .8.4

 ؛(Semi-Structured Interview) ةننقلما ةبش ةلباقلما ةلئسأ ةثحابلا تtب
 �Zإ عوجرلا �Zإ ةفاضلإاب ،òÀلعلا ثحبلا لاجم de ا9�Rخ YZع ءًانب ا�Rرَّوطو
 ميعنلا دبع ةساردك ؛ةيلا;:ا ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ تاساردلا

 ،Friant et al. (2020)  ةساردو ،(2020) دمحمو Ö�Àار ةساردو ،(2022) نwرخآو
 نم ققحتللو ،ةلئسأ )7( نم ةيلولأا اde �+¡nR ةلباقلما ةلئسأ تنوxت ھيلعو
 de نw8وب�9لاو ن8صت¡¤او ءا9¡:ا ن8مك;¤ا نم ددع YZع تضرِعُ ،اnRيقوثوم
 ضرغل ؛ةير́علاو ةينامعُلا تاعما½:ا ضع¾ Ée deونلا ثحبلاو داصتقلاا ملع
 حوضوو اnRمءلام ثيح نم ،ھلجأ نم تعضو يذلا فدVلل اVسايق نم دكأتلا

 ا3ددع حبصأو ،اVضع¾ ةغايص ةداع£و فذح ىرج ؛كلذ YZع ءًانو́ .اnRغايص
  .ةادلأا de قوثولل ةاعدم ءارجلإا اذ3 دع�و ،ةلئسأ )5(

  :ةلاCDا ةسارد ةادأ ةيعوضوم .8.5

 ترركت – ةلباقم ءارجإب ةلا;:ا ةسارد تاودأ ةيعوضوم نم دكأتلا ىرج
 ةلباقلما للختو – ةساردلا ةنيع جراخ نم ن8كراشلما نم ن8نثا عم ن8ترم
لايلحت ةثحابلا ترجأ كلذ دعÓو ،ناعوبسأ ھتدم ðÀمز لصاف ةيناثلاو �Zولأا

ً
 

لحمُ نم رخآ ليلحت ءارجإ كلذ لاتو ،تلاباقملل
ّ

 ملع de صصّختمُ رخآ ل
 de فلاتخلاا وأ قافتلاا ةجرد ةقد ءارجلإا اذ3 9ع ن8بت دقو ،داصتقلاا
ارشؤم ىطعأ امم ،تانايبلا ليلحت

ً
 ن8ب مات فلاتخا وأ قاس�ا دوجو YZع 

 اde �+¡nR ةننقلما ھبش ةلباقلما ةلئسأ تنوxت ؛كلذ YZع ءًانو́ .ن8ليلحتلا
  .ةلئسأ )5( نم ةيئاÐRلا

  :ةيعونلا تانايبلا عمج .8.6

أو ،ن8كراشملل اVضرغو ةساردلا نم فدVلا نايب دع¾ تانايبلا تعمج
ُ

 او9ِخ
 مدختس� نلو ،ةلما= ةwرس¾ لماع� اQRلع لوص;:ا يرجي À¿لا تانايبلا َّنأب
 ةقفاولما YZع ةثحابلا تلصح ؛كلذ ءوض deو .òÀلعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ
 ،مQRلع ةلئسلأا حرطو ،مR-يدح نwودت YZع ةلباقلماب ن8كراشلما نم ةقبسلما
 ةيلاع ةيقادصم YZع لوص;mلو ،مQRلإ ھجولما لاؤسلل deاولا حيضوتلا عم

 تاودلأا ىدحإ À ¹e¿لا ،ةننقلما ھبش ةلباقلما مادختساب تانايبلا عمج ءانثأ
اقفو كلذو ،Éeونلا ثحبلا ûüنم de ةمVلما

ً
 :ي�أي الم 

 ةساردلا ةنيع نم ن±كراشلما عم ةفللأاو ما��حلااو دولا ��ع ةمئاق ةقلاع ءانب •
 ءارجلإ ةبسانم فورظ �±فوت ضرغÅ ؛ةننقلما ھبش ةلباقلماب ءدبلا لبق
 .ةلباقلما

أ ذإ ،ن±ك��شلما مساب ف²رعتلا بنجت •
ُ

امقر كراشم ُّل§ يَطِع
ً

 ��ع ھعيõöàل ؛
 .ةساردلا عوضوم لوح تاروصت نم ھكلتمي امع �±بعتلا

ط •
ُ

 كلذو ؛ةفلتخم غيصب ن±كراشلما ��ع ةننقلما ھبش ةلباقلما ةلئسأ تحرِ
اضيأ ءارجلإا اذ� ûüن²و ،ھيأر نع �±بعتلا pq بيجتسلما ةقد ةجرد نم دكأتلل

ً
 

 دعÅ – ةلباقلما تضَرِعُو .ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا ةيقادصم ىدم نع
 ھل حامسلا عم ،ةلباقلما pq ھلاق ام لوح ھيأر نايبل ؛كراشلما ��ع ا²ïÁودت
ابسانم هاري ام ةفاضþو فذحب

ً
. 

أ :ةلباقلما ةدم •
ُ

 تقو طسوتم غلÓو ،ةساردلا ةنيع عم تلاباقلما ت²َرِج
 .ةقيقد )45( تلاباقلما

 pq ةننقلما ھبش ةلباقلما ةلئسأ تاباجإ ليلحت ىرج :ةيعونلا تانايبلا ليلحت •
 ةرذجتلما ة²رظنلا ةق²رطب ةلثمتلما ،ةيعونلا ثاحبلأا ليلحت ةيà!نم ءوض

(Grounded Theory Approach)، فلأا ��ع اندمتعا ثيحºنم تر¼ظ ��لا را 
 امك ،ةيعونلا تانايبلا ليلحت تاوطخ ءوض pq كلذو ،ةساردلا تانايب
 :ي¢أي امك ، (Alomeri, 2019)ي�±معلا ا¼´$وأ

 ،ةساردلا ةنيع دارفأ ا�ركذ ةرقفو ةلمجو ةمل§ لºل ةصحافلا ةءارقلا •
 .تاباجلإا è±م��ب مايقلاو

  .(Sub – Categories) ةيعرف تلااجم pq ةÄÁاشõلما راºفلأا عضو •
 ةس%ئرلا تاعوم³àا نمض (Sub – Categories) ةيعرفلا تلاا³àا عضو •

(Main – Categories). 
 ةداعإب ن±Óردلما ءلامزلا دحأ مايق ��ع تانايبلا ليلحتلا تابث نم ققحتلا •

 اميف ن±لل´³ا ن±ب مات قفاوت نع ةيلمعلا هذ� تفشك ذإ ،ليلحتلا ةيلمع
اقفو ،تانايبلا ليلحتب قلعتي

ً
 ، (Main – Categories) ةس%ئرلا تلااجملل 

 ةيلمع ةملاس ءارجلإا اذ� دكؤ²و (Sub – Categories) ةيعرفلا تلاا³àاو
 تعزوت امك تاباجتسلال ة²وئلما بسÑلاو تاراركتلا باسح اÊÁقدو ليلحتلا

 .ةيعرفلا تلاا³àا نمض
 ليلحت pq دعاسم جمان��ك q (MAXQDA)(ونلا ليلحتلا جمانرب مادختسا •

  .ةيعرفلاو ةس%ئرلا تلاا³àا ديدحتو ،ةيعونلا تانايبلا

 اهتشقانمو اهيرسفتو ةساردلا جئاتن .9
 :لولأا لاؤسلا نع ةباجلإا .9.1

 ü"انم de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت نكمي فيك :YZع صني يذلا
 ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا
 ؟نامعُ ةنطلس de ماعلا

 ةنيعلا دارفأ تاباجتسلا ةصحاف ةءارقب ةثحابلا تماق ؛كلذ نع ةباجلإلو
 :ي�لآا تلمش ةس1ئر رواحم (3) قاقتشا اR/جومب ىرج À¿لاو

 فيظوت دنع اîÁلع è±ك��لا íqبÑي ��لا ة²وب��لا تا¼جولما :لولأا رو´³ا •
 (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا

 .نامعُ ةنطلس pq ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو
 pq اïÁيمضت بولطلما مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تلااجم :يÕاثلا رو´³ا •

 لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانم
 .نامعُ ةنطلس pq ماعلا ميلعتلا

 مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوتل ةمئلالما ملعتلا لخادم :ثلاثلا رو´³ا •
pq انمtu ةينامعُلا مولعلا (CAMBRIDGE) لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو 
 .نامعُ ةنطلس pq ماعلا ميلعتلا

 ةطش�لأا 9ع" :ةنيعلا دارفأ تاباجتسا نم تاسابتقلاا ضع¾ ي�أي اميفو
 ھجوأ ةدع كان3" :رخآ لاقو ،"ةسردلما جراخو لخاد ةيفصلالاو ةيفصلا
 ûüنلما ىقبي نأ= ةيفصلالاو ةيفصلا ةطش�لأا 9ع ن8مضتلا اÐRمف ،ن8مضتلل
تو ،رwوطت نود

ُ
 يرئادلا داصتقلاا تاعوضومب ةطبترلما تادحولا سرَّد

 معدتو ،ةئيفدلا تازاغلاو ،تايافنلا رwودت ةداع£و ،ثولتلا= مادتسلما
 نم نكمتم ملعم �Zإ ةقwرطلا هذ3 جاتحتو ،تاعوضولما كلت ةطش�لأا
 e§¾اتت ىوتحم" :رخآ فاضأ امك ،ا3دادعإ ةداع£و ةطش�لأا فييكت
ايجwردت لاقتنلاا Éeاري مادتسلما يرئادلا داصتقلال

ً
 de ىرخلأ ةلحرم نم 
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اضيأ رخآ فاضأو ،"ماعلا ميلعتلا
ً

 ةيليصفتلاو ةيمكلا جئاتنلا عضوت" :
 ءانو́ مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تاعوضوم de ةيميلعتلا تاm¡9ل
ايئامن اVقفو ىوت;¤ا مظنwو ع¾اتتلاو ىدلما ةفوفصم

ً
ايقطنمو 

ً
". 

 رودب مnRلباقم ترج نيذلا ءا9¡:ا عانتقا نع ةقباسلا تاباجتسلاا فشكتو
 داصتقلاا فيظوت òÀ deيلعتلا ىوت;¤او ةيفصلالاو ةيفصلا ةطش�لأا
 (1) لxشلا de اVحيضوت ىرج ھفيظوت قرط اQRلتو ،مادتسلما يرئادلا
 نع رظنلا تاVجول براقت دوجو نع ةساردلا ةادأ ليلحت جئاتن حيضوتب

 ةينامعُلا مولعلا ü"انم de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت ةيفيك
(CAMBRIDGE) ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو de ةنطلس 

 ةبس� تدكأ دقف ؛كلذ رسفي ءا9¡:ا تاروصت براقت نأ دقتع�و ،نامعُ
 ةقwرط لضفأ نأ ءا9¡:ا نم (90%) تغلب À¿لا ةيميلعتلا ةطش�لأا راركت
 ىدلما YZع ديكأتلا عم òÀيلعتلا ىوت;¤ا í:اصل (80%) ةبس� اQRلت ،ھفيظوتل
 ةبسtب ةيميلعتلا ةدحولا ا3دع¾ ي�أي ،ماعلا ميلعتلا لحارم عيم½: ع¾اتتلاو

 ررقلماو ةيميلعتلا فاد3لأا de فيظوتلا ةبس� ا3دع¾ ىواس�تو ،(%70)
ا89خأو ،(30%) ةبسtب لصفنلما

ً
 راركت ةبسtب ىواس�ت فيظوت قرط ثلاث ي�أت 

 .ü"انلما يروطمو ،Yeمعلا قيبطتلاو ،ûüنلما رwوطت 89ياعم ¹eو (%20)
 ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا rsانم op مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت قرط :)1( ل_ش

 نامعُ ةنطلس op ماعلا ميلعتلا لحارمب

 

 فيظوت دنع اQRلع 8Èك�9لا e&بtي À¿لا ةwوب�9لا تاVجولما :لولأا رو;¤ا •
 (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا ü"انم de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا

 .نامعُ ةنطلس de ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو

 :ي�لآا ةنيعلا دارفأ تاباجتسا نم تاسابتقلاا ضع¾ ترVظأ

 de ةVجولما ي�امعُلا عمت½¤ا ةفسلفب ذخلأا ض�9في" :ھَّنأ يور́ت 89بخ ركذ
 :ھَّنأ �Zإ ةيداصتقلاا ايفارغ½:ا de رخآ 89بخ راشأو ،"2040 نامعُ ةwؤر ءوض

 داصتقلال ةنمضلما ü"انملل ةيلودلاو ةيلماعلا 89ياعلما YZع دامتعلاا بجي"
 قرط فيظوت" :م3دحأ فاضأو ،"ھتانوxم عيمج de مادتسلما يرئادلا
ايداصتقا ھنم ةدافتسلاا

ً
 89بخ كلذ YZع بقعأو ،"تايافنلا رwودت ةداعإب 

ثحت À¿لا ھئدابمو يملاسلإا نيدلا ميلاع� نم قلاطنلاا" :رخآ
ُّ

 ةفاظنلا YZع 
لائاق داصتقلاا ملع de 89بخ شقانو ،"فارسلإا مدعو ديش�9لاو

ً
 تارشؤلما" :

 de مVس� À¿لا ةيعيمجتلا وأ ةيعاطقلا تارامث�سلاا ةصح لثم ةيداصتقلاا
 تلادعم ضفخو ،ةددجتلما ةقاطلاو ،ةيعيبطلا دراولما مادختسا ةءافك
 ،�eامجلإا Ye;¤ا جتانلا ةصحو ،ةرط¡:ا 89غو ةرط¡:ا اVعاونأب تايافنلا

لاوصو
ً

 ."ةمادتسلما ةيمنتلا فاد3أ قيقحتل 

 ةنيع دارفأ ىدل تاصصختلا 89ثأت اR/بس ىزع� دق À¿لا تاVجولما تtيابتو
ا89بخ نا= ءاوس ةساردلا

ً
اwور́ت 

ً
 de انلما"ü س�ردت قرطوVداصتقلاا ملعو ،ا، 

فلاتخا كان3 نأ ليلحتلا جئاتن تtيب ذإ ،ةيداصتقلاا ايفارغ½:او
ً

ظو;mم ا
ً

 ا
de اباجتسا�Rا89بخ (20) م3ددعو (21%) عقاوب ،م

ً
 عمت½¤ا ةفسلف نأ اودكأ ،

 داصتقلاا فيظوت دنع ھيلع 8Èك�9لا بجي يذلا م3لأا ھجولما ¹e ي�امعُلا
 تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا ü"انم de مادتسلما يرئادلا
 تاVجولما مث ،نامعُ ةنطلس de ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا
 ةيمنتلا اQRلي ،(16%) ةبسtب ةيµيبلا تاVجولماو ،(18%) ةبسtب ةيداصتقلاا
 ا3دع¾ ي�أwو ،(12%) ةبسtب ةيtيدلا ةفسلفلا مث ،(14%) ةبسtب ةمادتسلما
 ملعتلا ىواس�و ،(9%) ةبسtب ةينادجولاو ةwراVلماو ةيفرعلما فاد3لأا

 �Zإ ةجي�نلا هذ3 ىزع�و .(5%) ةبسtب ةثيد;:ا س�ردتلا قرطو ي�و�9كللإا
 ةفسلفب تأدبف ،ûüنلما رصانع ن8ب طبا�9لا نم ززع� À¿لا تاVجولما رود
 ةيمنتلاو ،يرئادلا داصتقلااب اVط´رو ،ةيداصتقلاا تاVجولما مث ،عمت½¤ا
 ملعتلاو ةثيد;:ا س�ردتلا قرطو فاد3لأا de اÐRيمضتو ،ةمادتسلما
 .(2) لxشلا كلذ êíوwو ،ي�و�9كللإا

 ةينامعُلا مولعلا rsانم op مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت دنع ا��لع ��ك��لا �pب�ي ��لا ة�وب��لا تا�جولما :)2( ل_ش
(CAMBRIDGE) ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو op نامعُ ةنطلس 

 

 اÐRيمضت بولطلما مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تلااجم :ي�اثلا رو;¤ا •
de انم"ü ةينامعُلا مولعلا (CAMBRIDGE) ةيعامتجلاا تاساردلاو 
 .نامعُ ةنطلس de ماعلا ميلعتلا لحارمب

 :ي�لآا ةساردلا ةنيع دارفأ دودر ضع¾ تاسابتقا êíوت

 89غو ةرط¡:ا تايافنلاو ،ي�ور́كلا ÂÀيبلا ثولتلا اÐRم ةدع تلااجم كان3"
 ،"ةئ1بلل ةقيدصلا تاجتنلماو ،ةددجتلما 89غو ةددجتلما ةقاطلاو ،ةرط¡:ا

 ةراد£و ،هايلما ةراد£و ،مادتسلما لقنلاو ،ءارض¡:ا ي�ابلما" :ھلوقب رخآ فاضأو
 de ءا9¡:ا قافتلا جئاتنلا هذ3 ىزع�و ."ةينو�9كللإا تايافنلا ةراد£و ،Ö�Àارلأا
 ü"انم de ھنيمضت بولطلماو مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تلااجم فيtصت
 ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا
 جاتنلإاو ،مادتسلما عيtصتلاو ،مادتسلما لقنلا ¹eو ،نامعُ ةنطلس de ماعلا

 ةثحابلا ظحلاتو .ةمادتسلما ةيتحتلا ةيtبلاو ،مادتسلما يîاذغلا كلاnRسلااو
 اQRلت ،(95%) ةبسtب مادتسلما عيtصتلا لاجم YZع ن8كراشلما تاباجتسا زكرت
 مادتسلما لقنلا مث ،(70%) ةبسtب مادتسلما يîاذغلا كلاnRسلااو جاتنلإا
ا89خأو ،(65%) ةبسtب

ً
 ةيقب توافتتو ،(60%) ةبسtب ةمادتسلما ةيتحتلا ةيtبلا 

 امك )هايلما ،ي�ابلما ،ثولتلا ،ةيلودلا براجتلا ،ةقاطلا ،ة;iلا( تلاا½¤ا
 .(3) لxشلا اê;Vوي
 تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا rsانم op ا��يمضت بولطلما مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تلااجم :)3( ل_شلا

 نامعُ ةنطلس op ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا

 

 يرئادلا داصتقلاا فيظوتل ةمئلالما ملعتلا لخادم :ثلاثلا رو;¤ا •
 تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا ü"انم de مادتسلما
 .نامعُ ةنطلس de ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا

ةثحابلا درو
َ

 :ةيتلآا تاسابتقلاا de ءا9¡:ا دودر ضُع¾ 

 لخدلماو ،òÀيلقلإا لخدلماو ،Yeماxتلا لخدلماو ،ÂÀيبلا لخدلما" :م3دحأ ركذ
لائاق م3دحأ فاضأ امن1ب ،"يîامنلا لخدلماو ،يموظنلما

ً
 ،ÂÀيبلا لخدلما" :
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 لاق ن8ح de ،"عمت½¤او ايجولونكتلاو ملعلا لخدمو ،يداصتقلاا لخدلماو
 حيضوت يرجي ذإ Yeماxتلا لخدلما= ü"انلما رwوطت لخادم" :ن8بيجتسلما دحأ
 تاساردلاو مولعلا ü"انمك مادتسلما يرئادلا داصتقلاا de ةيقفلأا ةقلاعلا
 ."ع�راشلما YZع مئاقلا ملعتلاو ةيتاي;:ا تاراVلماو تايضاwرلاو ةيعامتجلاا

 مث ،(90%) ةبس� لxش� ÂÀيبلا لخدلما نأ ءا9¡:ا تاباجتسا نم ظحلاwو
 ،يفيكلا لخدلماو ،Yeماxتلا لخدلما ىواس�و ،(60%) ةبسtب يîامنلا لخدلما

 تغلب À¿لا ا3اراركت ةبس� ثيح نم طشtلا ملعتلاو ،تاعورشلما لخدمو
 89غو رشابلما لخدلماو ،ةwرا½:ا ثادحلأاو ،Yeبقتسلما لخدلما اQRلي مث (%40)

 ةwواس�م ةبسtب يموظنلما لخدلماو ،يراVلما لخدلماو ،ةيل;¤ا ةئ1بلاو ،رشابلما
 ،(10%) غلب ثيح راركت ةبس� لقأ òÀيلقلإا لخدلما ءاج مث ،(20%) تغلب
 .(4) لxشلا تاباجتسلاا توافت êíوwو

 (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا rsانم op مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوتل ةمئلالما ملعتلا لخادم :)4( ل_شلا
 نامعُ ةنطلس op ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو

 

 ةيم3لأ قيمعلا مVمVفو مVعانتقاو ءا9¡:ا كاردا �Zإ جئاتنلا هذ3 ىزع�و
 ةينامعُلا مولعلا ü"انم de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت

(CAMBRIDGE) ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو de ةنطلس 
 ةساردو ، Marcon and Sehnem)2024( ةسارد عم جئاتنلا هذ3 قفتتو ،نامعُ
 ىوت;¤او ةيميلعتلا ةطش�لأا رود YZع تزكر À¿لا )2023( نwرخآو مي3اربإ
 فعض �Zإ ةفاضإ ،ةبلطلا ىدل تاراVلما ةيمنتو تاردقلا ءانب òÀ deيلعتلا

 ةجي�ن ةمادتسلما ةيمنتلاو ةيµيبلا اياضقلاب ن8ملعلماو ةبلطلا فراعم ةيافك
 w0�Àوعلاو ي89معلا ةسارد de درو امك ةيساردلا ü"انلما de اVفيظوت مدع

 ىرتو .Khanam et al. (2017) ةساردو ،)2020( دمحمو Ö�Àار ةساردو ،(2022)
 ھلخادمو ھتلااجمب مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت ةرورض ةثحابلا
ةماع ةيساردلا ü"انلما de هداع¾أو ةwوب�9لا

ً
 ةينامعُلا مولعلا ü"انمو ،

(CAMBRIDGE) ةمادتسلما ةيمنتلا فاد3أ قيقحتل ؛ةيعامتجلاا تاساردلاو 
de نامعُ ةنطلس. 

 :يUاثلا لاؤسلا نع ةباجلإا .9.2

 يرئادلا داصتقلاا فيظوت ھجاوت تايدحت دجوت لYZ: 3ع صني يذلا
 ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا ü"انم de مادتسلما
 ؟نامعُ ةنطلس de ماعلا ميلعتلا لحارمب

 :ي�لآا ءا9¡:ا تاباجتسا ضع¾ êíوت

 ü"انلما de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت ةيم3أب Éeولا ةلق ،مع�"
 امم ،ميلعتلا de ةدئارلا لودلا ضع¾ de ھنيمضت نم مغرلا YZع ،ةيساردلا
ايسفانت لودلا كلت تارشؤم عفر de مVسأ

ً
 دجوت ؛عبطلاب" :م3دحأ باجأو ،"

 نم دجوي لا نكلو ü"انلما de ادًوجوم نوxي دقو ،ھس�ردتل ةقwرط نم Þ9كأ
 ملع de ن8صصختلما دوجو مدع ىرأ" :رخآ ركذو ،"ھس�ردتل ل3ؤم و3
 :م3دحأ ركذ ن8ح de ،"اVVجاون À¿لا تايدحتلا م3أ نم يرئادلا داصتقلاا
ت نأ تايدحتلا بعصأ نم"

ُ
ط
َ

 ن8مضت يرجwو ةيديلقتلا ةقwرطلاب ü"انلما رَّو
 ،"ميقلاو تاراVلما طمنب س1لو ن8قلتلاو ظف;:ا طمنب يرئادلا داصتقلاا

 كلذ بقعأو ،"ن8مضتلا de تايدحت كان3 نأ دقتعأ لا" :م3دحأ فيضwو
 ماد ام تايدحت دجوت لا" :رخآ لاقو ،"ھنيمضت بعصي ھنأ دقتعأ لا" :رخآ

 لحارلما عيمج عم بسان�تل ةيملعلا ةدالما ع�وطت نوعيطتس� ءا9خ كان3
 ةلباق تايدحت ھفيظوت ھجاوي دق" :ءا9¡:ا نم قwرف ركذو ،"ةيساردلا

لقل ارًظن ة½:اعملل
ّ

 لاو ،Éeلاطا دح YZع يرئادلا داصتقلاا de ن8صصختلما ة
 ةمئاق ھب ةصاخ ةيميلع� تاردابم وأ ةيئارثإ جمارب وأ ةي¨wردت تارود دجوي

أ دقف ،ةنطلسلا ىوتسم YZع
ُ

ذخِ
َ

 تاودنلاو تارمتؤلماو شرولا عيمج de ت
 ."يوب�9لا روظنلما نم س1لو تحب يداصتقا روظنم نم

 نع اوفشك ءا9¡:ا نم (48%) ةبس� نأ تاباجتسلاا ليلحت جئاتن ترVظأو
 مولعلا ü"انم de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوتل تايدحت دوجو
 ھنأ (35%) ةبس� ترVظأو ،ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا

نأ (17%) ةبس� تفشكو ،تايدحت دجوت لا
ّ

 داجيإ نكمwو تايدحت دجوت ھ
 Piscicelli andKirchherr  جئاتن عم ةجي�نلا هذ3 قفتتو ،اVل ةليدب لولح

 ن8مضت de ةيميلعتلا تاسسؤلما اVVجاوت À¿لا تايدحتلا ترVظأ ذإ (2019)
 ةرورض �Zإ ةفاضلإاب ،ةيساردلا ü"انلما de مادتسلما يرئادلا داصتقلاا
 de ةرسلأا رودو ،يرئادلا Éeولا رش� de ةفلت¡¤ا ملاعلإا لئاسو رود ليعفت
 صا¡:ا عاطقلا عم ةيعمت½¤ا ةكارشلاو ،ةwرئادلا ةفاقثلا سرغو ھيجوتلا

 .(5) لxشلا ھ;êوي امك ،عقاولا ضرأ YZع سوملم لxش¾ يموx;:او
 تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا rsانم op مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت ھجاوت تايدحتلا :)5( ل_شلا

 نامعُ ةنطلس op ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا

 

  تايصوتلا .10
de وت ،ةساردلا جئاتن ھنع ترفسأ ام ءوضõ�À ي�لآاب ةثحابلا: 

 �¸يلعتلا ىوت´³او ةيفصلالاو ةيفصلا ةطشÕلأا رودل ن±ملعلما رود ليعفت •
pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت pq انمtu ةينامعُلا مولعلا 

(CAMBRIDGE) ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو pq ةنطلس 
 .نامعُ

 ةينامعُلا مولعلا tuانم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تلااجم ن±مضت •
(CAMBRIDGE) ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو pq ةنطلس 

 .نامعُ
 ة²وب��لا ھلخادمو ھتلااجمب مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت ةرورض •

ةماع ةيساردلا tuانلما pq هداعÅأو
ً

 (CAMBRIDGE) ةينامعُلا مولعلا tuانمو ،
 ةنطلس pq ةمادتسلما ةيمنتلا فاد�أ قيقحتل ؛ةيعامتجلاا تاساردلاو
 .نامعُ

 ةفاقثلا سرغو ھيجوتلا pq ةرسلأا رودو ،ةفلت�³ا ملاعلإا لئاسو رود ليعفت •
 ة¼جاولم عقاولا ضرأ ��ع سوملم لºشÅ ةيعمت³àا ةكارشلاو ،ة²رئادلا
 مولعلا tuانم pq مادتسلما يرئادلا داصتقلاا فيظوت ھجاوت ��لا تايدحتلا
 pq ماعلا ميلعتلا لحارمب ةيعامتجلاا تاساردلاو (CAMBRIDGE) ةينامعُلا

  .نامعُ ةنطلس

  تاحترقلما .11
 :ي�لآا= ةيلبقتسم تاسارد ةثحابلا ح�9قت ،ا�Rايصوتو ةساردلا جئاتن YZع ءًانب

 مادتسلما يرئادلا داصتقلاا ئدابم ��ع مئاق ح��قم �¸يلع¢ جمانرب ءانب •
 ��äاسلأا نماثلا فصلا ةبلط ىدل يرئادلا �±كفتلا ةيمنت pq ھتيلعاف سايقو
pq نامعُ ةنطلس. 

 سايقو مادتسلما يرئادلا داصتقلاا داعÅأ ��ع مئاق �²ûردت جمانرب ءانب •
 .نامعُ ةنطلس pq ةيتاي´�ا تارا¼لما �¸لعم تايافك ةيمنت pq ھتيلعاف

 مادتسلما يرئادلا داصتقلاا تلااجم ��ع مئاق ح��قم �¸يلع¢ جمانرب ءانب •
 يوب��لا مولبدلا ةبلط ىدل تلاكشلما لح ةرا¼م ةيمنت pq ھتيلعاف سايقو

0% 20% 40% 60% 80% 100%

 يئیبلا لخدملا
 يئامنلا لخدملا
 يلماكتلا لخدملا
 يفیكلا لخدملا
 تاعورشملا لخدم
 طشنلا ملعتلا
 يلبقتسملا لخدملا
 ةیراجلا ثادحلأا
 رشابملا لخدملا
 رشابملا ریغ لخدملا
 ةیلحملا ةئیبلا
 يراھملا لخدملا
 يموظنملا لخدملا
 يمیلقلإا لخدملا

 تایدحت دجوت اھل لولح داجیإ نكمیو تایدحت دجوت تایدحت دجوت لا
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 .سوباق ناطلسلا ةعماجب
 ةيعامتجلاا تاساردلا tuانم :مادتسلما يرئادلا داصتقلال ح��قم روصت •

 .اجذومنأ

 ةفلؤلما نع ةذبن
  ةيميعنلا دشار WXم
 ،نامعُ ةنطلس ،سوباق ناطلسلا ةعماج ،ةيبw لا ةيل� ،س�ردتلا قرطو ��انلما مسق

0096894470992، munaalnaaimi@gmail.com 
 de 89تسجام YZع ةلصاحو ،هاروتكد ةثحاب ،ةيسt½:ا ةينامعُ ،ةيميعنلا
 نم خwراتلا سوwرولاxو́ ،ةيعامتجلاا تاساردلا س�ردت قرطو ü"انم

 ةعفدل لولأا زكرلما YZع ةلصاح .نامعُ ةنطلس de سوباق ناطلسلا ةعماج
 de تكراشو تفرشأ ،فرشلا ةبترم عم زايتماب م2022-2020 89تسجالما
اثاحبأ تُرش� ،ةيلودلاو ةيل;¤ا تارمتؤلماو تايقتللما نم ةعومجم

ً
 ن8تغللاب 

 ن8ماعل ن8تزئاج YZع ةزئاح .ةمكحم ةيملع تلاجم de ةي8Èلجنلإاو ةير́علا
-2018 ماعلل ةرازولا ماع ناويد ىوتسم YZع ملعلما موي تاردابم de ن8لاتتم

 de تام3اسلما نم ديدعلل مwركتلا فرش تلنو ،م2018-2017و ،م2019
 .ةيميلعتلا ةيلمعلا

 .ORCID(: (0009-0002-4778-1847)( ديكروأ مقر

 عجارلما
 ةدافتسلما سوردلا .ÖL. (2023)ع ةبj ،نسحو ،تاحرف :@بع ،ناميلس ،ÕLتف يم ،ميjاربإ

 داصتقلال ةيملعلا ةل�eا .يرئادلا داصتقلاا وحن هاجتلاا KL ن@صلا ة�رجت نم
   .56–637  ،(4)دلجم مقر نودب ،ةراجتلاو

 :عقومب رفوتم .ضرلأا بكوÖ£ Úع ظاف-,ا .)2020( .نqرشعلا ةعومجم ةنامأ
https://n9.cl/0kb72 )راتq09/06/2024 :عاج:§سلاا خ(. 

 قيقحتل رصاعم يلماع ھجوتك يرئادلا داصتقلاا .(2022) .ةبيjو ،ماحقو ،دازر�ش ،ÖLيابج
 ةيداصتقلاا ثوحبلل ليصلأا ةلجم .ةيلودلا براجتلا ضع^ £Öع ةءاضإ :ةمادتسلاا

 .98–6،379(1) ،ةqرادلإاو
 خqرات( https://n9.cl/ljy70 :عقومب رفوتم .ءارض8,ا ةقاطلا رمتؤم .2023)( .نامعُ ةدqرج

 .)2024/6/13 :عاج:§سلاا
 ةرادلإ ةيلآÚ يرئادلا داصتقلاا .(2020) .ديس ÖLع ،ليعامسçو ،دمحم ءايض ،نسح

 ،ةqراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .ةمادتسلما ةيمنتلا فادjأ قيقحتو تايافنلا
(4)40، 1–41. 

 KL ةمادتسلما ةيمنتلا داع^أ فيظوت .(2020) .دمحم مساج ،دمحمو ،رابج روjز ،êëlار
 تايناس�لإا مولعو بدلأاو نونفلا ةلجم .ílيبلا wLولا ةيمنتل تايافنلا رqودت ةداعإ

 DOI:10.33193/JALHSS.58.2020.260 .50–435 ،3(58) ،عامتجلااو
 قيقحتل wLادبإ ھجوتك تايافنلا رqودت ةداعإ .(2022) .ي:9ص نتاف ،ðlيللاو ،ة:@jز ،نqرقيت

 ة-òو ةمادتسلما ةيمنتلاو ةئñبلا ةلجم .ةيلود براجتل ضرع :ةمادتسلما ةيمنتلا
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