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 صخللما
 HIانطصلاا ءاCذلا تاقيبطت فيظوت عقاو 50ع فرعتلا 0/إ ةساردلا هذ& فد#"
 50ع فرعتلا للاخ نم كلذو .ةيدوعسلا ةيضاMرلا ةموظنلما رMوطت 50ع ھتاساKعJاو
 قرطو ،cdeاMرلا لاabا HI `Iانطصلاا ءاCذلا تاقيبطت فيظوتل ةيفارش[سلاا فاد&لأا
 ةبسانلما ةيجولونكتلا ةئsبلا qrفوت وحن ةكلملما دوjجو ،لاabا اذ& I` اjفيظوت
 رMوطتل تاقيبطتلا هذ& فيظوت نم ةققحتلما بساKلماو ،HIانطصلاا ءاCذلا تاقيبطتل
 ،)ةي��لما تاساردلا بولسأ( يفصولا }zنلما ثحابلا مدختسا .ةيضاMرلا ةموظنلما

ظومُو ي�وس�م نم ثحبلا عمتجم نوKت ثيح
َّ

 ةي�رعلا ةكلملما I` ةضاMرلا ةرازو يف
ادرف )1911( م&ددع غلابلاو ةيدوعسلا

ً
 عمتabا اذ& نم ةيئاوشع ةنيع رايتخا متو .

ادرف )142( غلبت
ً

 فيظوت عقاو لوح تانايبلا عم�b ناي�تسا ثحابلا مدختسا امك .
 نم .ةيدوعسلا ةيضاMرلا ةموظنلما رMوطت 50ع ا#"اساKعJاو HIانطصلاا ءاCذلا تاقيبطت
 HI `Iانطصلاا ءاCذلا تاقيبطت فيظوتب ةكلملما I` تا�bjا عيمج مامت&ا :جئاتنلا م&أ
 ةيفارش[سلاا فاد&لأا ددع�و ،ةيدوعسلا ةيضاMرلا ةموظنلما رMوطتل cdeاMرلا لاabا
 HI `Iانطصلاا ءاCذلا تاقيبطت رMوطت وحن �Iسلا ةرورض :تايصوتلا م&أ نمو .كلذل
 عسوتلاو ،ةيدوعسلا ةيضاMرلا ةموظنلما تلااجم ةفاC رMوطت نامضل cdeاMرلا لاabا
`I رلا ع�راشلما ةماقإMذلا ايجولونكت 50ع ةمئاقلا ةثيد��ا ةيضاCانطصلاا ءاHI امب 
 .لاabا اذ& I` ةيلبقتسلما 2030 ةكلملما ةMؤر ققحي

 

ABSTRACT 
 

This study aims to explore the reality of employing artificial intelligence (AI) 
applications and their impact on the development of the Saudi sports system. 
This is achieved through identifying the strategic objectives of employing AI 
applications in the sports field, the methods of utilizing them in this area, the 
Kingdom's efforts to provide the appropriate technological environment for AI 
applications, and the gains achieved from employing these applications to 
develop the sports system. The researcher used the descriptive method (survey 
studies approach), in which the research community consisted of the employees 
of the Ministry of Sports in the Kingdom of Saudi Arabia, numbering 1,911 
individuals. A random sample of 142 individuals was selected from this 
community. The researcher also used a questionnaire to collect data on the 
reality of employing AI applications and their implications for the development 
of the Saudi sports system. Among the most important results: All entities in the 
Kingdom are interested in employing AI applications in the sports field to 
develop the Saudi sports system, and there are multiple strategic objectives for 
this. Among the most important recommendations: include the need to strive to 
develop AI applications in the sports field to ensure the development of all areas 
of the Saudi sports system, and to expand the establishment of modern sports 
projects based on AI technology in a way that achieves the Kingdom's 2030 
future vision in this field. 
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 هتلكشمو ثحبلا ةمدقم .1
 ءا?ذلا لاجم ;: ةروث ةيضالما ةليلقلا تاونسلا للاخ ملاعلا د#ش

 هذZ تضرف ،;VاتلاUو .ةايQRا ;Pانم ةيبلاغ ;: هراثآ JKجتت ثيح ،;Dانطصلاا
 فلتخم ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت فيظوت لودلا JKع تاروطتلا
 ةعانصلاو ةسدن#لاو بطلا لثم ،ةعونتلما ھعورفو cdeسؤلما لمعلا تلااجم
 قتاع JKع عضي رملأا اذZو .اnoZغو تلااصتلااو ءاضفلا مولعو رامثjسلااو
 امب ا#جمارUو اxyايجيتاwoسا رvوطتل ةnoبك ةيلوؤسم ةينعلما تارازولاو لودلا
 ةرارش ةباثمب ةروثلا هذ#ف .ةثيدQRا ةيعانطصلاا ةروثلا تابلطتم بكاوي
 ;Dانطصلاا ءا?ذلا ةفاقث رvوطت نع ثحبلل ةددعتم تلااجم م#مامأ تءاضأ

 .)2 :2021 ،يد#لما( ةيقيبطتلاو ةvرظنلا بناو�Qا ;: ھتلااجم خيسرتو

 cdeسؤلما خانلما قلخ JKع لمع� �eلا ;� ة�Rانلا ةيسسؤلما ةرادلإا �oتع�
 ;:و .قوفتلاو �nمتلا قيقحتل ،ةفلت��ا ھلا�شأب عادبلإا JKع ع��� يذلا

 ة�Rم ةجاQRا حبصت ،مويلا ةسسؤلما ھجاوت �eلا ةnoبكلا تايدحتلا لظ
 VKإ لوصولا لجأ نم ،ةسسؤلماب نnلماعلا دارفلأا ىدل ةيعادبإ ةفاقث دوجول
 .)�cd ، 2020: 14ع( ةددجتلما فقاوملل ةعونتمو ةددعتم لئادب

 طط�Qا عضو JKع نvرداق نnعدبم ةداق دوجوب ة�nمتلما تاسسؤلما ىظحتو
 نواعتلا ةفاقث قلخ للاخ نم لبقتسلما فارشjساو ،جما�oلاو ةيجيتاwoسلاا

 صلاخلإاو قدصلا لثم ةمظنلما اZان¦تت �eلا ميقلا ديسجتو ،ةكراشلماو
 هذZ  ©بjت امك .عمت��ا هاجت ةيلوؤسلماو ةيفافشلاو لدعلاو ةZا�¨لاو
 هاجت ةيلوؤسلما لمحتو ،ةديد�Qا را�فلأا جاتنإ معدت ةفاقث تاسسؤلما
 .)43 :2014 ،يزاغ( ھتمدخو عمت��ا هاجت كلذكو ،ةسسؤلما ;: نnلماعلا

 ققحو ،نيnoخلأا نيدقعلا للاخ ةيملع ةرفطك ;Dانطصلاا ءا?ذلا أدUو
 يداصتقلاا noيسjلاو تاعانصلاو بطلا? ةددعتم تلااجم ;: ةقئاف تازاجنإ

 ;: ةينملأا ةمظنلأاو قاوسلأا ;: م#سلأا لوادتو ةيعيبطلا تاغللا ة�Qاعمو
 .)18 :2018 ،نورخآو ةرومق( اnoZغو تاوصلأا �nيمتو روصلا ليلحت

 تلاا��او بيلاسلأا ةعومجم JKع قلطي �طصم وD; Zانطصلاا ءا?ذلا
 رvوطت ;: ھمادختسا اy®كمي �eلاو ،ةي¦سا�Rا ةمظنلأا ةجمرب ;: ةديد�Qا
 حمس� ثيحب ،ي¯اس¯لإا ءا?ذلا تلااجم ةفا? ةا?احم JKع ةرداق ةمظنأ
 ةركاذ ;: ا#ليثمت متت �eلا نnناوقلاو قئاق�Rل ةيجات²تسا تاءارجإب
 .)604 :2020 ،قµRإ( بوساQRا
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 حيR·لا noسفتلا JKع ماظنلا ةردق نع ;Dانطصلاا ءا?ذلا oّ�ع� امك
 ;: ا#مادختساو ةفرعلماو تانايبلا نم ةدافتسلااو ،ةيجرا�Qا تانايبلل
 Andreas and( نرلما فيكتلا قvرط نع ةددحم فادZأو ما#م قيقحت

Michael, 2019: 17(. 

 ارًداق ;Dانطصلاا ءا?ذلا نو�ي ،ءارقتسلااو للادتسلاا ةركف JKع ادًامتعا
 تامولعلما ةفا? رفاوت مدع ةلاح ;:  �ح تلاكشلما لح VKإ لصوتلا JKع
 تقو ةمزلالا تانايبلا عم لماعتلا نم نكمتي امك .رارقلا ذاختلا ةمزلالا
 .)242 :2015 ،ميZاربإ( رارقلا ذاختلا ةجاQRا

 ،ةيلقعلا تايلمعلا عيمجب مايقلا ب�ساو�Rل حيjي ;Dانطصلاا ءا?ذلاف
 تلاكشلما لحو رارقلا ذاختا? noكفتلا نم ايلعلا تاvوتسلما ةصاخو
 ،بو�ºم( يرش¦لا لقعلا ةا?احم للاخ نم كلذو ،يدعابتلا noكفتلاو

2021: 118(. 

 نكميف ،ةضاvرلا ةعانصل ةعساو تانا�مإ ;Dانطصلاا ءا?ذلا رفوي امك
 ليلقتو ،اy«ادأ نnسحتل فيلا�تلاو تقولا noفوت ;: ةيضاvرلا قرفلا ةدعاسم
 امك .اy¼عجارم VKإ نوUردلما جاتحي �eلا ويديفلا عطاقم ليلحت �oع تاقفنلا
 مادختسا لاز امو .نnيضاvرلل ةصصخم بvردت جمارب ءاش¯لإ ھمادختسا نكمي
 تاقيبطتلا نكل ،ةيلولأا ھلحارم ;: ةضاvرلا ةعانص ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا
 .)Woo and Proctor, 2020 :25( هروطت رارمتسا عم ا#ل دودح لا ةلمت�Rا

 ايًلمع ارًوظنم ;Dانطصلاا ءا?ذلا رفوي ،de½اvرلا ءادلأا ليلحت لاجم ;:و
 ذاختا بجvو .ليلحتلاو بvردتلا تلااجم ;: نnسراملماو نnيميدا?لأا نم ل�ل
 نnملعتلما نم تلاخدلما JKع دامتعلااب تانايبلا JKع ةدنjسلما تارارقلا

 ي�يمانيد راطإ e©بت مزلي كلذلو .ةيلاعلا تاvوتسلما يوذ نnبعلالاو نUnردلماو
 ءا?ذلا تاي�¿نم مادختسا ;: ةضاvرلا ةعانصب نnلغتشلما ھيجوتل
 ,.Duarte et al( تاضاvرلا فلتخم ;: de½اvرلا ءادلأا ليلحت ;: ;Dانطصلاا

2021: 12(. 

Zا تاقيبطتلا نم ديدعلا كان�Rانطصلاا ءا?ذلل ةلمتD; :; ةعانص 
 عاطق نأ VKإ تاءاصحلإا noش� ذإ ،اعًساو هراشjنا حبصأ دقف .ةضاvرلا
 لولحب رلاود رايلم VK 19.2إ لصيس ةضاvرلا ةعانص ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا

 ءا?ذلا مادختسا نكمي ،ةيلمعلا تاقيبطتلاب قلعتي اميفو .2030 ماع
 تاZاجتلااو طامنلأا ديدحتل تانايبلا نم ةnoبك تايمك ليلحتل ;Dانطصلاا
 نكمvو .)نnبعلال ةيكينكتلا تاZاجتلااو ،بvردتلا بيلاسأو طامنأ(
 ةيجيتاwoسإ تارارق ذاختاو بعلالا ءادأ نnسحتل تامولعلما هذZ مادختسا

 نvnرشÂ نnبقارلم ةجاح كانZ ،كلذ عمو .لضفأ ل�شÂ ةضاvرلا ةعيبط م#فو
 تانايبلا لا�شأ ديدحتل ايًئاقلت اZؤاش¯إ مت �eلا جئاتنلا ةبقارلم تايلمعلا ;:
 Woo( تانايبلا هذZ نم ةيئاوشعلا طامنلأا داعبjسا مث نمو ، ©علما تاذ

and Proctor, 2020: 25(. 

 للاخ نم ةضاvرلا ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا مادختسا تاقيبطت جمد نكمvو
 يذلا ;Dانطصلاا ءا?ذلا عاونأ نم عون وZو ،نnبعلالا ءادلأ يؤب²ت جذومن جاردإ
 ;: جذومنلا اذZ مادختسا نكمvو .ةيلبقتسم تاعقوت لمعل ھمادختسا نكمي
 فرعتلل ةيضاvرلا باعللأا كلذ ;: امب ،ةيلالماو ةيقvوسjلا تاقيبطتلا ةفا?
 ءا?ذلا مادختسا نكمي امك .ةباصلإل م#ضرع� لمت�Rا نnبعلالا JKع
 دعاس� امم ،قرفلا تاZاجتاو طامنأ ديدحتو تاvرابلما ليلحت ;: ;Dانطصلاا
 ءانثأ ءادأ لضفأ VKإ لوصولل ةيجيتاwoسلاا مxyارارق ذاختا ;: نUnردلما
 .)Æ;، 2023: 14يللما( ةيسفانت ة�nم مÅyطع� امم ،تاسفانلما

 ةvرادلإا ةيضاvرلا ةموظنلما ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا تلااجم قيبطت ةيمZأ ز�oت
 تلاا��ا عيمج ;: ا#ليعفت بجي �eلا ةرصاعلما تلاا��ا نم اZرابتعاب
 ةرورض ةينقتلا هذ#ل ةثيدQRا تاينقتلا مادختسا حبصأ دقف .ةيضاvرلا
 بناوج نم ديدعلا قيقحت ;: م#س� ذإ ،;VاQRا رصعلا ةعيبط اÅyضتقت ة�Rم
 عم فيكتلا JKع ةيضاvرلا تاسسؤلما دعاس�و ةيضاvرلا ةموظنلما لما�ت

 امك ،ةايQRا تلااجم  �ش ;: ي�امولعلما راجفنلااو ةرصاعلما ةايQRا ةعيبط
 ثادحإ ;: ةيلعافب ةكراشلماو مxyاسسؤم رvوطت وحن مy¼يعفاد نم دvزت اÇyأ
 .ةيدوعسلا ةضاvرلا ةموظنلم مزلالا رvوطتلا

 ةvرصب ةعتم de½اwoفا عقاو تائ�ب ءاش¯لإ ;Dانطصلاا ءا?ذلا مدختسÉُو
 رعاشلما كرحت ةقلامع عÉراشم رارقلا باÌRأ اy®م ;Pوتس� ،ةرماغ

 ليلحت لجأ نم ھيلع دامتعلاا متي امك .زاجنلإاو روطتلا ;: مZاس�و
 �eلا ةيكذلا ةز#جلأا رو#ظو .سفانلما قvرفلاو قvرفلاب ةصا�Qا تامولعلما
كمي تاvرابلما ءانثأ نوبعلالا اZزوحي

ّ
 JKع فرعتلا نم نnيندبلا نيدعلما ن

 JKع مZدعاس� امم ،تاباصلإل م#ضرع�و مxyاvوتسمب قلعتت تامولعم
 نود نم يفكي لا قvرفلا Îeعلا نع تانايبلا عمجف .نnبعلالا تاباصإ بنجت
 ديفت تامولعم VKإ ا#لvوحتو ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاينقت مادختساب ا#ليلحت
 .ل�ك قvرفلاو نnبعلالا ءادأ رvوطت ;: ةينفلا ةز#جلأا

 عمت��ا رvوطت JKع يÐاجيإ دودرم ھل ةيضاvرلا ةموظنلما رvوطت نÏو
 تامولعلماو تانايبلاب ةصاخ ةئيZ ءاش¯إب ةكلملما تماق ذإ ،يدوعسلا

 عيمج ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا تلااجم جمد اZرود نو�ي ،;Dانطصلاا ءا?ذلاو
 رvوطت لجأ نم تاينقتلا كلت JKع دامتعلاا JKع اÑyحو ةكلملما تاسسؤم
 ;: يلماعلا روطتلا ةبكاولم ;Òسلا للاخ نم كلذو ،ةيعمت��ا اxyاموظنم
 VKإ ;Ôولونكتلاو Óeلعلا روطتلا ىدأ دقف .ةروطتلما ةيجولونكتلا تلاا��ا

 ا#جمد ةيمZأ حيضوت نم دب لا ;VاتلاUو ،ةيضاvرلا ةموظنلما رvوطت ةرورض
 تحبصأف .ثداQRا روطتلا ةبكاوم لجأ نم ةيضاvرلا تاسسؤلما عيمج ;:
 يأ نإ ذإ ،ةضاvرلا ةموظنم روطتب ساقت ثيدQRا رصعلا ;: لودلا تاردق
 نم عيطتس� قفلأا عساو ;Øص عٍاو عمتجم للاخ نم لاإ ي�أي نل عمت��ا ;Öر

 .تاياغ لضفأ VKإ لوصولا ةضاvرلا ةموظنم للاخ

 حvرصو Ûاو ل�شD; Âانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت جمد ةرورض نلآا Ùتي
 تايلعافلا ةرادإ ;: ةيديلقتلا بيلاسلأا تحبصأ دقف .ةضاvرلا لاجم ;:

 وD; Zانطصلاا ءا?ذلاف .يرذج ل�شÐو ةعرسno Âغتت ةيضاvرلا تاسسؤلماو
 لولQRا را�تبا ھنكمي ذإ ،ةمداقلا تاونسلا للاخ مدقتلل �cdeئرلا كر�Rا

 .ديد�Qا de½اvرلا ملاعلا ساسأ ل�ش� نأ نكمي �eلا بيلاسلأاو

 ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا مادختسا ةيمZأ ىدم Ùتي ،قبس ام JKع ءًانUو
 اذZ تلوانت �eلا تاساردلا ;: ةردن كانZ ،كلذ عمو .de½اvرلا لا��ا
 JKع فرعتلا VKإ ثحبلا اذÒK Zس� ،اذل .ةيضاvرلا تاسسؤلما ;: عوضولما

 ةموظنم رvوطت JKع اxyاسا�ع¯او ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت فيظوت عقاو
 ;: ةكلملما تاردق ىدم JKع فرعتلا ;: دعاس�س امم ،ةيدوعسلا ةضاvرلا
 .رصاعلما ;Ôولونكتلا ھجوتلا اذZ قيبطت

 ثحبلا فادهأ .2
 ةموظنلما رvوطت ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت فيظوت نم ةققحتلما
 .ةيضاvرلا

Üyإ ثحبلا فدVK ع فرعتلاJ; يعانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت فيظوت عقاو 
 للاخ نم كلذو  .ةيدوعسلا ةضاvرلا ھموظنم رvوطت JKع اxyاسا�ع¯او
 :JKع فرعتلا

 لاa`ا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت نم ةيفارشIسلاا تاياغلا •
 .defاcرلا

 .defاcرلا لاa`ا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت قرط •
 .^[انطصلاا ءاYذلا فيظوتل ةيجولونكتلا ةئrبلا رفاوت وحن ةكلملما دوjج •
 رcوطتل ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت نم ةققحتلما تاعاعشلإا •

 .ةيضاcرلا ةموظنلما

 ثحبلا تلاؤاست .3
 لاa`ا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت نم ةيفارشIسلاا تاياغلا ام •

 ؟defاcرلا
 ؟defاcرلا لاa`ا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت قرط ام •
 ءاYذلا فيظوتل ةيجولونكتلا ةئrبلا رفاوت وحن ةكلملما دوjج ام •

 ؟^[انطصلاا
 رcوطتل ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت نم ةققحتلما تاعاعشلإا ام •

 ؟ةيضاcرلا ةموظنلما

 ثحبلا تاحلطصم .4
 تلااجم ;: مدختس� مدقتم ي¯وwoكلإ جمانرUو ةلآ وD; Zانطصلاا ءا?ذلا
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 م#فلاو ملعتلاو طيطختلا JKع ادًمتعم ،ةددحم ما#م لامكلإ يرش¦لا ءا?ذلا
 .)Southgate et al., 2019( ةرصاعلما تلاكشلما لح JKع ةردقلاو ،ري�oتلاو

  ةقباسلا تاساردلا .5
 قيبطت تابلطتم ��ع فرعتلا ��إ تفد� :)2024( رداقلادبعو ةليقلق ةسارد •

 ةيدنلأاب ن�لماعلل يرادلإا ءادلأا رcوطت ^_ ا�رودو ^[انطصلاا ءاYذلا مظن
 .ةcرصلما ةيضاcرلا

 ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا رود ��ع فرعتلا تفد��سا :)�f )2023يjسلا ةسارد •
 ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةف���`ا ةيضاcرلا ةيدنلأل ي�و��كللإا قcوسIلا
 .لاa`ا اذ� ^_ ةمدختسلما ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت ديدحت للاخ نم

 ءاYذلا تاقيبطت فيظوتل ةيلبقتسم ةcؤر تمدق :)2023( ي¢¡علا ةسارد •
 ^_ ،ةيملاسلإا دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجب ةيب��لا ةيلY ^_ ^[انطصلاا

 .يرش¦لا ءادلأا ايجولونكت تابلطتم ءوض
 ءاYذلا تاقيبطت عقاو تللحو تفشكتسا :)2023( يوضم ةسارد •

��ع ¢�ك��لا عم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ^_ ماعلا ميلعتلا ^_ ^[انطصلاا 
 .تاقيبطتلا هذ� ھجاوت f°لا تايدحتلاو ةرثؤلما لماوعلا

 ةي�رعلا ةكلملماب ةيضاcرلا تاسسؤلما رcوطت تسرد :)³ef )2022ارب ةسارد •
 ^[انطصلاا ءاYذلا ا�¶مو ،ةعµارلا ةيعانصلا ةروثلا مادختساب ةيدوعسلا

 .تو�ورلاو
 ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا لبقتسم تاعقوتو عقاو ت¸يب :)2022( يرcر�·ا ةسارد •

 ةضاcرلاب ةطبترلما ةيباجيلإا هروطت تلااجم تضرعو ،defاcرلا لاa`ا
 .defاcرلا بطلاو

 ةضاcرلا ةعانص عقاو ��ع فرعتلا تفد��سا :)2021( نامثع ةسارد •
 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ^_ ةيداصتقلاا ا�دئاوعو ةينو��كللإا

 ءاYذلا قيبطت تابلطتم ��ع فرعتلا ��إ تفد� :)2020( ةولاح ةسارد •
 .2030 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةcؤرل اقًفو ^[انطصلاا

 تاقيبطت ةم�اسم ىدم تلوانت :)Andreas and Michael )2019 ةسارد •
 .ةيلاع ةءافكو ةقدب ةcرادلإا ماjلما ذيفنت ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا

 ةرادلإا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا رود ةفرعم تفد��سا :)Sourani )2018 ةسارد •
 ^[انطصلاا ءاYذلا جمارب ت¸بت f°لا تاسسؤلما ضعµ ةلاح ةسارد للاخ نم
 ةيجولونكتلا تاروطتلا �Áكأ ��ع فرعتلاو .عيمa¿ل ةاي�·او جئاتنلا ن�سحتل
��إ تانايبلا عمa· ةمدقتلما تايمزراوÂ·ا ءاش�إ نم اءدب مامت�لال ةراثإ 
 .ةيليصفتلا تاظحلالما ميدقت

 ثحبلا تاءارجإ .6
 :ثحبلا '&نم .6.1

 Þ¿نلما وZ )ةيßRلما ةساردلا بولسا( .ىفصولا .Þ¿نلما ثحابلا مدختسا
  .ثحبلا اذZ فادZأ قيقحتل بس¯لأا àeحبلا

 :ثحبلا ةنيعو عمتجم .6.2

 ةيUرعلا ةكلملماب ةضاvرلا ةرازو يفظومو يÐوس²م ;: لثمتي ثحبلا عمتجم
ادرف )1911( مZددع غلابلاو ،ةيدوعسلا

ً
 ;: نvnرادلإاو ءاردلما كلذكو ،

 ةقvرطب اZرايتخا مت دقف ثحبلا ةنيع امأ .ةيدوعسلا ةيضاvرلا ةيدنلأا
ادرف )142( غلبتو ،ةيئاوشع

ً
 )25( نم ةنو�م ةيعلاطتسا ةنيع VKإ ةفاضإ ،

ادرف
ً

 .ناي¦تسلال ةيملعلا تلاماعلما ءارجلإ 

 :تانايبلا عمج ةادأ .6.3

 رvوطت JKع اxyاسا�ع¯او ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت فيظوت عقاو ناي¦تسا
 :ةيدوعسلا ةضاvرلا ةموظنم

Zدادعإ ;: عبتا دقو ،ثحابلا دادعإ نم ةرامتسلاا هذZي ام اJ;: 

 تاقيبطت فيظوت عقاو ��ع فرعتلا ^_ لثمتي :ناي¦تسلاا فد� ديدحت •
 .ةيدوعسلا ةضاcرلا ةموظنم رcوطت ��ع ا�ÅاساÄع�او ^[انطصلاا ءاYذلا

 :ناي¦تسلاا رواحم ديدحت •
o سلاا تاياغلا - :لولأا رو�`اIذلا تاقيبطت فيظوت نم ةيفارشYءا 

 .defاcرلا لاa`ا ^_ ^[انطصلاا
o ذلا تاقيبطت فيظوت قرط - :ي�اثلا رو�`اYا ^_ ^[انطصلاا ءا`aلا 

 .defاcرلا

o ج - :ثلاثلا رو�`اjبلا رفاوت وحن ةكلملما دوrفيظوتل ةيجولونكتلا ةئ 
 .^[انطصلاا ءاYذلا
o ارلا رو�`اµوطت - :عcا ر·Âرلا تامدcذلا تاينقت مادختساب ةيضاYءا 

 .^[انطصلاا
o ا رو�`ا·Âذلا تاقيبطت فيظوت نم ةققحتلما تاعاعشلإا - :سماYءا 

 .ةيضاcرلا ةموظنلما رcوطتل ^[انطصلاا

 نم نو�م ،ةيضاvرلا ةرادلإا ءا�oخ نم ددع JKع روا�Rا ضرعÂ ثحابلا ماقو
 روا�Rا رايتخا متو .روا�Rا كلت ةبسانم JKع فرعتلل كلذو .ءا�oخ )7(
 .ةجيjنلا )1( لود�Qا Ûوvو .ãoكأف %70 ةبس¯ JKع ةلصاQRا

 )7 = ن( ناي\تسلاا رواحم ةبسانم ىدم لوح ءاLMNOا ءارآ :)1( لودج
 ةkوئلما ھبسfلا راركتلا روabا

 %100 7 .¢¡ اTرلا لا]Zا JK �Kانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت نم ةيفارش�سلاا تاياغلا
 %100 7 .¢¡ اTرلا لا]Zا JK �Kانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت قرط

 JK. 7 100%انطصلاا ءاEذلا فيظوتل ةيجولونكتلا ةئ©بلا رفاوت وحن ةكلملما دو§ج
 JK. 4 57%انطصلاا ءاEذلا تاينقت مادختساب ةيضاTرلا تامد¬\ا رTوطت

 %86 6 .ةيضاTرلا ةموظنلما رTوطتل JKانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت نم ةققحتلما تاعابشلإا

 :نأب )1( لود�Qا نم Ùتي

 تمت كلذ�و ،)%100 :%57( ن�ب ام روا�`ا ةبسانلم ةcوئلما ةبس¸لا تحوارت •
 ةيضاcرلا تامدÂ·ا رcوطت" روحم ءانËتساب ،روا�`ا ��ع ةقفاولما
 نم لقأ ةبس� ��ع ھلوص�· كلذو ،"^[انطصلاا ءاYذلا تاينقت مادختساب

 .ءا�ÂÎ·ا ةداسلا قافتا نم 70%

 تارابعلا ةغايص .6.3.1

 مZددعو ،ءاQ��oا JKع ا#ضرعÂ ثحابلا ماق دقو ،ةرابع )36( تارابعلا ددع غلب
 .)2( لود�Qا كلذ نnبvو .تارابعلا كلت ةبسانم نم دكأتلل ،ءا�oخ )7(

 ناي\تسلاا نم ةفوذabا تارابعلا ددع :)2( لودج

 رواabا

 .ددع
 tu تارابعلا

 ةروصلا
 ةيئدبلما

 ددع
 .تارابعلا
 ةفوذabا

 ماقرأ
 تارابعلا
 ةفوذabا

 .ددع
 تارابعلا

 ةيئا{|لا

 JK �Kانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت نم ةيفارش�سلاا تاياغلا
 7 7 1 8 .¢¡ اTرلا لا]Zا

 9 ـ ـ 9 .¢¡ اTرلا لا]Zا JK �Kانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت قرط
 ءاEذلا فيظوتل ةيجولونكتلا ةئ©بلا رفاوت وحن ةكلملما دو§ج

 JK. 9 1 24 8انطصلاا

 JKانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت نم ةققحتلما تاعابشلاا
 10 ـ ـ 10 .ةيضاTرلا ةموظنلما رTوطتل

 34 2 36 عوم]Zا

 :ناب )2( لود�Qا نم Ùتي

 ،اjفذح مت ةرابع )2( تغل�و ،%70 نم لقأ ةبس� ��ع ةلصا�·ا تارابعلا •
انوÄم يÐا�¶لا ددعلا حبصأ كلذ�و

ً
 .ةرابع )34( نم 

 ناي¦تسلاا حيR·ت .6.3.2

  .)3( تاجرد ةثلاث لداعÑ قفاوم •
      .)2( ناتجرد لداعÒ ام دح ��ا •
 .)1( ةجرد لداعÑ قفاوم ��غ •

 ناي¦تسلال ةيملعلا تلاماعلما .6.3.3

 م�ددعو ةيضاcرلا ةرادلإا ءا�Îخ ��ع ناي¦تسلاا ضرع مت :ىوت�`ا قدص •
 ن�ب ام ةcوئلما ةبس¸لا تحوارت دقو ،ھتمءلام ^_ م�Öارآ ةفرعلم ءا�Îخ )7(
 ةنوÄم ةيئا�¶لا ةروصلا حبصتل ةرابع )2( ددع فذح مت دقو ،)100% :43%(
 .ةرابع )34( نم

 )25( ا�ددع ةنيع ��ع ناي¦تسلاا قيبطتب ثحابلا ماق :^�خادلا قاسÒلاا •
ادرف

ً
 .كلذ Ø×وت )5-3( لوادa·او ،ةيلصلأا ةنيعلا ��غ نمو عمتa`ا نم 

 )25 = ن( ھيلإ ��تfت يذلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو ةرابع ل� ةجرد .ن�ب طابترلاا لماعم :)3( لودج
 نم ةيفارش�سلاا تاياغلا

 ءا�ذلا تاقيبطت فيظوت
 لا�aا �u tuانطصلاا

 ���اkرلا

 تاقيبطت فيظوت قرط
 لا�aا �u tuانطصلاا ءا�ذلا

 ���اkرلا

 رفاوت وحن ةكلملما دو�ج
 ةيجولونكتلا ةئ�بلا

 �uانطصلاا ءا�ذلا فيظوتل

 نم ةققحتلما تاعابشلاا
 ءا�ذلا تاقيبطت فيظوت

 رkوطتل �uانطصلاا
 ةيضاkرلا ةموظنلما

 لماعم ةرابعلا مقر
 لماعم ةرابعلا مقر طابترلاا

 لماعم ةرابعلا مقر طابترلاا
 لماعم ةرابعلا مقر طابترلاا

 طابترلاا
1 0.77 8 0.82 17 0.71 25 0.88 
2 0.76 9 0.72 18 0.81 26 0.70 
3 0.76 10 0.76 19 0.66 27 0.86 
4 0.76 11 0.85 20 0.81 28 0.73 
5 0.75 12 0.85 21 0.74 29 0.77 
6 0.61 13 0.86 22 0.77 30 0.62 
7 0.84 14 0.67 23 0.84 31 0.73 

  15 0.89 24 0.73 32 0.77 
  16 0.79   33 0.76 
      34 0.59 

 0.396 = )0.05( ھللاد يوتسم دنع )ر( ةميق
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 :;Jي ام )3( لود�Qا Ûوي

 يذلا روحملل ةيلÄلا ةجردلاو ةرابع لY ةجرد ن�ب طابترلاا تلاماعم تحوارت •
 قدص ��ع لدي امم ،ةلاد تلاماعم ^Úو ،)0.89 :0.59( ن�ب ام ھيلإ �fت¸ت
 .ناي¦تسلاا

 )25 = ن( ناي\تسلال ةيل�لا ةجردلاو ةرابع ل� ةجرد ن�ب طابترلاا لماعم :)4( لودج
 مقر

 ةرابعلا
 لماعم

 طابترلاا
 .مقر

 ةرابعلا
 .لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

1 0.68 8 0.72 15 0.81 22 0.71 29 0.71 
2 0.66 9 0.68 16 0.76 23 0.76 30 0.61 
3 0.65 10 0.76 17 0.66 24 0.63 31 0.63 
4 0.66 11 0.79 18 0.73 25 0.84 32 0.70 
5 0.70 12 0.77 19 0.63 26 0.64 33 0.68 
6 0.65 13 0.77 20 0.77 27 0.75 34 0.62 
7 0.79 14 0.73 21 0.70 28 0.84   

 0.396 = )0.05( ھللاد يوتسم دنع )ر( ةميق

 :;Jي ام )4( لود�Qا Ûوي

 ام ناي¦تسلال ةيلÄلا ةجردلاو ةرابع لY ةجرد ن�ب طابترلاا تلاماعم تحوارت •
ايئاصحإ ةلاد تلاماعم ^Úو ،)0.84 : 0.61( ن�ب

ً
 قدص ��ع لدي امم ،

 .ناي¦تسلاا

 )25 = ن( ناي\تسلال ةيل�لا ةجردلاو روحم ل� ةجرد ن�ب طابترلاا لماعم :)5( لودج
 طابترلاا لماعم رواabا

 0.91 .¢¡ اTرلا لا]Zا JK �Kانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت نم ةيفارش�سلاا تاياغلا
 0.94 .¢¡ اTرلا لا]Zا JK �Kانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت قرط

 JK. 0.92انطصلاا ءاEذلا فيظوتل ةيجولونكتلا ةئ©بلا رفاوت وحن ةكلملما دو§ج
 0.94 .ةيضاTرلا ةموظنلما رTوطتل JKانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت نم ةققحتلما تاعابشلاا

 0.396 = )0.05( ھللاد يوتسم دنع )ر( ةميق

 :;Jي ام )5( لود�Qا Ûوي

 يذلا روحملل ةيلÄلا ةجردلاو دعµ لY ةجرد ن�ب طابترلاا تلاماعم تحوارت •
ايئاصحإ ةلاد تلاماعم ^Úو ،)0.94 : 0.91( ن�ب ام ھيلإ �fت¸ت

ً
��ع لدي امم ، 

 .ناي¦تسلاا قدص
 خابنوركل افلأ لماعم مادختساب ثحابلا ماق ،تابثلا باس�· :تابثلا •

ادرف )25( ا�ددع ةنيع ��ع اjقيبطتب
ً

 .كلذ ن�بي )6( لودجو ،

 )25 = ن( ناي\تسلال خابنوركل افلا مادختساب تابثلا .لماعم :)6( لودج
 افلا لماعم رواabا

 0.87 .¢¡ اTرلا لا]Zا JK �Kانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت نم ةيفارش�سلاا تاياغلا
 0.93 .¢¡ اTرلا لا]Zا JK �Kانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت قرط

 JK. 0.89انطصلاا ءاEذلا فيظوتل ةيجولونكتلا ةئ©بلا رفاوت وحن ةكلملما دو§ج
 0.90 .ةيضاTرلا ةموظنلما رTوطتل JKانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت فيظوت نم ةققحتلما تاعابشلاا

 0.94 ةيلNلا ةجردلا

 :;Jي ام )6( لود�Qا Ûوي

 ةلاد تلاماعم ^Úو ،)0.94 :0.87( ن�ب ام ناي¦تسلال افلأ لماعم حوارت •
ايئاصحإ

ً
  .ناي¦تسلاا تابث ��إ ��شÑ امم ،

 ةيئاصحلإا تالجاعلما .7
 ةcوئلما ةبس¸لا •
 طابترلاا لماعم •
 خابنوركل افلأ لماعم •
 ةردقلما ةجردلا •
 ياY عÞرم رابتخا •

 SPSS جمانرب مدختسا امك ،)0.05( ةللاد ىوتسم ثحابلا  èdترا دقو
QRةيئاصحلإا تلاماعلما باس. 

 اهتشقانمو ثحبلا جئاتن ضرع .8
 نم ةيفارشIسلاا تاياغلا ام :��ع صني يذلا لولأا لؤاسIلا ��ع ةباجلإا •

   ؟defاcرلا لاa`ا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت

 لولأا روabا تارابعل ةبسfلاب )142 = ن( ةساردلا ةنيع ءارلآ يا� عرمو ةkوئلما ةبسfلاو ةردقلما ةجردلا ¬»وي :)7( لودج
 .)���اkرلا لا�aا �u tuانطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت فيظوت نم ةيفارش�سلاا تاياغلا(

s تارابعلا 
 ةجردلا ةباجتسلاا

 ةردقلما
 ةبسfلا
 ´³إ قفاوم 2ا� ةميق ةkوئلما

 ام دح
 �Oغ

 قفاوم

1 
 تلاكشلما لح �K معدلا مظن ميدقت

اقفو ةيضاTرلا
ً

 رصعلا تابلطتلم 
 .ثيد·\ا

 218.08 %97.18 414 ـ 12 130

2 
 ةفا�K E مدختس« ةروطتم جمارب دجاوت

 �K ¾½متلا اQ¼طع«و ةيضاTرلا تلاا]Zا
Eلأا ةفاLةطش. 

132 9 1 415 97.42% 227.85 

3 
 �K هرامث�ساو د§]\او تقولا À½فوت

 فلتخم �K ةثيد·\ا تاقيبطتلا فيظوت
 .ةيضاTرلا ةطشLلأا

123 15 4 403 94.60% 182.72 

4 
 ةيضاTر ھينوÆÀكلا عقاوم ميمصتو À½فوت

 ةيضاTرلا ةموظنم رTوطت �K ديفت
 .ةيدوعسلا

121 11 10 395 92.72% 171.99 

5 
 RSع يرشÈلا رصنعلا ةردق ةيمنت

 ةفاNل ةئجافلما لاطعلأا عم لماعتلا
 .ةيجولونكتلا تلاا]Zا

92 31 19 357 83.80% 64.75 

6 
 ةفاE مدختسا RSع ةردقلا ةيمنت

 للاخ نم ةحاتلما ةيضاTرلا تاناNملإا
 .ةحاتلما ةيجولونكتلا تاينقتلاب ا§ليغش«

 228.23 %97.65 416 ـ 10 132

7 
 RSع ةردقلا ةداTزو ةيفافشلا زTزع«
 للاخ نم ءاطخلأا �K عوقولا ليلقت
 .ةيعانطصلاا تاينقتلا مادختسا

132 9 1 415 97.42% 227.85 

روحملل ةيلNلا ةجردلا  2815 94.40%  

 .5   = )0.05( ھللاد يوتسم دنع )يا�( ةميق

 :)7( لود�Qا نم Ùتي

 تاياغلا( لولأا رو�`ا تارابع ^_ ثحبلا ةنيع ءارلآ ةcوئلما ةبس¸لا تحوارت •
 )defاcرلا لاa`ا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت نم ةيفارشIسلاا
 لÄك روحملل ةcوئلما ةبس¸لا تغلب امك ،)%97.65 :%83.80( ن�ب ام
)94.40%(. 

ايئاصحإ لاد قرف دجوي •
ً

 هاجتا ^_و ،تارابعلا ةفاY ^_ ةنيعلا ءارآ ن�ب 
 .ةقفاولما

 de½اvرلا لا��ا ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت فيظوت ;: حاجنلا ىزعُ�
 هذZ .ةكلملما ;: ةينعلما تا#�Qاو ةز#جلأا عيمج مامتZا VKإ يدوعسلا
 عم  êdامتي امب ةيضاvرلا تلاكشلما لQR ةلاعف معد مظن مدقت تاقيبطتلا
 ةروطتم جمارب دوجو VKإ دو#�Qا هذÒK Zس� .ثيدQRا رصعلا تابلطتم
 يدوعسلا de½اvرلا عاطقلا حنمي امم ،ةيضاvرلا تلاا��ا عيمج ;: مدختس�
 للاخ نم د#�Qاو تقولا noفوت JKع لمع� اÇyأ امك .ةطش¯لأا ةفا? ;: �nمتلا
 VKإ ةفاضإ .ةيضاvرلا ةطش¯لأا فلتخم ;: ةثيدQRا تاقيبطتلا فيظوت
 ;: م#س� ةيضاvر ةينوwoكلإ عقاوم ميمصت VKإ دو#�Qا هذZ فدxy ،كلذ
 رداو�لا ةردق ةيمنت VKإ ÒKس� امك .ةيدوعسلا ةضاvرلا ةموظنم رvوطت
 تلاا��ا فلتخم ;: ةئجافلما لاطعلأا عم لماعتلا JKع ةvرش¦لا
 ةيضاvرلا تانا�ملإا ةفا? للاغتسا JKع ةردقلا رvوطتو ،ةيجولونكتلا
 زvزع� ;: م#س� كلذ ل? .ةبسانلما ةيجولونكتلا تاينقتلا مادختساب ةحاتلما
 فيظوت للاخ نم ءاطخلأا ;: عوقولا ليلقت JKع ةردقلا ةداvزو ةيفافشلا
 .ةيعانطصلاا تاينقتلا

 تار�oم هاجت ةساردلا ةنيع عامجإ JKع )êde )2022ارب ةسارد تدكأ دقو
 لا��ا ;: ةعÂارلا ةيعانصلا ةروثلا تاقيبطت مادختسا تابلطتمو تا�nممو
 نأ ةساردلا تÛRوأ امك .ةيلاع ةقفاولما ةجرد تءاج ثيح ،de½اvرلا
 بيلاسأو لئاسو ;: ةعراسjلما تاروطتلا بكاوت ةيضاvرلا تاسسؤلما
 تا�nملما دحأ وZو ،ةطاس¦لاو ةلو#سلاب �nمتت �eلاو ،ي¯وwoكللإا لصاوتلا
 JKع ةولاع .de½اvرلا عاطقلا ;: ةعÂارلا ةيعانصلا ةروثلا تاقيبطتل ةزرابلا
 ةيعانصلا ةروثلا تاقيبطت مادختسلا ةيفا�لا ةفرعلما كلاتما نإف ،كلذ
 تاسسؤلما ;: ا#قيبطت حاجنل ةيساسلأا تابلطتلما دحأ دعُ� ةعÂارلا
 .ةيضاvرلا

 ةيجيتاwoسإ دوجو ةيمZأ ا#جئاتن تر#ظأ دقف ،)2021( نامثع ةساردل اقًفو
 ةساردلا تدكأ امك .ةينوwoكللإا ةضاvرلا ةعانص تاسايس خيسwoل ةÛRاو
 ةيضاvرلا تاقباسلماو ثادحلأا ةماقÏو معد ;: ةضاvرلا ةرازو رود JKع
 ةموظنم رvوطت ةيمZأ ةساردلا تزربأ ،كلذ VKإ ةفاضلإاب .ةينوwoكللإا
 صصختلما ëeلما بvردتلل زكارم ءاش¯Ïو ،لما? ل�شÂ ةينوwoكللإا تاضاvرلا
 نوناق عورشم دادعإب ةساردلا تصوأ امك .ي¯وwoكللإا de½اvرلا لا��ا ;:
 .ةينعلما فارطلأا نnب راودلأا فvرع�و ةقلاعلا ميظنت نمضتي ،تلااصتلال
 ةضاvرلا لاجم ;: ةيعمتجمو ةيفاwoحا تاسفانم ةئ�ب رvوطت اضًيأو
 رvوطتل ةطخ دوجو ةرورض JKع ةساردلا تددش ،اnoًخأ .ةينوwoكللإا

 .ةينوwoكللإا ةضاvرلاب ةطبترلما تايجم�oلا ةعانص

 تر#ظأ ثيح Andreas and Michael (2019) ةسارد ھيلإ تراشأ ام اذZو
 ما#لما نم ديدعلا ذيفنت ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت ةمZاسم ا#جئاتن
 ،ةءافكلاو ةقدلا نم ادج ةيلاع تاvوتسمب مييقتلاو سايقلا? ةvرادلإا

 ،ھيجوتلاو تاراشjسلاا ميدقتو ،تانايبلا ليلحتو مvوقتلاو طيطختلاو
 .تاما#سلإا نم اnoZغو ،ةvرادلإا تارارقلا ذاختا ;: ةدعاسلماو

 تاقيبطت فيظوت قرط ام :��ع صني يذلا ي�اثلا لؤاسIلا ��ع ةباجلإا •
 ؟defاcرلا لاa`ا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا
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 تاقيبطت فيظوت قرط( ي·اثلا روabا تارابعل ةبسfلاب ةنيعلا ءارلآ يا� عرمو ةkوئلما ةبسfلاو ةردقلما ةجردلا :)8( لودج
 )142 = ن( )���اkرلا لا�aا �u tuانطصلاا ءا�ذلا

 تارابعلا م
 ةجردلا ةباجتسلاا

 ةردقلما
 ةبسfلا
 ´³إ قفاوم 2ا� ةميق ةkوئلما

 ام دح
 �Oغ

 قفاوم

8 
 ميمصت �K ةيكذلا جماÌÀلا مادختسا
 ةفا�K E ا§جمدو ةيمقر ةيضاTر عقاوم

 .ةيضاTرلا تلاا]Zا
123 15 4 403 94.60% 182.72 

 ا§جمدو ةينوÆÀكللإا باعللأا مادختسا 9
�K رلا تلااجمT201.99 %95.77 408 3 12 127 .ةكلملما لخاد ةضا 

10 
 تاقيبطتلاو ويديفلا عطاقم مادختسا

 ةفاE ضرع �K ةفلت¬Zا ةيمقرلا
 .ةيضاTرلا ثادحلأا

115 20 7 392 92.02% 146.89 

11 
 تاقيبطتب ةضاTرلا رصانع ةفاE ميعدت

 ةرادإ دنع ھصاخو JKانطصلاا ءاEذلا
 .ةيضاTرلا تايلعافلا

136 4 2 418 98.12% 249.18 

12 

 �K ةيعانطصلاا تاينقتلا مادختسا
 ثادحلأاو تاTرابلما ةفاE ليلحت

 لNشÔ رو§م]Óل ا§ميدقتو ةيضاTرلا
 .روطتم

138 3 1 421 98.83% 260.55 

 دادعإ �K ةÀ½ب¬\ا مظنلا جمارب مادختسا 13
 73.24 %85.45 364 14 34 94 .ةيضاTرلا ةيملاعلإا داولما

14 

 ÕKولونكتلا ليلحتلا لئاسو مادختسا
 تامولعلما ةفاNب ةينفلا ةز§جلأا دادملإ

 ةروص �K ن½سفانلما دنعو ھقTرف نع
 .ةقيقد تايئاصحإ

 260.68 %99.06 422 ـ 4 138

15 
 JK �Kانطصلاا ءاEذلا RSع دامتعلاا
 .نم .ن½بعلالا تاباصا نم ليلقتلا
 .مQ× ةصا¬\ا .تانايبلا .ليلحت .للاخ

103 23 16 371 87.09% 98.72 

16 
 تارثؤلما ةعانص تاقيبطت مادختسا

 تائشÛلما �K ةيئوضلاو ةيتوصلا
 .ةيدوعسلا ةيضاTرلا

137 4 1 420 98.59% 254.89 

روحملل ةيلNلا ةجردلا  3619 94.39%  

 5.99 = )0.05( ھللاد يوتسم دنع )يا�( ةميق

 :;Jي ام Ùتي ،)8( لودج ;: درو الم اقًفو

 قرط( ي�اثلا رو�`ا تارابع ^_ ثحبلا ةنيع ءارلآ ةcوئلما ةبس¸لا تحوارت •
 %85.45 ن�ب )defاcرلا لاa`ا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت
 .%99.06و

 .%94.39 لÄك روحملل ةcوئلما ةبس¸لا تغلب •
 هاجتا ^_ كلذو ،تارابعلا عيمج ^_ ةنيعلا ءارآ ن�ب ايًئاصحإ لاد قرف كان� •

 .ةقفاولما

 ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت فيظوت قرط عونت VKإ ةجيjنلا هذZ ىزع�
 ;: ا#قيبطت VKإ ةكلملما ;: ةيضاvرلا تا#�Qا ÒKس� �eلاو ،de½اvرلا لا��ا
 عقاولما ميمصت ;: ةيكذلا جما�oلا مادختسا متيف .اy¼طش¯أ فلتخم
 باعللأا مادختساو ،ةيضاvرلا تلاا��ا عيمج ;: ا#جمدو ةيمقرلا ةيضاvرلا
 متي امك .ةكلملما لخاد ةضاvرلا تلااجم فلتخم ;: ا#جمدو ةينوwoكللإا
 عيمج ضرع ;: ةعونتلما ةيمقرلا تاقيبطتلاو ويديفلا عطاقم مادختسا
 ءا?ذلا تاقيبطتب ةضاvرلا رصانع ةفا? معد للاخ نم ،ةيضاvرلا ثادحلأا
 .ةيضاvرلا تايلاعفلا ةرادإ دنع ةصاخ ،;Dانطصلاا

 عيمج ليلحت ;: ةيعانطصلاا تاينقتلا مادختسا متي ،كلذ VKإ ةفاضلإاب
 مادختساو ،روطتم ل�شÂ رو#م��ل ا#ميدقتو ةيضاvرلا ثادحلأاو تاvرابلما
 متي كلذك .ةيضاvرلا ةيملاعلإا داولما دادعإ ;: ةnoب�Qا مظنلا جمارب
 ةفا�ب ةينفلا ةز#جلأا دvو�wل ;Ôولونكتلا ليلحتلا لئاسو مادختسا
 VKإ ةفاضإ ،ةقيقد تايئاصحإ ةروص ;: نnسفانلماو قvرفلا نع تامولعلما
 تآش²لما ;: ةيئوضلاو ةيتوصلا تارثؤلما ةعانص تاقيبطت مادختسا
 ةيضاvرلا ةمد�Qا رvوطت ;: لعافتلا صرف noفوتو ةيدوعسلا ةيضاvرلا
 .de½اwoفلاا عقاولا تاينقت مادختساب

 مادختسا ا#جئاتن تر#ظأ �eلا ،)2020( ةولاح ةسارد ھيلا تراشأ ام اذZو
 نأ امك .ةيضاvرلا تاداحتلاا ;: �nمتلاو ةداvرلا VKإ يدؤي ;Dانطصلاا ءا?ذلا
لاوبق ىقلي تاداحتلاا هذD; :; Zانطصلاا ءا?ذلا قيبطت

ً
 .ايلعلا ةرادلإا ىدل 

ةفاضإ
ً

 م#فو ةءارقو ،;Jيلحتلاو Óeظنلا noكفتلا تاداحتلاا  ©بjت ،كلذ VKإ 
 ءا?ذلا قيبطتب حمس� �eلا ةيجولونكتلا ةي²بلا رفاوت سكع� امم ،ثادحلأا
 .ھنم ةدافتسلااو ;Dانطصلاا

 ءا?ذلل يÐاجيلإا رودلا جئاتنلا تر#ظأ ،)Sourani )2018 ـل ىرخأ ةسارد ;:و
 ملعتلاو ززعلما عقاولاو ي?ذلا ىوت�Rا لثم ،ةvرادلإا تلاا��ا ;: ;Dانطصلاا
 ãoكأ لمش�و .عيم��ل ةايQRاو جئاتنلا نnسحت اÇyأش نم �eلاو ،يفيكتلا
 عم�Q ةمدقتلما تايمزراو�Qا ءاش¯إ مامتZلال ةراثإ ةيجولونكتلا تاروطتلا
 .ةيليصفتلا تاظحلالما ميدقتو تانايبلا

 رفاوت وحن ةكلملما دوjج ام :��ع صني يذلا ثلاثلا لؤاسIلا ��ع ةباجلإا •
 ؟^[انطصلاا ءاYذلا فيظوتل ةيجولونكتلا ةئrبلا

 وحن ةكلملما دو�ج( ثلاثلا روabا تارابعل ةبسfلاب ةنيعلا ءارلآ يا� عرمو ةkوئلما ةبسfلاو ةردقلما ةجردلا :)9( لودج
 )142 = ن( )�uانطصلاا ءا�ذلا فيظوتل ةيجولونكتلا ةئ�بلا رفاوت

 تارابعلا م
 ةجردلا ةباجتسلاا

 ةردقلما
 ةبسfلا
 ´³إ قفاوم 2ا� ةميق ةkوئلما

 ام دح
 �Oغ

 قفاوم
 بعصي لماNتم ي«امولعم ماظن عضو 17

 260.55 %98.83 421 1 3 138 .ةكلملما �K ةضاTرلا رTوطتل ھقاÆÀخا

 لخاد ةثيد·\ا تاينقتلا ةفاÀ E½فوت 18
 نم اQ×اطقتساو ةيضاTرلا تائشÛلما

 .لا]Zا اذ�K Þ مدقتلما لودلا
136 5 1 419 98.36% 249.31 

 تاEرشلا لضفأ عم دقاعتلا 19
 ةفاE ليغش«و ةرادلإ ةيجولونكتلا

  .ةضاTرلا رصانع
 255.06 %98.83 421 ـ 5 137

 بTوبتو ليلحتل مدختس« جمارب À½فوت 20
 تامولعلما جارختساو تانايبلا صي¬Óتو

 .ةيضاTرلا
 260.68 %99.06 422 ـ 4 138

 ةفاE لخاد ةز§]Zا قفارلما À½فوت 21
 ةمدختسلما ةيضاTرلا تايلعافلا

 JKانطصلاا ءاEذلا تاقيبطتل
 266.38 %99.30 423 ـ 3 139

 قاÆÀخلاا عنلم ةيام·\ا جمارب ةفاE ميدقت 22
�K Eا ةفاZ[رلا تلااT207.73 %96.48 411 1 13 128 .ةيضا 

 لخاد ةيجولونكت لاصتا ةكبش À½فوت 23
 تائي§لا عيمجب ةطبترم ةكلملما
 لدابت ةعرس نامضل ةيضاTرلا

  .تامولعلما

131 9 2 413 96.95% 222.35 

 ةفاE باطقتسا äSإ ةكلملما ةز§جأ ãKس« 24
 ةرمتسم ةفصب ةينوÆÀكللاا تلاا]Zا
 تايلعافلا ميدقت �K دارفنلاا قيقحتل

 .ةيضاTرلا

 238.70 %98.12 418 ـ 8 134

روحملل ةيلNلا ةجردلا  3348 98.24%  

 5.99 = )0.05( ھللاد يوتسم دنع )يا�( ةميق

 :;Jي ام )9( لودج نم Ùتي

 دوjج( ثلاثلا رو�`ا تارابع ^_ ثحبلا ةنيع ءارلآ ةcوئلما ةبس¸لا تحوارت •
 ن�ب ام )^[انطصلاا ءاYذلا فيظوتل ةيجولونكتلا ةئrبلا رفاوت وحن ةكلملما
 .)%98.24( لÄك روحملل ةcوئلما ةبس¸لا تغلب امك .)%99.30و 96.48%(

 .ةقفاولما وحن هاجتلاا ناYو ،تارابعلا عيمج ^_ ةنيعلا ءارآ ن�ب لاد قرف دجوُ •

 ةيجولونكتلا ةئ�بلا رفاوت وحن ةكلملما دو#ج ددع� VKإ ةجيjنلا اذZ ىزعُ�
 ي�امولعم ماظن عضوب ةكلملما تماق دقف .;Dانطصلاا ءا?ذلا فيظوتل
 ةثيدQRا تاينقتلا ةفا? noفوتو ،ةضاvرلا رvوطتل ھقاwoخا بعصي لما�تم
 لودلا نم تاQ��oا باطقتساب تماق امك .ةيضاvرلا تآش²لما لخاد
 ةيجولونكتلا تا?رشلا لضفأ عم دقاعتلا للاخ نم لا��ا اذZ ;: ةمدقتلما

  .ةضاvرلا رصانع فلتخم ليغش�و ةرادلإ

 تانايبلا صي��تو بvوبتو ليلحتل جمارب ةكلملما ترفو ،كلذ JKع ةولاع
 فلتخم لخاد قفارلما تز#ج امك .ةيضاvرلا تامولعلما جارختساو
 ةيامQRا جمارب تمدقو ،;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطتل ةيضاvرلا تايلاعفلا
 .ةيضاvرلا تلاا��ا عيمج ;: قاwoخلاا عنلم ةمزلالا

 تائي#لا عيمجب ةطبترم ةيجولونكت لاصتا ةكبش ةكلملما ترفو ،اnoًخأو
 ةكلملما ةز#جأ ;Òس راطإ ;: كلذو .تامولعلما لدابت ةعرس نامضل ةيضاvرلا
 ;: �nمتلا قيقحتل ةرمتسم ةفصب ةينوwoكللإا تلاا��ا ةفا? باطقتسا VKإ
 .ةيضاvرلا تايلاعفلا ميدقت

 نأ ا#جئاتن تر#ظأ ثيح ،)Óe )2023ي#سلا ةسارد ھيلإ تراشأ ام اذZو
 ءا?ذلا تاقيبطت نومدختس� ةنيعلا دارفأ نم ايًدان 15 نnب نم ةيدنأ ةسمخ

 :;�و ،يدانلا تاجتنمو تامد�Q ي¯وwoكللإا قvوسjلا ;: ;Dانطصلاا
 نم %33.33 ةبس¯ نأ يأ .دئارلاو ،يðاطلاو ،ةدحولاو ،نواعتلاو ،رصنلا
 ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت مادختسا ;: ةUرجت مÜyدل ةيضاvرلا ةيدنلأا
 .ي¯وwoكللإا قvوسjلا

 ;: ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت نأ )2023( ي�¨علا ةسارد جئاتن تر#ظأ امك
 ءوض ;: ةnoبك ةجردب ةفظوم دوعس نب دمحم ماملإا ةعماجب ةيبwoلا ةيل?
 .يرش¦لا ءادلأا ايجولونكت

 ءا?ذلا ايجولونكت ةيمZأب ةكلملما ;Dو )2023( يوضم ةسارد تÛRوأو
 ةيمZأ JKع تدكأ امك .ھتاجرخم رvوطتو ميلعتلا نnسحت ;: ;Dانطصلاا
 ءا?ذلاو ايجولونكتلا رامثjساو مادتسم نnسحت قيقحتل لماوعلا رفاضت
 .ةكلمملل يداصتقلااو Óeيلعتلا لبقتسلما Qاصل ;Dانطصلاا

 نم ةققحتلما تاعابشلإا ام :��ع صني يذلا عµارلا لؤاسIلا ��ع ةباجلإا •
 ؟ةيضاcرلا ةموظنلما رcوطتل ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت
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 ةققحتلما تاعابشلاا( عºارلا روabا تارابعل ةبسfلاب ةنيعلا ءارلآ يا� عرمو ةkوئلما ةبسfلاو ةردقلما ةجردلا :)10( لودج
 )142 = ن( )ةيضاkرلا ةموظنلما رkوطتل �uانطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت فيظوت نم

 تارابعلا م
 ةجردلا ةباجتسلاا

 ةردقلما
 ةبسfلا
 دح ´³إ قفاوم 2ا� ةميق ةkوئلما

 ام
 �Oغ

 قفاوم
 نم صلختلاو ةيضاTرلا ةمد¬\ا رTوطت 25

 مادختسا نم جتانلا ديدشلا ءطبلا
 .ةيديلقتلا تاينقتلا

 255.06 %98.83 421 ـ 5 137

 ءاEذلا جماÌÀل مزلالا ¢æفلا معدلا À½فوت 26
 تلاا]Zا ةفاE رTوطتل JKانطصلاا

 .ةيضاTرلا
136 4 2 418 98.21% 249.18 

 جتنلما ةعانص �K قوفتلا قيقحت 27
 254.80 %98.36 419 2 3 137 .ةيلماعلا تاTوتسلما RKعأ RSع ¢¡ اTرلا

 RSع ةدرفنم ةيضاTر تايلعاف ميدقت 28
 نم ثدحي ام لثم يلماعلا ديعصلا

 .ضاTرلا مسوم ةيضاTر ثادحأ
130 10 2 412 96.71% 217.24 

 حمس« ةيباجيا ھيجولونكت ةباقر داجيإ 29
 ة§جاومو تافارحنلاا RSع ءاضقلاب

 ةموظنلما �K ثدحت ¢èلا لEاشلما
 .ةيضاTرلا

125 16 1 408 95.77% 193.54 

 ةيجولونكت ةئ©ب لضفأ äSإ لوصولا 30
 تايلعافلا ميدقت RSع ةرداق ةروطتم

 .نكمم ءادأ لضفأ RSع ةيضاTرلا
131 9 2 413 96.95% 222.35 

 �K يEذلا مييقتلا تاقيبطت مادختسا 31
 ةفا�K E فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت

 .ةيضاTرلا رصانعلا
135 5 2 417 97.89% 243.65 

 دراوملل عايضلاو رادÞلإا نم صلختلا 32
 تلااجم معد للاخ نم د§]\او تقولاو

 .JKانطصلاا ءاEذلا تاقيبطت
134 4 4 414 97.18% 238.03 

 ةضاTرلا ةموظنم رTوطت �K ةدعاسلما 33
 بنجت تلااجم �K ھصاخ ةيدوعسلا

 .تامولعلما نمأ رطاخم
135 6 1 418 98.12% 243.82 

 تاÀ½غتلا بسح ةيام·\ا قرط ثيدحت 34
�K لاو ةثيد·\ا ايجولونكتلا ةئ©بè¢ 
 ةضاTرلا ةموظنم رTوطت RSع لمع«

 .لNك

139 2 1 422 99.06% 266.30 

روحملل ةيلNلا ةجردلا  4162 97.70%  

 5.99 = )0.05( ھللاد يوتسم دنع )يا�( ةميق

 :نأب )10( لود�Qا نم Ùتي

 عµارلا رو�`ا تارابع ^_ ثحبلا ةنيع ءارلآ ةcوئلما ةبس¸لا تحوارت •
 رcوطتل ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت نم ةققحتلما تاعاعشلإا(
 ،%99.06و %95.77 ن�ب ام )ةيضاcرلا ةموظنلما

 .%97.70 لÄك روحملل ةcوئلما ةبس¸لا تغلب امك  •
 هاجتا ^_و ،تارابعلا عيمج ^_ ةنيعلا ءارآ ن�ب ايًئاصحإ ةلاد قورف دجوت •

 .ةقفاولما

�
ُ

 فيظوت نم ةققحتلما تاعاعشلإا نم ديدعلا دوجو VKإ ةجيjنلا ىزع
 رvوطت اZزربأ .ةيضاvرلا ةموظنلما رvوطتل ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت
 مادختسا نع جتانلا ديدشلا ءطبلا نم صلختلاو ةيضاvرلا ةمد�Qا
 ;Dانطصلاا ءا?ذلا جما�oل مزلالا e©فلا معدلا noفوتو ،ةيديلقتلا تاينقتلا
 ;: قوفتلا قيقحت ;: كلذ م#س� امك .ةيضاvرلا تلاا��ا ةفا? رvوطتل

 تايلعاف ميدقتو ،ةيلماعلا تاvوتسلما JKعأ JKع de½اvرلا جتنلما ةعانص
 ;: ةيضاvر ثادحأ نم ثدحي ام لثم يلماعلا ديعصلا JKع ةدرفنم ةيضاvر
 حمس� ةيباجيإ ةيجولونكت ةباقر داجيإ للاخ نم كلذ متvو .ضاvرلا مسوم
 ةموظنلما ;: ثدحت �eلا ل?اشلما ة#جاومو تافارحنلاا JKع ءاضقلاب
 ميدقت JKع ةرداق ةروطتم ةيجولونكت ةئ�ب لضفأ VKإ لوصولاو ،ةيضاvرلا
 تاقيبطت مادختسا م#سُ� امك .نكمم ءادأ لضفأب ةيضاvرلا تايلعافلا
 ةيضاvرلا رصانعلا ةفا? ;: فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت ;: ي?ذلا مييقتلا
 كلذو ،د#�Qاو تقولاو دراوملل عايضلاو رادZلإا نم صلختلا للاخ نم
 ةموظنم رvوطت ;: ةدعاسلماو ;Dانطصلاا ءا?ذلا تاقيبطت تلااجم معدب
 تامولعلما نمأ رطاخم بنجت تلااجم ;: ةصاخ ،ةيدوعسلا ةضاvرلا

 اذZو .ةثيدQRا ايجولونكتلا ةئ�ب ;: تاnoغتلا بسح ةيامQRا قرط ثيدحتو
 نأ تر#ظأ �eلاو ،)2024( رداقلا دبعو ةليقلق ةسارد ھيلإ تراشأ ام
 ،ةيضاvرلا ةيدنلأاب �nمتلاو ةداvرلا VKإ يدؤي ;Dانطصلاا ءا?ذلا مادختسا

لاوبق ىقلvو
ً

 مظنلاب noكفتلا VKإ de½اvرلا يدانلا عفدvو ،ايلعلا ةرادلإا ىدل 
 .ثادحلأا م#فو ةءارقو ليلحتلاو

 :;Jي ام صلاختسا نكمي ةقباسلا جئاتنلا للاخ نم

• Åمت� Yجأ ةفاjذلا تاقيبطت فيظوتب ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةزYءا 
 .ةيدوعسلا ةضاcرلا ةموظنم رcوطت لجأ نم defاcرلا لاa`ا ^_ ^[انطصلاا

• Òسلاا تاياغلا ددعIذلا تاقيبطت فيظوت نم ةيفارشYانطصلاا ءا]^ _^ 
 .defاcرلا لاa`ا

 .defاcرلا لاa`ا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت فيظوت قرط عونت •
 ةيجولونكتلا ةئrبلا رفاوت وحن ةكلملما لبق نم دوaj·ا نم ديدعلا كان� •

 .^[انطصلاا ءاYذلا فيظوتل

• Òذلا تاقيبطت فيظوت نم ةققحتلما تاعابشلاا ددعYوطتل ^[انطصلاا ءاcر 
 .ةيضاcرلا ةموظنلما

 تايصوتلا .9
 defاcرلا لاa`ا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت رcوطت وحن ^æسلا ةرورض •

 .ةيدوعسلا ةيضاcرلا ةموظنلما تلااجم ةفاY رcوطت نامضل
��إ ةيدوعسلا ةضاcرلا ةزjجأ لخاد ةcرادلإا تادايقلا ةفاæ^ Yس ةرورض • 

 .ةيضاcرلا ا�Åاسسؤم ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت جمد
 ايجولونكت ��ع دمتعf Ò°لاو ةثيد�·ا ةيضاcرلا تاعورشلما ةماقإ ^_ عسوتلا •

 .defاcرلا لاa`ا ^_ ةيلبقتسلما ةكلملما ةcؤر ققحي امب ^[انطصلاا ءاYذلا
 رcوطت ^_ ا�¶م ةدافتسلااو ةيضاcرلا تلااa`ا ^_ ثوحبلا جئاتن ��ع دامتعلاا •

 .^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطتل اقًفو لمعلا ةموظنم

 لماعتلا ةيفيك وحن ةيضاcرلا تاسسؤلما ^_ ةلماعلا ةcرش¦لا رداوÄلا بcردت •
 .ةكلملماب ةيضاcرلا تامدÂ·ا ^_ اjجمدو ^[انطصلاا ءاYذلا تاقيبطت عم

 فلؤلما نع ةذبن
 ةفيلخ دمحم فوؤرلا دبع لئاو
 ،ةيدوعسلا ةي رعلا ةكلملما ،ةدج ،ةدج ةعماج ،ةضا�رلا مولع ةيل} ،ةيضا�رلا ةرادلإا مسق

00966548877943، wkhalifa@uj.edu.sa 

 ;: هاروتكدلا ةجرد JKع لصاح ،يرصم ،دمحم فوؤرلا دبع لئاو ،ةفيلخ
 رصم ةvرو#مج ،ةرZاقلا ،ناولح ةعماج نم ةيندبلا ةيبwoلاو ةضاvرلا مولع
 دراولما ةرادÏو ةيضاvرلا ةرادلإا لاجم ;: ثاحبلأا نم ديدعلا ھيدل .ةيUرعلا
 .ى�oكلا ةيضاvرلا تايلاعفلاو ثادحلأا ةرادإ فغشÂ عتمتي امك .ةvرش¦لا
 ;ZJلأا يدانلا عم ى�oكلا ةيضاvرلا تايلاعفلا نم ديدعلا ميظنjب ماق دقف
 ةضاvرلا مولع ةيل? عم تايلاعف ميظنتو ةرادإ VKإ ةفاضإ ،ةرZاقلاب يرصلما
 ;: ةيلودلاو ةيل�Rا تارمتؤلما نم ديدعلا ;: كراش امك .ةدج ةنامأو ةدجب
 .ةضاvرلا مولعو ةيضاvرلا ةرادلإا لاجم

 عجارلما
 نqملعلما بلاطلل بMولا ةكبش 50ع qrبخ ماظن ءانب رثأ .)2015( .دمحم ةماسأ ،مي&اربإ

 ةMرصلما ةيعم�bا ةلجم .رارقلا ذاختا 50ع ةردقلاو تلاكشلما لح تاراjم ةيمنتل
 .97–241 ،)1(25 ،ميلعتلا ايجولونكتل

 ةيدادعلإا ةلحرلماب ةينفلا ةيبÍrلا Ìeلعم قيبطت ةيناKمإ .)2020( .ةيطع نMريإ ،ق�Ëا
 I` ثوحبلا ةلجم .ميلعتلا HI `Iانطصلاا ءاCذلا فيظوت تاراjلم اينلما ةظفاحمب
 .26–603 ،)31( دلجم مقر نودب ،ةيعونلا ةيبÍrلا تلااجم

 ةMؤرو ھشsعJ عقاو :ةضاMرلا HI `Iانطصلاا ءاCذلا .)2022( .اMركز دمحم ÒÓحي ،يرMر��ا
 .13–1 ،)114( دلجم مقر نودب .ةضاMرلا مولع تاقيبطت ةلجم .ھعقوتن لبقتسم

 يJوÍrكللإا قMوس[لا HI `Iانطصلاا ءاCذلا رود .)2023( .رطم دمحأ 5Iع ،Ìeيjسلا
 ھيلqr، Cتسجام ةلاسر .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ةفa�Írا ةيضاMرلا ةيدنلأل
 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ،ةمركلما ةكم ،ىرقلا مأ ھعماج ،ةيبÍrلا

 ءاCذلا تاقيبطت فيظوتل ةيلبقتسم ةMؤر .)2023( .نادمح نب فلخ ت�ب ةMردب ،ي×Öعلا
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