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 صخللما
 MBيتاL5سلاا ءاوتحلاا ن4ب ةقلاعلا AB رضخلأا كولسلل طيسولا رودلا 45ثأت ديدحت :-,إ ةساردلا تفد"
 45غتلما MBيتاL5سلاا ءاوتحلاا لثمي ثيح ."رصم نوفادوف" ةكرشW ةVرشTلا دراوملل ءارضQRا ةرادلإاو
 ةيجيتاL5سلاا ذيفنتو ،تامولعلما فيلوتو ،فيكتلا -nع ةردقلا ليlسkو ،لئادبلا ghبت( هداعWأب لقتسلما
 باطقتسلااو فيظوتلا( هداعWأب عWاتلا 45غتلما ةVرشTلا دراوملل ءارضQRا ةرادلإا لثمتو .)ةراتvRا
 .)رضخلأا جامدنلااو ،ءارضQRا زفاو�Qاو روجلأاو ،رضخلأا ءادلأا ةراد{و ،رضخلأا بVردتلاو ،رضخلأا

 ةع�رأ عضو مت فدlلا اذ" قيقحتلو .داعWلأا يداحأ 45غتمك طيسولا 45غتلما رضخلأا كولسلا لثمVو
 ةنيع -nع تعَزِّوُو ،ءاصقتسلاا ةمئاق قVرط نع تانايبلا تعمج دقو ،ةساردلل ةيس�ئر ضورف
 ةدرفم )360( ا��م دL5ساو ،ثوحبلما عاطقلا AB ةVرادلإا تاVوتسلما نولثمي ،ةدرفم )400( نم ةيئاوشع

لحُو ،ليلحتلل ة�Qاص
ّ
لِ

َ
 45ثأت دوجو ةساردلا ترlظأ .SPSS، AMOS ةيئاصحلإا جما�5لاب تانايبلا ت

 ذيفنتو فيكتلا -nع ةردقلا ليlسk لثم( MBيتاL5سلاا ءاوتحلاا داعWأ -nع رضخلأا كولسلل يونعم
 ةVرشTلا دراوملل ءارضQRا ةرادلإا داعWلأ يونعم 45ثأت دوجو جئاتنلا ترlظأ امك .)ةراتvRا ةيجيتاL5سلاا
 -nع )رضخلأا جامدنلااو ،ءارضQRا زفاو�Qاو روجلأاو ،ءارضQRا ءادلأا ةراد{و ،رضخلأا بVردتلا لثم(
ارود يدؤي رضخلأا كولسلا نأ -,إ ةساردلا تصلخو .رضخلأا كولسلا

ً
اطيسو 

ً
 AB ءاوتحلاا ن4ب ةقلاعلا 

 فيظوتلا تايلمعW مامت"لااب ةساردلا h¦¥وتو .ةVرشTلا دراوملل ءارضQRا ةرادلإاو MBيتاL5سلاا
 45ياعلما ن4مضتو رايتخلاا دنع ءارضQRا تا"اجتلاا سايقو )ي¨وL5كيللإا( رضخلأا باطقتسلااو
 .ةيفيظولا فاصولأا نمض ةئ�بلل ةقيدصلا

 

ABSTRACT 
 

This study aims to determine the mediating impact of green behavior 
on the relationship between strategic involvement and green human 
resource management (green HRM) at Vodafone Egypt. Strategic 
involvement with its four dimensions is the independent variable, 
green HRM with its five dimensions is the dependent variable, and 
unidimensional green behavior is the mediator variable. To achieve this 
aim, four main hypotheses were formulated for the study. Data were 
collected through a survey questionnaire distributed to a random sample 
of 400 individuals representing different managerial levels. A total of 360 
valid responses from individuals were analyzed using SPSS and AMOS. 
This study finds that there is a significant impact of green behavior on the 
dimensions of strategic involvement (facilitating adaptability and the 
implementation of the chosen strategy). It also finds that there is a 
significant impact of green HRM dimensions (green training, green-
performance evaluation, green wages and incentives, and green 
integration) on green behavior. This study recommends focusing on 
green (electronic) recruitment and hiring processes, measuring green 
attitudes during selection, and incorporating environmentally-friendly 
criteria into job descriptions. 
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 ةمدقم .1
 تدمتعا CDلا تامظنملل ةيباجيإ عفانم 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا مو'فم ققح
Gنلا اذIJ K4 لا دراولما تاسراممOرشRا ةSTا\]ردق نم كلذ داز ثيح ةفلت 
 ةغايص تايلمع K4 ةRرشOلا دراولما ةرادإ ةكراشم نأ رابتعاب ،ةيسفانتلا
 ةفلتSTا اGراودأ ةيلاعف نم دRزي j4بقتسلما ھجوتلا ديدحتو ةيجيتا0/سلاا
ارثأت p0كلأا o4 ةي\nجوتلاو ةيجيتا0/سلاا راودلأا نأو ،ةمظنلماب

ً
 ءاوتحلااب 

 ءارضxTا ةرادلإا w0عvو .(Kim et al., 2017) ةRرشOلا دراولما ةرادلإ 34يتا0/سلاا
 ثيح ،ةمظنملل D{يبلا طاش}لا معدت CDلا تايكولسلا نع ةRرشOلا دراوملل
ارود نوفظولما بعلي

ً
امساح 

ً
 K4 ت للاخ نم م\]امظنم �0ضختOنn\م S� ةعوم

 ةRرادلإا تاءارجلإا �jع ��ك0/لاو ةئ�بلل ةقيدصلا تايكولسلا نم ةعونتم
 هذG نأو .(Dumont et al., 2017) رضخلأا كولسلا اذG زفحت نأ نكمي CDلا
 قيقحتو ةيجراxTا ةئ�بلا �jع ظاف�xا K4 مGاس�س ءارضxTا تايكولسلا
 ةساردلا هذG يقلتو .)(Norton et al., 2015 عمتجملل ةمادتسلما ةيمنتلا
 ءاوتحلاا ن�ب ةقلاعلا K4 طيسو �0غتمك رضخلأا كولسلا رثأ �jع ءوضلا
  .ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإاو 34يتا0/سلاا

 :ةساردلا ةل%شم .1.1

 تايدحتلا نم ديدعلا تلااصتلاا تا�رش ة'جاوم K4 ةساردلا ةل�شم رولب�ت
 ءارضxTا ةرادلإا قيبطت ةءافك ا\�مو ،تلاا�Sا نم �0ثك K4 ةي�يبلاو ةيلماعلا
 نل CDلاو ،34يتا0/سلاا ءاوتحلاا تاسايسل ا\nنOت ءوض K4 ةRرشOلا دراوملل
 ةRرادلإا ھتاRوتسم فلتخمب يرشOلا رصنعلا ةئي\] متت مل ام اGرامث يvؤت
 ةل�شم لوانت مت�سو .رضخلأا كولسلا تاموقمب ةيفيظولا ھتلااجمو
  :j4ي ام للاخ نم ةساردلا
 ،ةساردلا تاVWغتمب ةقلعتلما تاساردلا ةردن IJ لثمتت :ةيميدا<لأا ةل:شلما •

 Zhu et al. (2021) ةسارد اdeمو ،تاساردلا ضعa تلوانت :لاثلما لي\س ]Zعف
 ةساردو ،رضخلأا كولسلا ]Zع ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا رثأ

Ercantan and Eyupoglu (2022)  دراولما ةرادإ تاسرامم نأ ت��وأ ~{لا 
 ةسارد دجوت لاو ،رضخلأا كولسلا ]Zع نVلماعلا ع��� ءارضmnا ةrرش\لا

اعم ةثلاثلا تاVWغتلما نVب تعمج
ً

 نVبت ةقباسلا تاساردلا ]Zع علاطلاا دع�و .
 مو�فمب تمت�ا ~{لا ةي\نجلأاو ةي�رعلا تاساردلا IJ ةيثحب ةوجف دوجو
 كولسلاو ،ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإاو ،�Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا
 ةثحابلا عفد امم ،صاخ ھجوب مdeيب ةقلاعلا ةساردو ،ماع ھجوب ،رضخلأا
 ءاوتحلاا نVب ةقلاعلا IJ هVWثأتو طيسو VWغتمك رضخلأا كولسلا ةسارد ]�إ
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 .ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإاو �Jيتا�Wسلاا
 ةرس£م ةنيع ]Zع ةيعلاطتسا ةسارد لمعa ةثحابلا تماق :ةيناديلما ةل:شلما •

 ةعيبط م�فل ةساردلا لحم عاطقلاب نVسوؤرلما نم ةدرفم 30 نم ةنو:م
 تاVWغتم م�فو ةساردلا ةل:شم ةغايصو ديدحتو ،ةساردلا لحم عاطقلا
 :نع ترفسأ دقو ،ضورفلاو فاد�لأا ديدحتو ،ا�داعaأو ةساردلا
o لماعلا جايتحاVع فرعتلل نZ[ سلاا ءاوتحلاا مو�فم�Wيتا�J أبaهداع، 

 .%55 ةبس®ب كلذو
o و°J لماعلاVا ةرادلإا مو�فلم نmnرش\لا دراوملل ءارضrأو ةaكلذو ،ا�داع 

 .%58 ةبس®ب
o و°J لماعلاV40 ةبس®ب كلذو ،رضخلأا كولسلا رفاوت ةيم�أب ن%. 
o غتمك رضخلأا كولسلا ةسارد راطإ ةرولبVW طيسو IJ ب ةقلاعلاVن 

 .ءارضmnا ةrرش\لا دراولما ةراد³و �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا

 K4 لثمتت ةيثحب ةوجف دوجو ¤£تا ةيعلاطتسلاا ةساردلا جئاتن ءوض K4و
 K4 ةساردلا ةل�شم نمكت مث نمو .ةساردلا تا�0غتم داع¦أ م'ف روصق
 :4©اتلا س�ئرلا لؤاس�لا

 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا ن�ب ةقلاعلا K4 رضخلأا كولسلل طيسولا رودلا ام"
 ."؟رصم نوفادوف ةكرش¦ ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإاو

 :ةساردلا ةلئسأ .1.2

اقفو
ً

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاس�لا ةغايص نكمي س�ئرلا لؤاس�لل 

 ؟ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا ]Zع �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا رثؤي ل� •
 ؟رضخلأا كولسلا ]Zع �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا رثؤي ل� •
 ؟ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا ]Zعرضخلأا كولسلا رثؤي ل� •
 ةرادلإاو �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا نVب ةقلاعلا رضخلأا كولسلا طسوتي ل� •

 ؟ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا

 :ةساردلا فاد3أ .1.3

 K4 طيسو �0غتمك رضخلأا كولسلا " :�jع فرعتلل ةساردلا هذG فد\]
 كلذو ،"ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإاو 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا ن�ب ةقلاعلا
 :ةيلاتلا ةيعرفلا فادGلأا للاخ نم

 دراوملل ءارضmnا ةرادلإاو �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا نVب VWثأتلا ةقلاع ديدحت •
 .ةrرش\لا

 .رضخلأا كولسلاو �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا نVب VWثأتلا ةقلاع ديدحت •
 دراوملل ءارضmnا ةرادلإاو رضخلأا كولسلا نVب VWثأتلا ةقلاع ديدحت •

 .ةrرش\لا
 �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا نVب ةقلاعلا IJ رضخلأا كولسلا طسوت ىدم ديدحت •

 .ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإاو
 .ةيناديلما ةساردلا جئاتن ]Zع ءًانب تايصوتلا نم ةعومجم ]�إ لصوتلا •

 :ةساردلا جذومن .1.4

 ةل�شمو ،ةيعلاطتسلاا ةساردلا جئاتنو ،ةقباسلا تاساردلا جئاتن �jع ءًانب
 ةساردلل يرظنلا جذومنلا )1( مقر ل�شلا ¤وي ،ا'فادGأو ةساردلا

ايناديم اGرابتخا مت�س CDلاو ،ھتا�0غتم ن�ب ةعقوتلما تاقلاعلاو
ً

:  
 ةعقوتلما تاقلاعلاو ةساردلا تاKLغتلم يرظنلا جذومنلا :)1( ل8ش

 طيسولا KLغتلما 

 رضخلأا كولسلا

H4 

 

H2  H3 

 لقتسلما KLغتلما

 efيتاcLسلاا ءاوتحلاا
H1 غتلماKL اتلاgع 

 ةpرشnلا دراوملل ءارضlmا ةرادلإا

 :ةساردلا ضورف .1.5

 :نأ �jع ةساردلل س�ئرلا ضرفلا صني

 ةرادلإاو 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا ن�ب ةقلاعلا طسوتي رضخلأا كولسلا"
  ."ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا

 :j4ي امك كلذو ةيعرف ضورف �©إ ھميسقت متو

• H1: ثأت ةقلاع دجوتVW ونعم ةللاد تاذrسلاا ءاوتحلال ة�Wيتا�J عZ[ ةرادلإا 
 .ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا

• H2: ثأت ةقلاع دجوتVW ونعم ةللاد تاذrسلاا ءاوتحلال ة�Wيتا�J عZ[ كولسلا 
 .رضخلأا

• H3: ثأت ةقلاع دجوتVW ونعم ةللاد تاذrع رضخلأا كولسلل ةZ[ ةرادلإا 
 .ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا

• H4: ب ةقلاعلا رضخلأا كولسلا طسوتيVسلاا ءاوتحلاا ن�Wيتا�J ةرادلإاو 
 .ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا

 :ةساردلا تاCDطصم .1.6

 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا .1.6.1

Gءاردلماو دارفلأا لبقِ نم ةكراشلما و K4 ةقلعتلما ةيجيتا0/سلاا لئاسلما عيمج 
 ةيجولونكتلاو ةRرشOلاو ةيلالما دراولماو طيطختلا كلذ K4 امب ،ةمظنلما ةرادإب
 .)(Carney, 2006 ةديد�xا تاردابلماو ةيذيفنتلاو

 ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإا .1.6.2

o4 اسمGلا دراولما ةرادإ تاسراممو تاسايس ةمOرشRة K4 ةي�يبلا لامعلأا 
 :للاخ نم كلذو ،م\]امGاسم دئاوفب عتمتلاو ا\nف عيم�xا كارشو̧ ةمظنملل

 ،D{يبلا ثولتلا ليلقتو ،ةئ�بلا �jع ظاف�xاو ،ةيعيبطلا دراولما ةيامح
 .)(Khan, 2015 دارفلأا �0ضختو

 رضخلأا كولسلا .1.6.3

Gكلأا دارفلأا تاسرامم وp0 ادو
ً

 نا�م K4 ةئ�بلل دRؤم كولس وGو ،ةئ�بلا هاجت 
 ا\nف بوغرلما �0غ راثلآا نم فيفختلا �©إ تايكولسلا هذG فد\]و ،لمعلا
 .D (Norton et al., 2017){يبلا ماظنلا �jع ةRرشOلا ةطش¾لأل

 ةساردلا تايبدأ .2
 تاساردلا زربأو ،ةساردلا تا�0غتلم يرظنلا راطلإا j4ي اميف ةثحابلا لوان�ت
  :تا�0غتلما كلتل ةقباسلا

  :OP Strategic involvementيتاKLسلاا ءاوتحلاا .2.1

 ةغايص K4 ن�لوؤسلما ةكراشمب قلعتي ھنأ Nielsen and Huse (2010) ¤وأ
 ذيفنتلا تاداشرإ عضوو ةيجيتا0/سلاا رRوطت K4 ا\ÀمGاسمو ةلاسرلاو ةRؤرلا

 Marler and Parry (2016) راشأو .ةراتSTا ةيجيتا0/سلاا K4 لاعفلا مكحتلاو
 بلطتي اذGو ،دئاوعلا ÁÂÃقأ قيقحت نمضتت ةيجيتا0/سلاا ةRولولأا نأ �©إ
 عقاو عم ÄÂÃامتت ةيجيتا0/سا ةغايصل تاw0خو را�فأ لدابتو ةعساو ةكراشم
 ،ةRرادلإا تاRوتسلما فلتخم K4 ةRرشOلا دراولما رابتعلاا K4 ذخلأاو ةسفانلما
اعقاو ا'لعجتو ،ا\Åوض K4 ةذختلما تارارقلاو ةيجيتا0/سلاا يp0ي امم

ً
لاباق 

ً
 

 كارشإ وG 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا نأ Kim et al. (2017) ركذ امك .ذيفنتلل
 ديدحتو ةيجيتا0/سلاا ةغايص ةيلمع K4 صاخ وحن �jع ةRرشOلا دراولما ةرادإ
 دراولما ةرادإ راودأ ديدحتل ÇDيظنت راطإ للاخ نم j4بقتسلما ھجوتلا
ا�Rرش اGرابتعاب ةRرشOلا

ً
ايجيتا0/سا 

ً
لايكوو ،

ً
ا�0بخو ،�0يغتلل 

ً
اRرادإ 

ً
افظومو ،

ً
 

اركتبم
ً

امدقمُو ،
ً

 34يتا0/سلاا ءاوتحلااب راودلأا هذG رثأتتو .ايجولونكتلل 
 ةمءاولما ةداRز �©إ يدؤي امم ،ةيلاعف p0كأ اGذيفنت نو�Rو ،ىودج p0كأ نو�تو
  .ةRرشOلا دراولما تاسراممو ةيجيتا0/سلاا ن�ب

 رفاوت لاح ةمظنلما K4 ثدحي 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا نأ ةثحابلا ىرتو
 رصانعلا ن�ب نزاوتلا ثادحلإ ميلسلا طيطختلا �jع دعاسv تامولعم
 .ةيجراxTا طوغضلا عم فيكتلا لي'سvو صرفلا للاغتساو ةفلتSTا

 ؛34يتا0/سلاا ءاوتحلاا داع¦أ في}صت �K ن�ثحابلا رظن تا'جو تددعv امك
 �jع Floyd and Wooldridge (1992)، Carney (2006) :نم ل� قفتا ثيح
  :o4و داع¦أ ةعÌرأ نم نو�م سايقم

 ،رطاÅnا لثم لئادبلا ~Âبت عÄاومو عفاود ليلحت متي ثيح :لئادبلا ~Âبت •
 تاقوعم :ام�و لئادبلا ~Âبت تاقوعم نم ناعون دجوrو ،VWياعلماو ،ميقلاو
 :لثم ةيتاذ تاقوعمو ،ةفل:تلا عافتراو ،تامولعلما صقن :لثم ةيعوضوم
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  .عانتقلاا مدعو ،رثلأا فعض
 ةقاطلاب دارفلأا ىدل ي�اجيلإا روعشلا ]�إ VWش�و :فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�س� •

 جت®ي مث نمو ھنولعفي الم نوسمحتم مÌeأب نورعش£ف ،لمعلا IJ طاش®لاو
 ةقاطلا هذ� للاغتساو ةيمنت IJ ةبغرو ،م�لمع طيحمب ةيباجيإ ةقاط مdeع
 روعشلا اذ� لاقتنا ةصرف ديازت ~ÂعÑ امم ؛نrرخلآا ىدل وأ مÎeدل ءاوس

  .لمعلا IJ مÔeلامز ]�إ ي�اجيلإا
 تا<ردم ]Zع ةرثؤلما تامولعلما مييقتو VWسفت ]�إ VWشÕو :تامولعلما فيلوت •

 ةيفاضإ ةميق تامولعلما ءاطعإب ىطسولا ةرادلإا موقتو ،ايلعلا ةرادلإا
 ةيجراmnا ةئ£بلا IJ تاVWغتلا مييقتو ةديد�mا جماÚWلا ىودج لوح ØÙنلاب
  .نيدرولماو نVسفانلما ةطشÄأ ةعaاتمو

 ةقباطلم مزلالا يرادلإا لخدتلا ]�إ VWش�و :ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا ذيفنت •
 ةيجيتا�Wسا لضفأ رايتخاو ،ةيجيتا�Wسلاا اياونلا عم ~Þيظنتلا ءارجلإا
�و ،ةحاتم

ُ
 ىطسولا ةرادلإا راودأ نم �Jيتا�Wسلاا ذيفنتلا ةيلمع دع

  .فاد�لأا عم ھتقباطمو ءادلأا ةبقارم ]�إ ةفاضلإاب ،ةيس£ئرلا

 نكميُ 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا ةيمGأ نأ Kim and Pennings (2009) ¤وأ
 كولس K4 �0ثأتلاو ةديدج قاوسأ ءاش¾لإ �0يغتلا حاRر كلاتما نم ةمظنلما
 رمتسلما ن�سحتلا نم فلتخي ھنأ Junell and Ståhle (2011) ىرRو .ن�سفانلما
 ،ةيسفانتلا تلاوحتلا �©إ ةيجولونكتلا تلاوحتلا نمو ،يرذ�xا را�تبلاا �©إ

  .ةيفرعلما تايلمعلاو تقولا �jع زكري ھنأو

 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا ةيمGأ نم دRزت ىرخأ رصانع كانG نأ ةثحابلا ىرتو
 ،ةعونتلماو ةديد�xا ىؤرلا للاخ نم 34يتا0/سلاا رارقلا ةدوج زRزعv :لثم
 عامجلإا زRزعvو ،ذيفنتلل برقأ ا'لعجو ةيجيتا0/سلاا قوفت زRزعvو
 .ذيفنتلل ةRرادلإا تاRوتسلما فتا�تو ةراتSTا ةيجيتا0/سلاا �jع 34يتا0/سلاا

 Green management ةeرشdلا دراوملل ءارضabا ةرادلإا .2.2
human resources:  

 تاسراممو تاسايس مادختسا �©إ Jogarao et al. (2023) ةسارد تراشأ
 ن�سحتلاو ءارضxTا دراوملل لثملأا مادختسلاا �jع ع�vÑ ةRرشOلا دراوملل
 ةRرشOلا دراولما ةرادإب ن�لماعلا ساسحو̧ Ò4و عفر نأ امك .ةئ�بلل مادتسلما
ايباجيإ رثؤي ةي�يبلا ةيلوؤسلما ةمادتساب

ً
 ن�لماعلا ��فحت �jع رشابم ل�ش¦ 

 CDلا تاسراملما رRوطت ةمادتسا للاخ نم ةي�يبلا ميGافلما معدل ةمظنلماب
vا ةرادلإاب فرعxTلا دراوملل ءارضOرشRة (Gomes et al., 2023).  

 تايكولس للاخ نم K4اضإ د'جب درفلا عوطت نمضتت ا\Óأ ةثحابلا ىرتو
ت CDلا بيلاسلأاو ةمظنلما ةفاقثو خانمو ةئ�ب ن�سحت K4 م'سv ةيئانÔتسا

ُ
 ذفن

  .ةطش¾لأا ا'للاخ نم

 نأ �jع Janali et al. (2020) ةسارد ا\�مو تاساردلا نم ديدعلا تقفتا امك
 :o4و تاRوتسم ةثلاث K4 لثمتت ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإا داع¦أ
 ،ءارضxTا ةيعفادلاو ،رضخلأا فرصتلا :نمضتRو يدرفلا ىوتسلما

 ىوتسلماو .رضخلأا كولسلاو ،ءارضxTا ةيصÑTلاو ،ءارضxTا ةفرعلماو
 ،ÇDيظنتلا ل�ي'لاو ،ملعتلاو ،يفيظولا فصولا :نمضتRو ÇDيظنتلا

 ÇDيظنتلا قوف ىوتسلماو .ءارضxTا ةيميظنتلا ةفاقثلاو ،طيطختلاو
 ،ةيلودلا تامظنلماو ،ÂD×ايسلا ھجوتلاو ،تاعÖرش�لاو ن�ناوقلا :نمضتRو
 .Zhu et al  ةسارد تقفتا كلذكو .ي¾دلما عمت�Sا تامظنمو ،ملاعلإاو

 .Haldorai et al  ةساردو  ،Ercantan and Eyupoglu (2022) ةساردو ،(2021)
 ،رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا :K4 لثمتت اGداع¦أ نأ �jع (2022)

 زفاو�xاو روجلأا ةمظنأو ،رضخلأا ءادلأا ةرادو̧ ،رضخلأا بRردتلاو
 :j4ي امك كلذو .رضخلأا جامدنلااو ،ءارضxTا

 متت ةيلمع ھنأ Deshwal (2015) دروأ :رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا •
 تا�اجتلاا سايقو تن�Wنلإا تاودأ لثم ةئ£بلل ةقيدص قرط مادختساب
 :لثم ةئ£بلل ةقيدصلا ةيساسلأا ةطشÄلأا عابتاو ،رايتخلاا دنع ءارضmnا
 باطقتساو ،ةقاطلا ]Zع ظاف�mاو ،لقلأا ةعابطلاو ،رrودتلا ةداعإ
 تارا�م نVسحتو ةفلتÅnا ةيìيبلا تاسراملماب ةيارد ]Zع ددج نVفظوم
 ,Ercantan and Eyupoglu) نم ل< قفتا امك .ةيìيبلا مíeاردقو نVلماعلا

2022; Fawehinmi et al., 2020; Zhu et al., 2021)  عZ[ ليضفت نأ 
 نVفظولما فيكت نمضي باطقتسلاا ةيلمع ءانثأ تايكولسلا هذ�ل ةمظنلما
 .ءارضmnا تايكولسلا نم دrزلماو ءارضmnا ةرادلإا عم عرسأ ل:شa دد�mا

 بrردتلل طيطختلا دنع بجي ھنأ �Ù Jain (2016)وأ :رضخلأا بrردتلا •

 نVلماعلا ملاعإ ]Zع لمعلاو ةفلتÅnا فئاظولا ةيعونو ةعيبط ةاعارم
aوطتو ،ةمظنلما تاءارج³و تاسايسrيبلا ةرادلإا جمارب رìزل ةيrولا ةدا°J 
 نم د�mا ةيفيك نVلماعلا ميلع�و ،نVلماعلا تاÚWخو تارا�مو ~ñيبلا
 IJ رضخلأا VWثأتلا حيضوتو ،ةئ£بلا ]Zع ةVWطmnا ةيبلسلا راثلآاو ،تايافنلا
 نVلماعلا ةفرعم نم رضخلأا بrردتلا دrزrو .ةمظنلما ةلاسرو ةrؤر
 ةداrزو مíeا�اجتا VWيغ�و ،ةئ£بلا ةيام�m ةقيقدلا تاءارجلإاو تاسايسلاب
  .ñ~ (Yong et al., 2020)يبلا مôeعوو مóeفرعم ىوتسم

 عضو نمضتت ةيلمع اÌeأ Tang et al. (2018) ركذ :ءارضmnا ءادلأا ةرادإ •
 نVلماعلا ءادأ ةراد³و نVلماعلل ءارضmnا ةيìيبلا ءادلأا تارشؤمو VWياعم
 قيبطتب ما�øللااو ةيìيبلا ةيلوؤسلما لمحتو ،ةيìيبلا رطاÅnا هاجت م�رودو
 ميقتو س£قت ùJو .ةلمت�Åا ةيìيبلا ل<اشلما نع فشكلاو ةيìيبلا تاسايسلا
لاضف ،نVعم ~Âمز راطإ للاخ نم ةمظنملل رضخلأا ءادلأا

ً
 IJ ا�رود نع 

 فاد�لأا ةغايص ةداعلإ ءارضmnا ةدترلما ةيذغتلا ھنع رفس� ام ھيجوت
 Armstrong and) ةيìيبلا ةمادتسلاا ققحي امب نVفظوملل ءارضmnا

Taylor, 2020). 
 متت اÌeأ Al-Romeedy (2019) دروأ :ءارضmnا زفاو�mاو روجلأا ةمظنأ •

 ~ñيبلا ءادلأا ]Zع ةأفا:مك ةيلالما VWغو ،ةيلالما تآفا:لماو روجلأا ةداrزب
 نVسحت ]Zع ةمظنلما دعاس� ~{لا تاحا�Wقلاا ]Zع تآفا:م ميدقت وأ ،دي�mا
 ءارضmnا زفاو�mا نأو .رضخلأا ءادلأا تايكولس ءوض IJ ح�رلا ةداrزو ةئ£بلا
��� فاد�لأا معدت ~{لا ءارضmnا تايكولسلا IJ طارخنلااو ةكراشلما ع
 .(Ercantan and Eyupoglu, 2022) ةمظنملل ةيìيبلا

 ةم�اسلماو ةيليغشÿلا تايلمعلا IJ نVلماعلا ةكراشم و� :رضخلأا جامدنلاا •
 نم ةيìيبلا ةرادلإاب نVفظولما طابترا ةداrزل ةصرف و�و ،ةعونتم تاردقب

 دارفلأا ما�øلا ]�إ فدíe ~{لا ةيìيبلا ةفرعلماو ةفاقثلا معدو ،ةكراشلما للاخ
 Shaban (2019) ىرrو .)(Renwick et al., 2013 ةمظنملل ةيìيبلا ةرادلإاب
 ةفاقثلا رش®ب ةئ£بلا ةرادإ ماظن ءادأ نVسحت IJ نVلماعلا كارشإ IJ لثمتي ھنأ
   .رضخلأا كولسلاب J°ولا نVسحتو ءارضmnا

 �jع ظاف�xاو ةمادتسلما ةيمنتلا ققحت ،ةمظنم ةيلمع ھنأ ةثحابلا ىرتو
 م\]اGاجتا زRزعvو ن�لماعلا Ò4و ةداRزب ةئ�بلل ةقيدص ةمظنلما لعجتو ةئ�بلا
  .دراوملل مادتسلما مادختسلااو ةي�يبلا اياضقلا وحن

  :Green behavior رضخلأا كولسلا .2.3

 �jع ن�لماعلل تامظنلما عي�K4 vÑ لثمتي ھنأ Fawehinmi et al. (2020) دروأ
 ةي�يبلا ةرادلإا تاسايسو ةمظنأ قيبطتل ءارضxTا تايكولسلا ØDبت
 راشأو .ةمادتسلما ةيمنتلا فادGأ ققحي امب ،ةيلاعفب

Zhu et al. (2021) ةيامح هاجت دارفلأا فقولم سايقم رضخلأا كولسلا نأ 
  .ةئ�بلا

 ميق هاجت يÌاجيإ روعش ن�لماعلا ىدل نو�ي امدنع ر'ظي ھنأ ةثحابلا ىرتو
 ،ةيميظنتلا ما'لما ءادأ K4 د'�xا نم دRزلما نولذبRو ،ةيميظنتلا ةئ�بلا

 .ةئ�بلل ةقيدص ةيميظنت قرطب لمعلا زاجنإ اذG بلطتRو

 ;Ercantan and Eyupoglu, 2022) :م\�مو ،ن�ثحابلا نم ديدعلا قفتا دقو
Norton et al., 2017; Zhu et al., 2021 ;)   ن�عون �©إ مسقني ھنأ:  

 نVلماعلا مامتإ ىدم و�و :ةيمسرلا لمعلا ما�م ءادلأ رضخلأا كولسلا •
 لظ IJ متي كولسلا اذ�و ،ةئ£بلل ةقيدص ةقrرطب ةدد�Åا ةيفيظولا م�ما�لم
 متrو ،ة�ولطلما ةفيظولا تايلوؤسمو تابجاو قاطن نمضو ةيميظنت دويق
  .ةيميظنتلا حئاوللاو دعاوقلاو يفيظولا فصولا IJ ھجارد³و هديدحت

 للاخ نم ~&%n$ د�جك J#ابÿسلاا كولسلا و�و :J°وطتلا رضخلأا كولسلا •
 اذ�و ،كولسلاب ةيميظنتلا تاعقوتلا زواجتي نVلماعلل ZJخادلا عفادلا
ايمسر بولطم VWغ كولسلا

ً
 ما�م وأ ةيفيظولا فاصولأا IJ هركذ متي لاو ،

 .لrوطلا ىدلما ]Zع ةمادتسلاا قيقحت IJ م�اسÑ ھنأ لاإ ،لمعلا

 Bissing-Olson سايقم �jع ةساردلاب نأشلا اذK4 G ةثحابلا تدمتعا دقو
et al. (2013) يداحأ سايقمك. 

 ةرادلإاو OPيتاKLسلاا ءاوتحلاا oP رضخلأا كولسلا رود .2.4
  :ةeرشdلا دراوملل ءارضabا

 ØDب�ب روعشلاو ن�سوؤرلما تارا'م رRوطتو ةيمنت 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا معدي
 ةرادلإا تاسراممو ةمظنأ عم لما�تي امدنع كلذو ،رضخلأا كولسلا
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 لي'سvو ،ةمادتسلما ةيمنتلا �jع كلذ رثؤي ثيح ،ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا
 عقوتلما نم p0كأ قيقحتل ن�لماعلا ىدل زفا�xا ديلوتو فيكتلا �jع ةردقلا
ايمسر م\�م

ً
 ن�سحت K4 م'سÙ امب لمعلا ءلامزلو ةمظنملل دRزلما ميدقتو 

 ديلوتل ةصرفلا ةحاتو̧ ن�سوؤرلما ىدل ةنما�لا ىوقلا قلاطو̧ تاسراملما
 ةيباجيلإا تاقلاعلا ءانÚو ن�سوؤرلما ةفا� عم لصاوتلاو ،ةديدج را�فأ
 .رضخلأا ÛÂDسؤلما لمعلا K4 ھتكراشمو درف ل� رود ةيمGأ دكؤت CDلا ةلاعفلا

 ةقباسلا تاساردلا .3
 :4©اتلا وحنلا �jع ةقباسلا تاساردلا نم اددع ةثحابلا تلوانت

  :OPيتاKLسلاا ءاوتحلاا .3.1

 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا نأ Bragaw and Misangyi (2017) ةسارد ت�وأ
Ùع عامجلإا ززعj� ا ةيجيتا0/سلااSTوتسلما فتا�تو ةراتRرادلإا تاRذيفنتلل ة 
 قفاوتلا �©إ يدؤي ن�لماعلا عيمج نم معدلا نأو ،عيم�xا ةيلوؤسم هرابتعاب
 ةسارد تراشأو .ÇDيظنتلا ءادلأا ززعÖو معدي امب ،34يتا0/سلاا

Al-Abadi and Al-Jabri (2022) 34يتا0/سلاا ءاوتحلال يونعم �0ثأت دوجو �©إ 
K4 رRأ نم ھل الم ةيمقرلا لامعلأا ةداGةيم K4 أ قيقحتGةمظنلما فاد.  

  :ةeرشdلا دراوملل ءارضabا ةرادلإا .3.2

 ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإا رثأ Jogarao et al. (2023) ةسارد ت�وأ
ا�0ثأت ا'ل نأو ،ةئ�بلا K4 رضخلأا Ò4ادبلإا ءادلأا �jع

ً
اRونعم 

ً
 ن�سحتل 

 نو�ي نأ بجي تامظنلما نأو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةي�يبلا ةمادتسلاا
اضيأو .ï4متجم �0ثأتو ةماع عفانم ا'ل قرط عابتاب ةيعامتجا ةيلوؤسم ا\îدل

ً
 

 ميقلا ن�ب ةقلاعلا فاش�كا �©إ Gomes et al. (2023) ةسارد تعس
 نأو ،)انلأاو ،ةRوي�xاو ،رثؤلما( ةمادتسلاا تايكولس¦ ةطبترلما ةيصÑTلا
 ةRرشOلا دراولما تاسرامم ن�ب ةقلاعلا طسوتت ةRوي�xاو ةيصÑTلا ميقلا
 ةRوي�xا ميقلا نو�ت امدنع ةRوق ةقلاعلاف اذل ،ما�/للاا �0ثأتو ءارضxTا

 لاعف �0ثأت ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإا تاسراملم نو�ي 4©اتلاÚو ،ةيلاع
 نأ Nart et al. (2024) ةسارد تفاضأو .لمعلاب طابترلااو ما�/للاا �jع
ايباجيإ رثؤت ءارضxTا ةRرشOلا دراولما ةرادإ تاسرامم

ً
 ةمظنلما ةمادتسا �jع 

 .ةقلاعلا هذG طسوتي D{يبلا ءادلأا نأو ،ن�لماعلا ما�/لاو

  :رضخلأا كولسلا .3.3

ا�0ثأت كانG نأ Zhu et al. (2021) ةسارد تركذ
ً

ايباجيإ 
ً

 كولسلا نم ل� �jع 
 ةي�يبلا تادقتعلما نأو ،Ò4وطتلا رضخلأا كولسلاو ،ما'لماب طبترلما رضخلأا
 ءارضxTا ةRرشOلا دراولما ةرادإ تاسرامم ن�ب ةيباجيلإا ةقلاعلا طسوتت
 طسوتت ءارضxTا ةيميظنتلا ةRو'لا نأو ،Ò4وطتلا رضخلأا كولسلاو
 كولسلاو ،ءارضxTا ةRرشOلا دراولما ةرادإ تاسرامم ن�ب ةيباجيلإا ةقلاعلا
 �0ثأتلا Sobaih et al. (2022) ةسارد ت�وأو .ما'لماب طبترلما رضخلأا
 رشابلما �0غ �0ثأتلاو ،D{يبلا ءادلأا �jع ءارضxTا ةيلRوحتلا ةدايقلل رشابلما

 كولسلل طيسولا رودلا �0ثأت تثحب مث ،ن�فظوملل رضخلأا كولسلا �jع
 داع¦أ �jع ءارضxTا ةيلRوحتلا ةدايقلل يÌاجيإ �0ثأت دجوي ھنأو ،رضخلأا
 �jع Ò4وطتلا كولسلا وأ ما'لماب طبترلما كولسلا ءاوس رضخلأا كولسلا
ا�0ثأت كانG نأو ،D{يبلا ءادلأا

ً
اطيسو 

ً
ايئزج 

ً
 K4 ةم'لماب طبترلما كولسلل 

 بعلي Ò4وطتلا كولسلا نأو ،D{يبلا ءادلأاو ةيلRوحتلا ةدايقلا ن�ب ةقلاعلا
  .طيسولا رودلا

 ةساردلا ةيجهنم .4
 يرظنلا راطلإا دادعو̧ ،j4يلحتلا يفصولا IJنلما �©إ ةثحابلا تدن�سا
 تاRرودلاو عجارلماو بتكلا نم ديدعلا �jع دامتعلااب ةساردلا تا�0غتلم
 مث ،ءاصقتسلاا بولسأب ةيناديلما ةساردلا تمت دقو ،ةيOنجلأاو ةيÚرعلا

 .ةبسانلما يðاصحلإا ليلحتلا بيلاسلأ تعضخ

 :ةساردلا عمتجم .4.1

 مGددع غلابلاو "رصم نوفادوف" ةكرش¦ ن�فظولما K4 ةساردلا عمتجم لثمتي
 6 ةنيدمب ةكرشلا تارقمب كلذ متو .(Vodafon HRM) فظوم 5872

 دقو .ة���xاو ةرGاقلا CDظفاحمب عورفلا ضعÌو ،ةيكذلا ةRرقلاو ،رÚوتكأ
 ةنيع تدَدِّحُو ،ةطيسOلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ �jع ةثحابلا تدمتعا
اقفو ةساردلا

ً
 (Thompson, 2012) : ةيلاتلا ةلداعملل 

N× (P [1-P]) n = 
{ [ N-1× (d 2 

÷
  z2 ) ] + (P [1-P])} 

 :نإ ثيح

N= ù� ،عمت�Sا م

 Z= vعØD رايعلما ةجردلاRا دنع ةxTو ھب حومسلما أطvدنع )1.96( يواس 
 .)%95( ةقث لماعم

 P= vعØD و ةدرفلما رو'ظ ةيلامتحاv0.5( يواس(. 

d = ¾ا ةبسxT0.05( أط(. 

 360 = ةنيعلا م�xý ى¾دلأا د�xا نأ دجن ةقباسلا ةلداعلما K4 ضRوعتلاÚو
ابRرقت ةدرفم

ً
. 

  :ةساردلا تاxLغتم سuياقم مييقت .4.2

 تابثلا تارابتخاو ،س�ياقلما ل�ل يديكوتلا j4ماعلا ليلحتلا ءارجإ مت
  .قدصلاو

 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا سايقلم يديكوتلا j4ماعلا ليلحتلا .4.2.1

 )16( نم نو�لما Floyd and Wooldridge (1992) سايقم �jع دامتعلاا مت
 لي'سvو ،لئادبلا ØDبت :مGو دعُ¦ ل�ل تارابع )4( داع¦أ ةعÌرأ س�قت ،ةرابع
 ،ةراتSTا ةيجيتا0/سلاا ذيفنتو ،تامولعلما فيلوتو ،فيكتلا �jع ةردقلا

 ةجرد ا'ل تارابع كانG نأ يديكوتلا j4ماعلا ليلحتلا ءارجإ دع¦ ¤£تاو
vءارجإ مت دقف كلذل .جذومنلا قيفوت ةدوج ضافخناو ،ةضفخنم عبش 
vع ليدعj� ونعلما �0غ تارابعلا داعب�ساو ،جذومنلاRاب نأو ،ةÿ4 تارابعلا 
ايئاصحإ ةRونعم تنا�

ً
  .كلذ ¤وي )2( مقر ل�شلاو %.1 دنع 

 يجیتارتسلاا ءاوتحلاا سايقلم يديكوتلا tfماعلا ليلحتلا جذومن :)2( ل8ش

 
 .AMOS جمانرب جئاتن :ردصلما

ايئاصحإ ةلوبقم جذومنلا ةدوج �jع مك�xا تارشؤم عيمج نأ ¤£تا دقو
ً

، 
 (CFI) رشؤم و ،0.859 = (GFI) رشؤمو ،CMIN/DF( = 2.240( رشؤم :ا\�مو
 = )TLI( رشؤمو ،0.924 = )IFI( رشؤمو ،0.921 = )NFI( رشؤمو ،0.924 =

 سايقلا جذومن ةدوج �jع لدي ام وGو ،RMSEA( = 0.071( رشؤمو ،0.895
أ ام س�قي جذومنلا نأو ،ةيناديلما تانايبلل ھتقباطمو

ُ
  .ھلجأ نم دع

  ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإا سايقلم يديكوتلا j4ماعلا ليلحتلا .4.2.2

 س�قت ،ةرابع )15( نم نو�لما Tang et al. (2018)سايقم �jع دامتعلاا مت
 ،رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا :مGو دعُ¦ ل�ل تارابع )3( داع¦أ ةسمخ
 ،ءارضxTا زفاو�xاو روجلأاو ،رضخلأا ءادلأا ةرادو̧ ،رضخلأا بRردتلاو
 كانG نأ يديكوتلا j4ماعلا ليلحتلا ءارجإ دع¦ ¤£تاو ،رضخلأا جامدنلااو
 كلذل .جذومنلا قيفوت ةدوج ضافخناو ،ةضفخنم عبشv ةجرد ا'ل تارابع
 نأو ،ةRونعلما �0غ تارابعلا داعب�ساو ،جذومنلا �jع ليدعv ءارجإ مت دقف
ايئاصحإ ةRونعم تنا� تارابعلا ÿ4اب

ً
  .كلذ ¤وي )3( مقر ل�شلاو %.1 دنع 
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 ةpرشnلا دراوملل ءارضlmا ةرادلإا سايقلم يديكوتلا tfماعلا ليلحتلا جذومن :)3( ل8ش

 
 .AMOS جمانرب جئاتن :ردصلما

ايئاصحإ ةلوبقم جذومنلا ةدوج �jع مك�xا تارشؤم عيمج نأ ¤£تا دقو
ً

، 
 = (CFI) رشؤمو ،0.974 =(GFI) رشؤمو ،CMIN/DF( = 3.020( رشؤم :ا\�مو

 = )TLI( رشؤمو ،0.991 =)IFI( رشؤمو ،0.990 = )NFI( رشؤمو ،0.991
 سايقلا جذومن ةدوج �jع لدي ام وGو ،RMSEA(= 0.014( رشؤمو ،0.918

أ ام س�قي جذومنلا نأو ،ةيناديلما تانايبلل ھتقباطمو
ُ

  .ھلجأ نم دع

 رضخلأا كولسلا سايقلم يديكوتلا j4ماعلا ليلحتلا .4.2.3

 ،تارابع )3( نم نو�لما Bissing-Olson et al. (2013) سايقم �jع دامتعلاا مت
 سايقم K4 ةلخادلا تارابعلا ل� نأ ليلحتلا نم ¤£تاو .يداحأ سايقمك
ايئاصحإ ةRونعم تنا� رضخلأا كولسلا �0غتم

ً
 )4( مقر ل�شلاو %.1 دنع 

   .كلذ ¤وي
 رضخلأا كولسلا سايقلم يديكوتلا tfماعلا ليلحتلا جذومن :)4( ل8ش

 
 .AMOS جمانرب جئاتن :ردصلما

ايئاصحإ ةلوبقم جذومنلا ةدوج �jع مك�xا تارشؤم عيمج نأ ¤£تا دقو
ً

، 
 =(CFI) رشؤمو ،0.954 =(GFI) رشؤمو ،CMIN/DF(= 3.75( رشؤم :ا\�مو

 =)TLI( رشؤمو ،0.971=)IFI( رشؤمو ،0.980 =)NFI( رشؤمو ،0.961
 سايقلا جذومن ةدوج �jع لدي ام وGو ،RMSEA(= 0.078( رشؤمو ،0.908

أ ام س�قي جذومنلا نأو ،ةيناديلما تانايبلل ھتقباطمو
ُ

  .ھلجأ نم دع

 ةساردلا س�ياقم قدصو تابث رابتخا .4.2.4

اي\سÄ ةعفترم تابثلل افلأ تلاماعم ميق •
ً

 :0.740( نVب ام تحوارت ثيح ،
 )0.956 :0.672( نVب ام تحوارت امن£ب ،�Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا VWغتلم )0.924

 كولسلا VWغتلم )0.936( تغل�و ،ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا VWغتلم
  .ھيلع فراعتلما ىÄدلأا د�mا زواجتت �Jاتلا�و رضخلأا

 ءاوتحلال )0.961 :0.860( نVب ام قدصلا تلاماعم ميق تحوارت •
 دراوملل ءارضmnا ةرادلإل )0.977 :0.891( نVب ام تحوارتو ،�Jيتا�Wسلاا
 ةردقو قدصلا نع ÚWعÑ ام و�و ،رضخلأا كولسلل )0.967( تغل�و ،ةrرش\لا
 .ھلجلأ عضو ام سايق ]Zع سايقلما

 س�ياقملل ةيدامتعلااو تابثلا نم ةيلاع ةجرد دوجو �jع كلذ لدي مث نمو
 .ةساردلا K4 ةمدختسلما

  :ةيناديلما ةساردلا جئاتن .4.3

 ،ةساردلا ضورف رابتخا جئاتن ضرع مث ،يفصولا ءاصحلإا ضرع مت�س
 :j4ي امك كلذو

 يفصولا ءاصحلإا .4.3.1

 .)1( مقر لود�xاب امك ةRرايعلما تافارحنلااو ةيباس�xا تاطسوتلما باسح مت
  ةpرايعلما تافارحنلااو ةيباس�lا تاطسوتلما :)1( لودج

 يرايعلما فارحنلاا ي�اس�lا طسوتلما داعgلأا م KLغتلما

 RGيتاPBسلاا ءاوتحلاا

 0.63040 4.1667 لئادبلا ��بت 1
 0.72679 3.5931 فيكتلا £¢ع ةردقلا لي�س� 2
 0.61208 4.2472 تامولعلما فيلوت 3
 0.59299 4.2093 ةراتW]ا ةيجيتاPBسلاا ذيفنت 4

 ءارضVWا ةرادلإا
 ةZرشXلا دراوملل

 0.63019 4.2704 باطقتسلااو فظوتلا 1
 0.66008 4.1653 بZردتلا 2
 0.72993 4.3083 ءادلأا ةرادإ 3
 0.65690 4.1653 زفاو±Vاو روجلأا 4
 0.66780 4.2000 جامدنلاا 5

 0.66562 4.3056 رضخلأا كولسلا
 .ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 عاطقلا K4 ةساردلا تا�0غتم داع¦أ رفوت ىدم )1( مقر لود�xا جئاتن ¤وت
 تاباجتسلاا زكرت �jع يرايعلما فارحنلاا ميق لدت ثيح ،ةساردلا لحم
 ،34يتا0/سلاا ءاوتحلاا مو'فم حوضو �©إ كلذ عاجرإ نكمRو ،ا\Àتشv مدعو
 اذكو ،ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإا تاسراملم م\�م ÁÂÃقتسلما كاردو̧
 .رضخلأا كولسلا مو'فلم م'كاردإ

 ةساردلا ضورف رابتخا .4.3.2

 ن�ب ةقلاعلا طسوتي رضخلأا كولسلا" :نأ �jع س�ئرلا ضرفلا صني
 �©إ ھميسقت متو ."ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإاو 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا
 :يتلآا وحنلا �jع كلذو ،ةيعرف ضورف
• H1: ثأت ةقلاع دجوتVW ونعم ةللاد تاذrسلاا ءاوتحلال ة�Wيتا�J عZ[ ةرادلإا 

 .ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا
• H2: ثأت ةقلاع دجوتVW ونعم ةللاد تاذrسلاا ءاوتحلال ة�Wيتا�J عZ[ كولسلا 

 .رضخلأا
• H3: ثأت ةقلاع دجوتVW ونعم ةللاد تاذrع رضخلأا كولسلل ةZ[ ةرادلإا 

 .ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا
• H4: ب ةقلاعلا رضخلأا كولسلا طسوتيVسلاا ءاوتحلاا ن�Wيتا�J ةرادلإاو 

 .ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا

 ءاوتحلاا داع¦أ ن�ب طيسOلا طابترلاا تلاماعم باسحب ةثحابلا تماقو
 .رضخلأا كولسلاو ،ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإاو ،34يتا0/سلاا

 �0غتلما داع¦أ ن�ب طابترلاا تلاماعم نأ طابترلاا ةفوفصم جئاتن ت�وأو
 ءارضxTا ةرادلإا" ع¦اتلا �0غتلما داع¦أو ،"34يتا0/سلاا ءاوتحلاا" لقتسلما
 داع¦لأا يداحأ "رضخلأا كولسلا" طيسولا �0غتلما عم "ةRرشOلا دراوملل

  .)0.01( ةRونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذو ةRونعم ا'عيمج

 ءاوتحلال ةRونعم ةللاد تاذ �0ثأت ةقلاع دجوت" :لولأا ضرفلا رابتخا
  ."ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإا �jع 34يتا0/سلاا

 j4ي امك جئاتنلا تنا�و ،ددعتلما رادحنلاا بولسأ ةثحابلا تمدختسا
 :)ÇD )2(، )3قر ن�لود�xاب

 ةpرشnلا دراوملل ءارضlmا ةرادلإا �tع efيتاcLسلاا ءاوتحلاا داعgلأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن :)2( لودج

 ��بت داعgلأا
 لئادبلا

 لي�س�
 ةردقلا

 �tع
 فيكتلا

 فيلوت
 تامولعلما

 ذيفنت
 ةيجيتاcLسلاا

 ةرات�mا

 لماعم
 /طابترلاا

 لماعم
 /ديدحتلا

 ديدحتلا
 لدعلما

F- Test 
 رابتخا

 ةدوج
 جذومنلا
 / F ةميق
 F ةpونعم

  رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا
R= 0.641 
2R= 0.886 

(Adjusted) 
2R = 0.885 

690.85 
0.000 

 0.67 0.42 0.07 0.14- رادحنلاا لماعم
 يرايعلما رادحنلاا تلاماعم ميق

Beta -0.14 0.08 0.41 0.63 

 T-Test -3.27 4.30 6.18 12.37 ةميق
 Sig. 0.000 0.000 0.000 0.000 ةZونعلما ىوتسم

  رضخلأا بZردتلا
R= 0.907 
2R= 0.822 

(Adjusted) 
2R = 0.820 

410.889 
0.000 

 0.48 0.66 0.10- 0.10- رادحنلاا لماعم
 يرايعلما رادحنلاا تلاماعم ميق

Beta 
-0.10 -0.11 0.61 0.43 

 T-Test -1.87 -4.56 7.31 6.88 ةميق
 Sig. 0.062 0.000 0.000 0.000 ةZونعلما ىوتسم
  رضخلأا ءادلأا ةرادإ

R= 0.815 
2R= 0.664 

(Adjusted) 
2R = 0.660 

175.330 
0.000 

 0.93 0.18- 0.10- 0.31 رادحنلاا لماعم
 يرايعلما رادحنلاا تلاماعم ميق

Beta 0.27 -0.10 -0.13 0.75 

 T-Test 3.62 -2.88 -1.32 8.62 ةميق
 Sig. 0.000 0.000 0.186 0.000 ةZونعلما ىوتسم

 .ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما
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 ةpرشnلا دراوملل ءارضlmا ةرادلإا �tع efيتاcLسلاا ءاوتحلاا داعgلأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن عgات :)3( لودج

 داعgلأا
 ��بت

 لئادبلا

 لي�س�
 �tع ةردقلا

 فيكتلا

 فيلوت
 تامولعلما

 ذيفنت
 ةيجيتاcLسلاا

 ةرات�mا

 لماعم
 /طابترلاا

 لماعم
 /ديدحتلا

 لدعلما ديدحتلا

F- Test 
 ةدوج رابتخا

 جذومنلا
 / F ةميق
 F ةpونعم

  رضخلأا زفاو±Vاو روجلأا
R= 0.825 
2R= 0.680 

(Adjusted) 2R 
= 0.676 

188.574 
0.000 

 0.91 0.26- 0.02- 0.29 رادحنلاا لماعم
 رادحنلاا تلاماعم ميق

 Beta 0.27 -0.02 -0.24 0.82 يرايعلما

 T-Test 3.76 -0.73 -2.12 9.66 ةميق
 Sig. 0.000 0.461 0.028 0.000 ةZونعلما ىوتسم

  رضخلأا جامدنلاا
R= 0.807 
2R= 0.651 

(Adjusted) 2R 
= 0.647 

165.387 
0.000 

 0.48 0.66 0.04 0.46- رادحنلاا لماعم
 رادحنلاا تلاماعم ميق

 Beta يرايعلما
-0.44 0.05 0.15 0.98 

 T-Test -5.70 7.41 1.32 11.02 ةميق
 Sig. 0.000 0.158 0.185 0.000 ةZونعلما ىوتسم

 .ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 :j4ي ام )ÇD )2(، )3قر ن�لود�xا نم ¤£تي

 ءاوتحلاا داعaأ نVب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو :(R) طابترلاا لماعم •
 )0.641( يواس� ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا داعaأو �Jيتا�Wسلاا
 دعبُل ةبس®لاب )0.907(و ،رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا دعبُل ةبس®لاب
 )0.825(و ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ دعبُل ةبس®لاب )0.815(و ،رضخلأا بrردتلا
 جامدنلاا دعبُل ةبس®لاب )0.807(و ،ءارضmnا زفاو�mاو روجلأا دعبُل ةبس®لاب
 .رضخلأا

 )%88.6( ةبسÄ ةيعرفلا ةلقتسلما تاVWغتلما رسفت : R)2(ديدحتلا لماعم •
 )%82.2( ةبسÄو ،رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا دعZJ IJ aُكلا VWغتلا نم
 ةبسÄو  ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ دعبُل )%66.4( ةبسÄو ،رضخلأا بrردتلا دعبُل
 جامدنلاا دعبُل )%65.1( ةبسÄو ،ءارضmnا زفاو�mاو روجلأا دعبُل )68%(
 VWثأت دجوي يأ ،ىرخأ لماوع ]�إ عجرت ةرسفلما VWغ بس®لاو ،رضخلأا
 لماعم نأ امك ،ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا ]Zع �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلال
لما ديدحتلا

ُ
 )%88.5( وحن نع لوؤسم �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا نأ ر�ظأ لدع

 )%82( وحنو ،رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا دعIJ aُ لصا�mا نيابتلا نم
 وحنو ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ دعبُل )%66( وحنو ،رضخلأا بrردتلا دعبُل
 جامدنلاا دعبُل )%64.7( وحنو ،ءارضmnا زفاو�mاو روجلأا دعبُل )67.6%(
 .رضخلأا

  :(F- test) مادختساب رادحنلاا جذومن قيفوت ةدوج ةrونعم رابتخا •
o ةميق(F-test)  رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا دعبُل )690.85( تغلب، 

 ءادلأا ةرادإ دعبُل )175.33(و ،رضخلأا بrردتلا دعبُل )410.88(و
 )165.38(و ،ءارضmnا زفاو�mاو روجلأا دعبُل )188.57(و ،رضخلأا
 ≥ p   0.00يواسÑ ةللاد ىوتسم دنع كلذو ،رضخلأا جامدنلاا دعبُل

 .رادحنلاا جذومن ةدوج ]Zع لدي ام و�و ،)(0.01
o ثأت دجويVW أ نم ةثلاثل يونعم يدرطaسلاا ءاوتحلاا داع�Wيتا�J م�و: 

 ةيجيتا�Wسلاا ذيفنتو ،تامولعلما فيلوتو ،فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�س�
 VWثأت دجوي امك ،رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا دعZ[ aُع ةراتÅnا

 باطقتسلااو فيظوتلا دعZ[ aُع لئادبلا ~Âبت دعبُل يونعم ~&7كع
 .%1 ةrونعم ىوتسم دنع كلذو ،رضخلأا

o ثأت دجويVW أ نم نيدعبُل يونعم يدرطaسلاا ءاوتحلاا داع�Wيتا�J ام�و: 
 بrردتلا دعZ[ aُع ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا ذيفنتو ،تامولعلما فيلوت
 فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�س� دعبُل يونعم ~&7كع VWثأت دجوrو ،رضخلأا

 دعبُل يونعم VWغ ~&7كع VWثأت دجوي امك ،رضخلأا بrردتلا دعZJ aُع
 ةrونعم ىوتسم دنع كلذو ،رضخلأا بrردتلا دعZ[ aُع لئادبلا ~Âبت

1%. 
o ثأت دجويVW أ نم نيدعبُل يونعم يدرطaسلاا ءاوتحلاا داع�Wيتا�J ام�و: 

 ءادلأا ةرادإ دعZ[ aُع ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا ذيفنتو ،لئادبلا ~Âبت
 فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�س� دعبُل يونعم ~&7كع VWثأت دجوrو ،رضخلأا

 دعبُل يونعم VWغ ~&7كع VWثأت دجوي امك ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ دعZ[ aُع
 ىوتسم دنع كلذو ،رضخلأا بrردتلا دعZ[ aُع تامولعلما فيلوت
 .%1 ةrونعم

o ثأت دجويVW أ نم نيدعبُل يونعم يدرطaسلاا ءاوتحلاا داع�Wيتا�J، 
 روجلأا دعZ[ aُع ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا ذيفنتو ،لئادبلا ~Âبت :ام�و
 داعaأ نم نيدعبُل يونعم VWغ ~&7كع VWثأت دجوrو ،ءارضmnا زفاو�mاو
 فيلوتو ،فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�س� :ام�و �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا
 ىوتسم دنع كلذو ،ءارضmnا زفاو�mاو روجلأا دعZ[ aُع تامولعلما
 .%1 ةrونعم

o ثأت دجويVW سلاا ذيفنت دعبُل يونعم يدرط�Wا ةيجيتاÅnع ةراتZ[ aُدع 
 ]Zع لئادبلا ~Âبت دعبُل يونعم ~&7كع VWثأت دجوrو ،رضخلأا جامدنلاا

aُثأت دجوي امك ،رضخلأا جامدنلاا دعVW غ يدرطVW نم نيدعبُل يونعم 
 فيلوتو ،فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�س� :ام�و �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا داعaأ
 .%1 ةrونعم ىوتسم دنع كلذو ،رضخلأا جامدنلاا دعZ[ aُع تامولعلما

ايئزج لولأا Ò4رفلا ضرفلا لوبق" مث نمو
ً

". 

 ءاوتحلال ةrونعم ةللاد تاذ VWثأت ةقلاع دجوت" :يÄاثلا J°رفلا ضرفلا رابتخا •
   ."رضخلأا كولسلا ]Zع �Jيتا�Wسلاا

 :جئاتنلا ¤وي )4( مقر لود�xاو ددعتلما رادحنلاا بولسأ مادختسا مت
 رضخلأا كولسلا �tع efيتاcLسلاا ءاوتحلاا داعgلأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن :)4( لودج

 لماعم لقتسلما KLغتلما داعgأ
 رادحنلاا

 رادحنلاا تلاماعم ميق
 Beta يرايعلما

 ةميق
T-Test 

 ىوتسم
 .Sig ةpونعلما

 رابتخلاا ةجي£ن

 يونعم ABغ 0.463 0.734- 0.060- 0.063- لئادبلا ��بت
 يونعم ABغ 0.053 1.944 0.072 0.066 فيكتلا £¢ع ةردقلا لي�س�

 يونعم ABغ 0.121 1.555- 0.192- 0.209- تامولعلما فيلوت
 يونعم 0.000 10.418 0.979 1.099 ةراتW]ا ةيجيتاPBسلاا ذيفنت

 R 0.783 طابترلاا لماعم
 2R = 0.609 (Adjusted) لدعلما ديدحتلا لماعم 2R= 0.613 ديدحتلا لماعم ديدحتلا لماعم

 F = 0.000 ةZونعم F =140.718 ةميق F جذومنلا ةدوج رابتخا
 .ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 :j4ي ام )4( مقر لود�xا نم ¤£تي

 ءاوتحلاا داعaأ نVب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو :(R) طابترلاا لماعم •
 .)0.783( يواس� داعaلأا يداحأ رضخلأا كولسلاو �Jيتا�Wسلاا

 )%61.3( ةبسÄ ةيعرفلا ةلقتسلما تاVWغتلما رسفت : R)2(ديدحتلا لماعم •
 لماوع ]�إ عجرت ةرسفلما VWغ بس®لاو ،عaاتلا VWغتلما ZJ IJكلا VWغتلا نم
اVWثأت كان� نأ يأ ،ىرخأ

ً
 امك ،رضخلأا كولسلا ]Zع �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلال 

 وحن نع لوؤسم �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا نأ ر�ظأ لدعلما ديدحتلا لماعم نأ
 .رضخلأا كولسلا IJ لصا�mا نيابتلا نم )60.9%(

  :(F- test) مادختساب رادحنلاا جذومن قيفوت ةدوج ةrونعم رابتخا •
o ةميق (F-test) ةللاد ىوتسم دنع كلذو )140.71( تغلب 

Ñ0.00يواس   p ≤ 0.01)(، ع لدي ام و�وZ[ رادحنلاا جذومن ةدوج. 
o ثأت دجويVW غ يدرطVW ع ةردقلا لي�س� دعبُل يونعمZ[ ع فيكتلاZ[ 

 .%1 ةrونعم ىوتسم دنع كلذو رضخلأا كولسلا
o ثأت دجويVW سلاا ذيفنت دعبُل يونعم يدرط�Wا ةيجيتاÅnع ةراتZ[ 

 .%1 ةrونعم ىوتسم دنع كلذو رضخلأا كولسلا
o ثأت دجويVW غ ~&7كعVW بت ىدعبُل يونعمÂ~ تامولعلما فيلوتو ،لئادبلا 

 .%1 ةrونعم ىوتسم دنع كلذو رضخلأا كولسلا ]Zع

ايئزج ي¾اثلا Ò4رفلا ضرفلا لوبق" مث نمو
ً

". 

 كولسلل ةrونعم ةللاد تاذ VWثأت ةقلاع دجوت" :ثلاثلا ضرفلا رابتخا •
  ."ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا ]Zع رضخلأا

 :جئاتنلا ¤وي )5( مقر لود�xاو ددعتلما رادحنلاا بولسأ مادختسا مت
 ةpرشnلا دراوملل ءارضlmا ةرادلإا داعgأ �tع رضخلأا كولسلل ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن :)5( لودج

 لماعم لقتسلما KLغتلما داعgأ
 رادحنلاا

 تلاماعم ميق
 يرايعلما رادحنلاا

Beta 

 ةميق
T-Test 

 ىوتسم
 .Sig ةpونعلما

 رابتخلاا ةجي£ن

 يونعم 0.000 6.545 0.389 0.411 رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا
 يونعم 0.000 10.231- 0.477- 0.481- رضخلأا بZردتلا

 يونعم 0.000 8.529 0.313 0.286 رضخلأا ءادلأا ةرادإ
 يونعم 0.000 3.554 0.135 0.137 ءارضVWا زفاو±Vاو روجلأا

 يونعم 0.000 14.353 0.582 0.580 رضخلأا جامدنلاا
 R 0.918 طابترلاا لماعم

 2R = 0.841 (Adjusted)  لدعلما ديدحتلا لماعم 2R= 0.843  ديدحتلا لماعم  ديدحتلا لماعم
 F = 0.000 ةZونعم F =380.160 ةميق F جذومنلا ةدوج رابتخا

 .ي�اصحلإا ليلحتلا جئاتن :ردصلما

 :j4ي ام )5( مقر لود�xا نم ¤£تي

 رضخلأا كولسلا نVب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو :(R) طابترلاا لماعم •
 ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا عaاتلا VWغتلما داعaأو ،داعaلأا ىداحا
 .)0.918( يواس�

 نم )%84.3( ةبسÄ ةيعرفلا ةلقتسلما تاVWغتلما رسفت :R)2( ديدحتلا لماعم •
 ،ىرخأ لماوع ]�إ عجرت ةرسفلما VWغ بس®لاو ،عaاتلا VWغتلما ZJ IJكلا VWغتلا
اVWثأت كان� نأ يأ

ً
 ،ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا ]Zع رضخلأا كولسلل 

 وحن نع لوؤسم رضخلأا كولسلا نأ ر�ظأ لدعلما ديدحتلا لماعم نأ امك
 .ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا IJ لصا�mا نيابتلا نم )% 84.1(

  :(F- test) مادختساب رادحنلاا جذومن قيفوت ةدوج ةrونعم رابتخا •
o ةميق (F-test) ةللاد ىوتسم دنع )380.16( تغلب Ñ0.00يواس   p ≤ 
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 .رادحنلاا جذومن ةدوج ]Zع لدي ام و�و ،)(0.01
o ثأت دجويVW ع رضخلأا كولسلل يونعم يدرطZ[ أaفيظوتلا داع 

 زفاو�mاو روجلأاو ،رضخلأا ءادلأا ةراد³و ،رضخلأا باطقتسلااو
 .%1 ةrونعم ىوتسم دنع كلذو ،رضخلأا جامدنلااو ،ءارضmnا

o ثأت دجويVW ع رضخلأا كولسلل يونعم ~&7كعZ[ aُردتلا دعrب 
 .%1 ةrونعم ىوتسم دنع كلذو ،رضخلأا

 ."ثلاثلا Ò4رفلا ضرفلا لوبق" مث نمو

 ءاوتحلاا نVب ةقلاعلا رضخلأا كولسلا طسوتي" :عaارلا ضرفلا رابتخا •
  ."ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإاو �Jيتا�Wسلاا

 رضخلأا كولسلل طيسولا رودلل راسلما ليلحت جئاتن )6( مقر لود�xا ¤وي
K4 ا ةرادلإا داع¦أو 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا داع¦أ ن�ب ةقلاعلاxTدراوملل ءارض 
 :j4ي امك كلذو ةRرشOلا

 ةرادلإا داعgأو efيتاcLسلاا ءاوتحلاا داعgأ نKب ةقلاعلا f¥ رضخلأا كولسلل طيسولا رودلل راسلما ليلحت جئاتن :)6( لودج
ةpرشnلا دراوملل ءارضlmا  

 أطlmا تلاماعلما ةضcLفلما تاقلاعلا
 يرايعلما

 رابتخا
T P-Value ثأتلاKL غKL 

 رشابلما
 KLثأت

 طيسولا
 ABثأت دجويلا 0.158 0.011 2.552 0.60 0.154 لئادبلا ��بت  رضخلأا كولسلا

  رضخلأا كولسلا
 £¢ع ةردقلا لي�س�
 ABثأت دجوي 0.044- 0.000 4.507- 0.176 0.073- فيكتلا

 ABثأت دجويلا 0.508- 0.040 2.056- 0.126 0.259- تامولعلما فيلوت  رضخلأا كولسلا

 ةيجيتاPBسلاا ذيفنت  رضخلأا كولسلا
 ةراتW]ا

 ABثأت دجوي 0.987 0.000 10.043 0.100 1.005

 فيظوتلا
 رضخلأا باطقتسلااو

 ABثأت دجويلا 0.745- 0.040 2.059- 0.453 0.933- رضخلأا كولسلا 

 ABثأت دجوي 0.269 0.000 19.455 0.058 1.129 رضخلأا كولسلا  رضخلأا بZردتلا
 ABثأت دجوي 1.801 0.000 22.392 0.036 0.815 رضخلأا كولسلا  رضخلأا ءادلأا ةرادإ

 زفاو±Vاو روجلأا
 ABثأت دجوي 1.302 0.000 21.396 0.034 0.721 رضخلأا كولسلا  ءارضVWا

 ABثأت دجوي 2.399 0.000 27.655 0.034 0.942 رضخلأا كولسلا  رضخلأا جامدنلاا
 .AMOS جمانرب جئاتن :ردصلما

 :)6( مقر لود�xا نم ¤£تي

 ،لئادبلا ~Âبت دعZ[ aُع رضخلأا كولسلل يونعم VWغ يدرط VWثأت دجوي •
 ]Zع ةردقلا لي�س� دعZ[ aُع رضخلأا كولسلل يونعم ~&7كع VWثأت دجوrو
 فيلوت دعZ[ aُع رضخلأا كولسلل يونعم VWغ ~&7كع VWثأت دجوrو ،فيكتلا
 ذيفنت دعZ[ aُع رضخلأا كولسلل يونعم يدرط VWثأت دجوي امك ،تامولعلما
 .ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا

 ]Zع رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا دعبُل يونعم VWغ ~&7كع VWثأت دجوي •
 ،رضخلأا بrردتلا داعaلأ يونعم يدرط VWثأت دجوrو ،رضخلأا كولسلا

 ]Zع رضخلأا جامدنلااو ،ءارضmnا زفاو�mاو روجلأاو ،رضخلأا ءادلأا ةراد³و
 .رضخلأا كولسلا

 ةقلاعلا K4 رضخلأا كولسلل طيسولا �0ثأتلا جذومن )5( مقر ل�شلا ¤وي
  .ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإا داع¦أو 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا داع¦أ ن�ب

 ءارضlmا ةرادلإا داعgأو efيتاcLسلاا ءاوتحلاا داعgأ نKب ةقلاعلا f¥ رضخلأا كولسلل طيسولا KLثأتلا جذومن :)5( ل8ش
 ةpرشnلا دراوملل

 
 .AMOS جمانرب جئاتن :ردصلما

ايئاصحإ ةلوبقم جذومنلا ةدوج �jع مك�xا تارشؤم عيمج نأ ¤£تا دقو
ً

، 
 = (CFI) رشؤمو ،0.946 = (GFI) رشؤمو ،CMIN/DF( = 2.215( رشؤم :ا\�مو

 = )TLI( رشؤمو ،0.942 = )IFI( رشؤمو ،0.926 = )NFI( رشؤمو ،0.942
 سايقلا جذومن ةدوج �jع لدي ام وGو ،RMSEA(= 0.084( رشؤمو ،0.895

أ ام س�قي جذومنلا نأو ،ةيناديلما تانايبلل ھتقباطمو
ُ

  .ھلجأ نم دع

ايئزج ع¦ارلا Ò4رفلا ضرفلا لوبق" مث نمو
ً

". 

 )يðانبلا وأ ÂD!رفلا( j4كي'لا جذومنلا ءانب .4.3.3

 ¤وي يذلاو ،ثحبلل ح0/قلما j4كي'لا جذومنلا )6( مقر ل�شلا ¤وي
  .AMOS Version 26 جمانرب مادختساب ةساردلا تا�0غتلم راسلما تلاماعم

 ةساردلا تاKLغتم راسلم tfكي�لا جذومنلا :)6( ل8ش

 
 .AMOS جمانرب جئاتن :ردصلما

ايئاصحإ ةلوبقم جذومنلا ةدوج �jع مك�xا تارشؤم عيمج نأ ¤£تا دقو
ً

، 
 =(CFI) رشؤمو ،0.946 =(GFI) رشؤمو ،CMIN/DF(= 2.215( رشؤم :ا\�مو

 =)TLI( رشؤمو ،0.942 = )IFI( رشؤمو ،0.926=)NFI( رشؤمو ،0.942
 سايقلا جذومن ةدوج �jع لدي ام وGو ،RMSEA(= 0.084( رشؤمو ،0.895

أ ام س�قي جذومنلا نأو ،ةيناديلما تانايبلل ھتقباطمو
ُ

  .ھلجأ نم دع

 س�ئرلا ضرفلا لوبق" ةقباسلا جئاتنلا نم ةثحابلا صلختسv كلذÚو
ايئزج

ً
 ءاوتحلاا ن�ب ةقلاعلا طسوتي رضخلأا كولسلا" :نأ �jع صني يذلاو "

 ."ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإاو 34يتا0/سلاا

 ةساردلا جئاتن ةشقانمو ضرع .5
  :لولأا �Pرفلا ضرفلا ليلحت جئاتن .5.1

 لي�س�و ،لئادبلا ~Âبت :ùJو �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا داعaلأ ةrونعم تاVWثأت دوجو •
 ]Zع ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا ذيفنتو ،تامولعلما فيلوتو ،فيكتلا ]Zع ةردقلا
aُثأت كان� نأو ،رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا دعVWونعم تاrأ ةثلاثل ةaداع 
 فيلوتو ،فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�س� :ùJو �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا داعaأ نم
 اذ�و ،رضخلأا بrردتلا دعZ[ aُع ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا ذيفنتو ،تامولعلما
 باطقتسلااو فيظوتلا نأ Mayangsari et al. (2021) IJ ةسارد عم قفتي
 .ةمظنلما ةئ£ب لخاد نVفظولما ءادأ ]Zع VWثأت ام�ل رضخلأا بrردتلاو ،رضخلأا

 ،فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�س�و ،لئادبلا ~Âبت داعaلأ ةrونعم تاVWثأت دوجو •
 عم قفتي اذ�و ،رضخلأا ءادلأا ةرادإ دعZ[ aُع ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا ذيفنتو
 ءارضmnا ةرادلإا تاسرامم ذيفنت رود ]Zع تزكر ~{لا Popli (2014) ةسارد
 بلطتي قيبطتلا نأو ،ءارضmnا ةئ£بلا ]Zع ظاف�mا IJ ةrرش\لا دراوملل
 قفتrو .رضخلأا ءادلأا ةرادإ مظنو ،رضخلأا رrوطتلاو بrردتلا ]Zع Vøك�Wلا
اضيأ

ً
 دراوملل ءارضmnا ةرادلإا نأ Mamin Ullah (2017) IJ ةسارد عم 

ارود بعلت ةrرش\لا
ً

امساح 
ً

 IJ ا تاسايسلا ةمجرتmnتاسرامم ]�إ ءارض 
 ،ءارضmnا فاد�لأا قيقحتو ةمظنلما لخاد ةمادتسم ةفاقث قلخو ةrرادإ

 ùJ فظوملل رضخلأا رايتخلااو باطقتسلاا نم ةحي�Øلا تلاخدلما ÚWتع�و
  .ةفيظولل بسانلما رضخلأا ءادلأا قيقحت ساسأ

 ]Zع ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا ذيفنتو ،لئادبلا ~Âبت يدعبُل يونعم VWثأت دوجو •
aُاو روجلأا دعmا زفاو�mnو ،ءارضrةسارد عم اذ� قفت Pham et al. (2019) 
IJ ا تآفا:لما نأmnردتلاو ءارضrا ةيميظنتلا ةفاقثلاو رضخلأا بmnءارض 

  .نVفظوملل رضخلأا كولسلا زrزعتل ةrرورض لماوع
 ]Zع ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا ذيفنتو ،لئادبلا ~Âبت يدعبُل يونعم VWثأت دوجو •

aُو ،رضخلأا جامدنلاا دعrةسارد عم اذ� قفت Janali (2020) IJ بت نأÂ~ 
امادختسا ةرادلإل رفوي ءارضخ تاسراممو تاسايس ةrرش\لا دراولما

ً
لااعف 

ً
 

 ةيبلتل ةrرش\لا دراولما ~&%صختلم ةديدج تايدحت قلخrو ،ةيعيبطلا دراوملل
 دراوملل لضفأ تاسايس ~Âبت صرف نم دrزي امب ةيìيبلا تاجايتحلاا
 نأ Al‐Ghazali and Afsar (2021)  IJةسارد عم اذ� قفتrو .ةrرش\لا
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 عادبلإا ]Zع ي�اجيإ ل:شa رثؤت ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا تاسرامم
 نVب طابترلاا طسوتي رضخلأا كولسلل ~&%�nلا ليلما نأو ،رضخلأا
  .رضخلأا عادبلإاو ،ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا تاسرامم

 :ي�اثلا �Pرفلا ضرفلا ليلحت جئاتن .5.2

 ذيفنت وGو 34يتا0/سلاا ءاوتحلاا داع¦أ نم دحاو دعبُل يونعم �0ثأت دجوي
 ةسارد عم قفتي اذGو ،رضخلأا كولسلا �jع ،ةراتSTا ةيجيتا0/سلاا

Cronstam and Grönberg (2017) K4 ةرادلإا ماظن ن�مضتب ايلعلا ةرادلإا ما�/لا 
 .�0ضختلاب مامتGلال ةينا��م صيصختو ةيجيتا0/سلاا ةطxTاب ةي�يبلا

 :ثلاثلا �Pرفلا ضرفلا ليلحت جئاتن .5.3

 دراوملل ءارضxTا ةرادلإا داع¦أ K4 رضخلأا كولسلل ةRونعم تا�0ثأت دجوي
 روجلأاو ،رضخلأا ءادلأا ةرادو̧ ،رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا :o4و ةRرشOلا

 عم اذG قفتRو .رضخلأا بRردتلاو ،رضخلأا جامدنلااو ،ءارضxTا زفاو�xاو
 دراوملل ءارضxTا ةرادلإا مظن قيبطت نأ Ruchismita (2015) K4 ةسارد
 حاÚرأ ةداRز K4 مGاسv ةئ�بلل ةقيدص ءارضخ ةيكولس تاسراممك ةRرشOلا
 رودلا �jع ءوضلا تطلس CDلا Sobaih et al. (2022) ةسارد اذكو .ةمظنلما
 ن�يعتلاو باطقتسلاا دنع ن�فظوملل Ò4وطتلا رضخلأا كولسلل ي�يمانيدلا
 .ن�فظوملل ءارضxTا تايكولسلا زRزعتل ةيROردت جمارب ءارجإ ةيمGأو ،رضخلأا

 �Pكي�لا جذومنلا اذكو ع�ارلا �Pرفلا ضرفلا ليلحت جئاتن .5.4
 :ةساردلا تاxLغتم راسلم

 ءاوتحلاا" لقتسلما �0غتلما ن�ب طيسو� رضخلأا كولسلل رشابم �0ثأت دجوي
 :للاخ نم "ةRرشOلا دراوملل ءارضxTا ةرادلإا" ع¦اتلا �0غتلماو "34يتا0/سلاا

 ،ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا ذيفنت دعZ[ aُع يونعم يدرط ل:شa رشابلما هVWثأت •
 .فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�س� دعZ[ aُع يونعم ~&7كع ل:ش�و

 ءادلأا ةراد³و ،رضخلأا بrردتلا داعaأ ]Zع يونعم يدرط ل:شa رشابلما هVWثأت •
 .رضخلأا جامدنلااو ،ءارضmnا زفاو�mاو روجلأاو ،ءارضmnا

 تايصوتلا .6
K4 لآاب ةيصوتلا نكمي ةيناديلما ةساردلا جئاتن ءوضvي: 

 نrرثأتلما �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا يدعZ[ aُع زكرت ة��او ةrؤرو ةي�;نم ~Âبت •
 ةمزلالا دراولماو تاقاطلا عيمج ÿ<nVWب كلذو رضخلأا كولسلاب ةرشابم
 عم رمتسلما لصاوتلا للاخ نم فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�س� معدل
 قيقحتل مزلالا ھيجوتلاو تامولعلما VWفوتو فاد�لأا ديدحتو ،نVسوؤرلما
 .ةراتÅnا ةيجيتا�Wسلاا فاد�أ

 سايقو )يÄو�Wكيللإا( رضخلأا باطقتسلااو فيظوتلا تايلمعa مامت�لاا •
 نمض ةئ£بلل ةقيدصلا VWياعلما نVمضتو رايتخلاا دنع ءارضmnا تا�اجتلاا
 ةبغرلا ھيدل رفوتي يذلا يرش\لا رصنعلا باطقتساو ،ةيفيظولا فاصولأا

 ةقاطلا ھيدل نو:ي نأو ،ھتاردقو ھتارا�م ةيمنتو لئادبلا ~Âبت IJ ةردقلاو
 هذ� رفوت ىدم نم دكأتلاو ،فيكتلا ]Zع ةردقلا لي�سÿل ةيباجيلإا حورلاو
 .نVيعتلاو رايتخلاا لبق تافصلا

 ةداrزل رضخلأا رrوطتلاو بrردتلاب ا�ط�ر للاخ نم ةي\rردتلا جماÚWلا رrوطت •
 ،ةئ£بلل ةقيدصلا تاينقتلا مادختساب ~ñيبلا J°ولاو تاmnÚWاو تارا�لما

 .ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإا تايكولس ]Zع نVفظولما بrردتو
 VWياعمو تارشؤم عضو للاخ نم ةrرش\لا دراولما ءادأ ةرادلإ ةيلآ عضو •

 ةيسكع ةيذغ� VWفوتو ،نVفظولما ءادأ مييقتو ةرادلإ ةئ£بلل ةقيدص ءارضخ
 .رrوطتلا ةمادتسا قيقحتل فاد�لأا ةغايص ةداعلإ

 Vøفحت IJ ةrونعلما وأ ةيلالما ءاوس ءارضmnا زفاو�mاو روجلأاب مامت�لاا •
 .نVفظوملل رضخلأا كولسلا عي���و

 معد هدوسÑ خانم قلخ للاخ نم رضخلأا جامدنلاا تايلمعa مامت�لاا •
 ةيفيظولا ما�لما نم ل:ب مامت�لااو لمعلا ةئ£بب لمعلا ءلامز معدو تادايقلا

 م�ضعبل ةدعاسلما ميدقت ]Zع مe@حو ،نVلماعلل ةيص�nلا بناو�mاو
 ةنرم ةيميظنت ةفاقث ~Âبتو ،ةديدج را:فأ ميدقت ]Zع م�Vøفحتو ،ضعبلا
 IJ ةديد�mا تايجيتا�Wسلاا قيبطتو VWيغتلل نVلماعلا لبقت ةلو�س IJ م�اس�
 بنجتل تارارقلا ذاختا دنع نVلماعلا تايئرم ةاعارم ةرورضو ،لمعلا
 .VWيغتلا تايلمع ةمواقم

 ءارضmnا ةرادلإاب ةصاmnا تاسراملما ل< IJ ةثيد�mا ايجولونكتلا للاحإ •
 جمارب لمعa ةrرادلإا تادايقلا تاردق رrوطتو ةيمنتو ،ةrرش\لا دراوملل
 ةعيبط م�ف ]Zع نrريدلما بrردتل رضخلأا كولسلل ةفلتÅnا داعaلأا نمضتت
 مامت�لاا اذكو ،ZJمعلا عقاولا IJ اóeسرامم ةيفيكو رضخلأا كولسلا داعaأو
 تاسراملماو رضخلأا ھجوتلا ةيم�أب نVلماعلا J°و ةداrزل ~ñيبلا بrردتلاب
 .ةئ£بلل ةقيدصلا ةيدرفلا

 ةيلبقتسلما ثوحبلا صرفو ةساردلا دودح .7
 IJ طيسو VWغتمك رضخلأا كولسلا ةساردلا تلوانت :ةيعوضولما دود�mا •

 نود ةrرش\لا دراوملل ءارضmnا ةرادلإاو �Jيتا�Wسلاا ءاوتحلاا نVب ةقلاعلا
 تاVWغتم VWثأت ثحب نكملما نم ھنأ ةثحابلا ىرتو ،ىرخأ تاVWغتلم قرطتلا
 تدمتعا امك .ةيداrرلا تايجيتا�Wسلااو ،ةي®يكمتلا ةدايقلا :لثم ؛ىرخأ
 سايقم :نم ل< ]Zع ءاصقتسلاا ةمئاق دادع³و ةساردلا ءارجإ دنع ةثحابلا

Floyd and Wooldridge (1992) سلاا ءاوتحلاا سايقل�Wيتا�J، سايقمو 
Tang et al. (2018) ا ةرادلإا سايقلmnرش\لا دراوملل ءارضrسايقمو ،ة 

Bissing-Olson et al. (2013) ھنأ ةثحابلا ىرتو رضخلأا كولسلا سايقل 
 .ىرخأ س£ياقم مادختساب نكلو ةرظانم تاسارد ءارجإ نكملما نم

 ،"رصم نوفادوف" ةكرش ]Zع ةيناديلما ةساردلا ترصتقا :ةينا:لما دود�mا •
 فورظو ةعيبط ثيح نم ةرظانم ىرخأ تاعاطق ]Zع ا�قيبطت نكمrو
 .لمعلا

 فلتخمب نVلماعلا ]Zع ةيناديلما ةساردلا تrرجأ :ةrرش\لا دود�mا •
 ةيفيظو تائف مادختساب نكلو ةرظانم تاسارد ءارجإ نكمrو ،فئاظولا
 .ةددحم

 ماع وينوي نم ة�Wفلا IJ تانايبلا تعمجُو ةساردلا تrرجأ :ةينمزلا دود�mا •
  .2023 ماع ويلوي A{حو 2023

 ةفلؤلما نع ةذبن
 يطامدلا دمحأ ديسلا نانح

 drhananeldamaty@gmail.com ،00201005243860 ،رصم ،ةر�اقلا ،لقتسم ثحاب

 نم ،ةRرشOلا دراولما ةرادإ K4 ةفسلفلا ةاروتكد �jع ةلصاح ،ةRرصم ،يطامدلا
 ،ةRرصلما ةيلالما ةرازوب ةرادإ ريدم ،رصم ،سمش ن�ع ةعماج ،ةراجتلا ةيل�
 بردم ،)DBA( لئاسرو ،)MBA( لئاسرل 4#راخ شقانمو ميكحت ةن�x وضع
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