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אאאKאאא
אאאאאאא

אאאאא،א



 
 
 

 )                        ٢٠٠٢مارس  (١٤٢٢  ذو الحجة - العدد الأول-المجلد الثالث )           العلوم الإنسانية والإدارية(المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل 
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אאא
אDun and Bradstreet, 1989)E

אאאאא
אאאאאאא

אK

  :تنظيم الدراسة
אאאאK

אאאאאא
אאאאאא

אKאאאאאא،
אאאאאאאא

אאKאאאאאאא
אאאאאאK

  :محددات الدراسة
אאאאא

אא،אאאאK
אאאאW

١K אאאאאא
אאאאאא

אאאאK 
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٢K אאאאאאK
אאא

אKאאאא
אאאא

אאKאאאא
אאאאאK 

٣. א،אאאא
אאא

אאK             

 :أهمية قطاع الخدمات ودوره في التنمية الاقتصادية 
אאאאאא

אא،F١٤١٥Eא
אאאאאאא

٥}٨٪אא،אאא
١٩٪אאא٩}٤٪

אאאאאא
אאאאאאא

אאאאFא
א،١٤١٥KE

אאאאF١E
אאאאאאא

אאאאאאאא
٥}٤٣א٪אא٤٣٪אא
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אKאאא
אאאאא

אאאK

אאאאאא
אאאאא

אאאאאאא
אאKאא

אאאא١٤١٥אא١٥٣
،אאאא
אFאאא،١٤١٨KEאאא

אאאא
אאאאאאאאאא

אאאK

אאאאאא
אאאאא،אאא
אאאא

אאאאאK
אאאאא١٤١٥L١٤١٦١٧٥
Kאאא٧٤א

١٤١٦٧٢אKאא
٥٩١١٤١٦٥٥٢א

٧٢٠Kאאאא
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 ٢١٢

 ) ١(جدول 
 )بالأسعار الجارية (  تقديرات الاستثمارات الرأسمالية حسب القطاعات 

 %المساهمة النسبية في الاستثمارات  الاستثمار ببلاين الريالات
 /١٤٠٩ القطاع

 هـ١٤١٠
١٤١٤/ 
 هـ١٤٢٠

١٤١٩/ 
 هـ١٤٢٠

١٤٠٩/ 
 هـ١٤١٠

١٤١٤/ 
١٤١٥ 

١٤١٩/ 
 هـ١٤٢٠

 ٤٠,٥ ٣١,٩ ٢٦,٤ ٤٥,٨ ٢,١٧ ١٦،٠ :القطاعات الإنتاجية 
الزراعة والغابات وصيد 

 ٢,٩ ٤,١ ٣,١ ٣،٣ ٢,٨ ١,٩ الأسماك
القطاعات التعدينية 

 ١،١ ٠,٩ ٠,٥ ١,٢ ٠,٦ ٠,٣ المحاجر/ الأخرى 
 ١٣,٦ ١٦,٥ ١٢,٢ ١٥,٤ ١١,٢ ٧,٤ الصناعة

 ٠,٥ ١,٠ ٠,٣ ٠,٦ ٠,٧ ٠,٢ تكرير النفط
 ٤,٩ ٤,٩ ٥,٦ ٥،٥ ٣،٣ ٣,٤ البتروكيماويات

 ٨,٢ ١٠,٦ ٦,٣ ٩,٣ ٧,٢ ٣,٨ الأخرى تحويليةلصناعات الا
 ١٩,٧ ٦،٦ ٧,٦ ٢٢,٣ ٤,٥ ٤,٦ الكهرباء والغاز والمياه

 ٣,٢ ٣,٨ ٣,٠ ٣,٦ ٢,٦ ١,٨ البناء والتشييد
 ١٨,٥ ٢٥,٠ ٢٤,٠ ٢١,٠ ١٧,٠ ١٤,٧ قطاع الخدمات

 ٥,٢ ٦,٩ ٥,١ ٥,٩ ٤,٧ ٣,١ الفنادقوالتجارة والمطاعم 
 ٥,٩ ٨,٧ ١٢,١ ٦,٧ ٥,٩ ٧,٣ النقل والمواصلات

       الخدمات المالية والتأمين
 ٥,٦ ٧,٢ ٥،٥ ٦,٤ ٤,٩ ٣،٣ العقارات وخدمات الأعمال

 ٢،٢ ٢,٨ ٢,٠ ٢,٥ ١,٩ ١,٢ ملكية دور السكن_ 
 ٣,٤ ٤،٤ ٣,٥ ٣,٩ ٣,٠ ٢,١ أخرى_ 

 ١,٨ ٢،٢ ١,٧ ٢,٠ ١,٥ ١,٠ خدمات جماعية
 ٢٥,٠ ١٨,١ ٣٢,٩ ٢٨,٣ ١٢,٣ ١٩,٩ الخدمات الحكومية
 ١١,٩ ١٧,٢ ١٤,٠ ١٣,٧ ١١,٦ ٨,٤ المباني السكنية

 ٩٥,٩ ٩٢,٢ ٩٧,٧ ١٠٨,٨ ٦٢,٦ ٥٩,٠ القطاعات غير النفطية
قطاع النفط الخام والغاز 

 ٤,١ ٧,٨ ٢,٣ ٤,٦ ٥,٣ ١,٤ الطبيعي
 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١١٣,٤ ٦٧,٩ ٦٠٤ إجمالي الاستثمارات

 .١٣٥ هـ ص ١٤٢٠ ـ ١٤١٥ ، خطة التنمية السادسة،وزارة التخطيط: المصدر
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אאאאאאK

אאאאאאא
אאאאאא

אאא
אF،١٤٠٩אKE

אאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאאא
אאאאKאאאאא

אאאאא١١٠٠א
אאא٧٪אאאK

אאאא،א
אאאא

אאאאאאK



 
 

                           خالد السهلاوي و عبدالقادر عبداالله  ....                    خصائص ودوافع أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة

 ٢١٤

אאאאאאא
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אאאאא
אא،אאF١٤١٥L١٤٢٠E

אאא
אאאאאאK

אא،אאא
אאא

אאאאאאאK

  :أهمية الدراسة
אאאא

אאאאאא،א
אאאW

١- אאאאאאא
אאאא)Drucker, 1997 .( 

٢J אאאאאא
אאאאא

אK

٣J אאאאא
אאאאאאא

Fאא،١٤١٤KE
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 ٢١٥

٤J אאאאאא
אאאאאאא

F،١٩٩٨KE

٥J אאאאא
אאא،אא

אא)Herman, 1998(K

٦J אאאאאאא
אאאאא

אאKאא
אאאK

אאאא
אאאאא

Kאאאאא
אJאJאאא

אאאאאאKאא
אאאא

אאאאאK

  :أهداف الدراسة
אאאאאאאא

אאאאאאKא
אאאאאW
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 ٢١٦

١J אאאאא
אאאאאK

٢J אאאאאK

٣J אאאאא
אאK

٤J אאאאאאאK

٥J אאאאא
אאאK

  :تساؤلات الدراسة
אאאא

אאאאKאאאא
אאW

١J אאאאאא
אאא؟אאאאא

٢J אאאאאא
אאאאאא؟

٣J אאאאאאא
אאא؟

٤J אאאאא
אאא؟אאא
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 ٢١٧

  :الدراسات السابقة
אאאאא

אאאאKאא
אאא)Storey, 

1996(אאW
١K אא
٢K אא
٣K אא
٤K אאא

(Storey,1996) אאא
אאאא

אאאא،א
אאאאאאא

אאK(MacDonald and Coffield, 1991)אא
אאאא

Kאא
אאאאאא

אאK

אStanworth et al, 1989) (אא
אאאאאא

אKאאאאא
אאאא

אאאKאאאא
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אאא
Kאא

אאאאאא،
אאK

אא(Cressy, 1992; and Kalleberg and 

Leicht, 1991)אאא
אאKאאאאא

אאאKאא
אאאאא

Kאאא
אאKאא٥٠٪

אאאאאאא
אאאא(Dun and Bradstreet, 1986)

אאאאאא
אKאאאאא

(Clayton, 1981 and Hornaday, 1982) אאא
אאאKאW

• אאאאא
אK

• אאאאאאK
• אאאאאאK
• אאאאאא

אK
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• אאאאK
• אאאK
• אאאאK

אAlShaikh, 1997) (אא
אאאאאאKאא

אאאא
אאאאאKא

אאאHisrich 1988; and Longgencker and Moore 1991).(

אאאאאא
אאאאאאא

אKאאאאאאא
Fאאאא،١٤١٨Eאא

אאא
אאאא،אא

אאKאאאאא
אאאאא
אאאאאא

אאאאאאK

אאאאאא
אאאאא)Blanchflower 

and Oswald,1990()Blanchflower and Meyer,1991(א
אאאאאאאא
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אאאאאאKאא
אאאאK

אאאאא
אאא٢٥J٤٤אא

אאאK

אא(Pickles and O'Farrell, 1987)א
אא،אאא

אKאאאאאא
אאאאאא

אKאאאא
(Evans and Leighton, 1990)אאאא

אKאא
אאאK 

Bates, 1990)(אאאאאא
אאאKאא

אאאא،אאאא
אאאאאאא

אK 

אא(Jones, McEvoy and Barrett, 1993)  א
אא،אאאא

אאאK
אאאאאא

،אאאאא٢٢٪
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 ٢٢١

אאאא،
א١٢א٪K

אאאאאא
אK 

אא
אאאאאאאא

אאאKאאא
אאKאא

אאאאאאאא
אאאאK

  :الدراسةمجتمع وعينة 
אאאאאאאאאKא

אאאאאא
אאאאאKאאאא

אאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאK

  א   אא    א א א
אא ،א אא א א א

אאאאאאא
אK אא    אא א

א א   א א א א א  
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  א١٢٥א  א א א   
א  א אא א  א א א 

 א      א  א  
 אא א٢٠

אאאאא
אאאאאא

 א א  א   Fא א 
،١٩٩٤א  KEא   אא   אא א K

  א א א   א  א  
אאאא،٥}٥

K

  :أسلوب جمع البيانات
אאאאאאאאאא

אאKא١٢אא
אאאאאאאK

   א א    א   
     א א  אאא  K  א

אאאאאKאא
٢٣אאאאאאK

  ،א א א 
אK



 
 
 

 )                        ٢٠٠٢مارس  (١٤٢٢  ذو الحجة - العدد الأول-المجلد الثالث )           العلوم الإنسانية والإدارية(المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل 
 

 ٢٢٣

 :أسلوب معالجة وتحليل البيانات
אאאאSPSSא

אאאאאאאא
KאאאאW

• אאאאאאאK
• אאא??אMann-Whitneyאא

אאאאאאא
אאKאא

אאאא
אאאאאK

 :تحليل نتائج الدراسة 
א١٢٥אא٦٢،٣٨

א٢٤אKאאא
אKF٢KE

 )٢(جدول 
 عينة الدراسة والنسبة المئوية للردود

 نسبة الرد الردود العدد القطاع
א٩٢٣٨٣}٤١٪
א٣٣٢٤٧}٧٢٪
א١٢٥٦٢٦}٤٩٪

אאאאאא
אאאאא

אאאאW



 
 

                           خالد السهلاوي و عبدالقادر عبداالله  ....                    خصائص ودوافع أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة

 ٢٢٤

  :عمر المبادر عند تأسيس الخدمة
אF٣E٢}٧٤٪אא

٣٠J٥٠אא
א،אאאאא

אאאKאאאא
אאאאאא

אאאאאאאK

אא?K?
אאא

 א א٢}١٣א٪ א 
א   א K  א    א   

אאאאK

 ) ٣(جدول 
 عمر المبادر عند تأسيس الخدمة

א א
٣٠٣٠J٥٠٥٠א

א
٥

F٢}١٣E
٢٨

F٧}٧٣E٪
٥

F٢}١٣E٪
٣٨

F١٠٠E٪

א
٦

F٢٥E٪
١٨

F٧٥E٪
٠

F٠٠E٪
٢٤

F١٠٠E٪

א
١١

F٧}١٧E٪
٤٦

F٢}٧٤E٪
٥

F١}٨E٪
٦٢

F١٠٠٪E
 %٥=                 مستوى المعنوية٢,٠٢٣= قيمة ت 



 
 
 

 )                        ٢٠٠٢مارس  (١٤٢٢  ذو الحجة - العدد الأول-المجلد الثالث )           العلوم الإنسانية والإدارية(المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل 
 

 ٢٢٥

  :المؤهلات العلمية للمبادرين في قطاعي الصحة والتعليم
אF٤Eאאאאא
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  :القطاع الذي يعمل فيه المبادر قبل تأسيس الخدمة
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אאא٥٣٪١٧٪
אKאאאאאאאא

א١K٪א
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 ٢٢٧

אאאאאא
אKאאאא

אאK

 )٥(جدول 
 ي عمل فيه المبادر قبل تأسيس الخدمةالقطاع الذ

 النشاط القطاع
 المجموع المشترك الخاص الحكومي

 الصحة
١٠

F٣}٢٦E٪
٢٠

F٦}٥٢E٪
٨

F١}٢١E٪
٣٨

F١٠٠E٪

 التعليم
٢٠

F٣}٨٣E٪
٤

F٧}١٦E٪J٢٤
F١٠٠E٪

 المجموع
٣٠

F٤}٤٨E٪
٢٤

F٧}٣٨E٪
٨

F٩}١٢E٪
٦٢

F١٠٠E٪
 ١٨٠=  U                      ٥,٧-= ت 

٠,٠٠ =            ٠,٠٠٠=مستوى المعنوية

  :الوظيفة السابقة
 א  אא א F٦ E א א  א  

אאאF٦٠E٪א
א٥٥٪٦٧٪אאאאK

٢٧٪אאאא٢٦٪٢٩٪
אא Kאא  א אאא

Kאא
אאא  אF٦ E אא

   אאאא ٣٠٪א
אK
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 ٢٢٨

 )٦(جدول 
 الوظيفة السابقة للمبادر في قطاعي الصحة والتعليم

אא
א

אLא

א٢١
F٣}٥٥E٪

١٠
F٣}٢٦E٪

٧
F٤}١٨E٪

٣٨
F١٠٠E٪

١٦א
F٦}٦٦E٪

٧
F٢}٢٩E٪

١
F٢}٤E٪

٢٤
F١٠٠E٪

٣٧א
F٧}٥٩E٪

٢٤
F٤}٢٧E٪

٨
F٩}١٢E٪

٦٢
F١٠٠E٪

 ٣٨٤ = U                      ١,٤= ت 
٠,٢٣٧     =       ٠,١٧=مستوى المعنوية

  :ات الخبرة قبل تأسيس الخدمةعدد سنو
 א  אא א F٧ E   א   א

    אא א١٠א
אא٦٠٪א

  א١٥ K٪  א  א     א 
א  א  א א א  א א א

א  K    א    Kא  
אא١٠אא

٧٠٪،١٠אא
 ٤٦ ٪א    K  א א   א א 

 ٥ א     א٥ ٪  א٪٢٩  K
   א א אא   א א

٥א٪אF٧KE
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 ٢٢٩

 )٧(جدول 
 عدد سنوات الخبرة قبل تأسيس الخدمة

אא א
٥א٥١٠א١٠אא

א٢
F٣}٥٪E

١٠
F٣}٢٦E٪

٢٦
F٤}٦٨E٪

٣٨
F١٠٠E٪

א٧
F٢}٢٩E٪

٦
F٢٥E٪

١١
F٨}٤٥E٪

٢٤
F١٠٠E٪

א٩
F٥}١٤E٪

١٦
F٨}٢٥E٪

٣٧
F٧}٥٩E٪

٦٢
F١٠٠E٪

 ٣٢٤ = U                      ٢,٥=  ت 
٠,٠٣    =         ٠,٠١٠=مستوى المعنوية

  :دوافع تكوين الخدمات الصحية والتعليمية
    א א א   א

    א   א א  א K 
  א   א   א  א  אא

אאאאא
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אאאאא
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אאאאא

אאאאאאK



 
 
 

 )                        ٢٠٠٢مارس  (١٤٢٢  ذو الحجة - العدد الأول-المجلد الثالث )           العلوم الإنسانية والإدارية(المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل 
 

 ٢٣١

٣J אאאאאאא
אאאאא

אאאאאKאאא
אאאאאא

אאאאאא
،אאאא

אאאאK
٤J אאאא

אאאא
אאאאאא١٠א

אK
٥J אאאאאא

אאאאK
אאאאאאאK

٦J אאאאא
אאאאאאאא

אאאKאא
אאאאK

  :التوصيات
א   א  אא   א א  

אW

١K אאא
אאאאאאא



 
 

                           خالد السهلاوي و عبدالقادر عبداالله  ....                    خصائص ودوافع أصحاب المنشآت الصغيرة والمتوسطة

 ٢٣٢

אאאאK
אאאאאK 

٢K א،אאא
אאאאא

אאאאאאא
אאאאK 

٣K אאאא
אאאאא

אKאאא
אאאKאאא

אאאאא
אאאK

٤K אאאאא
אאאאאאא

אKאאאא
אאאאאאאK 

 المراجع
 المراجع العربية: أولا

١K ،אא،אF١٩٩٦E?אאא
אאאWאאאא

،אאא?אאאא،،אא،אא
،K٢٢٣J٢٥٠K

٢K ،אאF١٤١٤E?אאא
אאא?،א



 
 
 

 )                        ٢٠٠٢مارس  (١٤٢٢  ذو الحجة - العدد الأول-المجلد الثالث )           العلوم الإنسانية والإدارية(المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل 
 

 ٢٣٣

אאאאא،،K
٣K ،אאאF١٤١٨E?אאא

א،אא?אאא،אאא
אא،אK

٤K אאא،אF١٤١٨E?אאאW
،אא?אאאא،אK

٥K אאא،אאאא١٤١٨،א
אאא،אK

٦K א،،אF١٤٠٩E?אאאאאאא
א?،א،אאאא

א–JאאאK
٧K ،אאF١٤١٩E?אאאאאא

אאא?אאאא،
،אאאא،אK

٨K אאאF١٩٩٤?KEאא
אאא?،א

،אאאאאא،W
K

٩K ،F١٩٩٨?Eאא؟،אאאא
،אא،אא–،٣٤J٣٧

١٠K ،אאF١٤١٠E،אא،אא،אK
١١K ،אאF١٤١٥Eאא،אא،אK
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Abstract 
This paper is set to explore the characteristics and motives of 

entrepreneurs in the health and education private firms in the Eastern Region 
of Saudi Arabia. The study is based on a sample of 62 organizations, 38 in 
the health sector and 24 in the education sector. The empirical results reveal 
that entrepreneurs are mature, well qualified and have long working 
experience either in the public or the private sector. As with respect to the 
motives of the entrepreneurs the study shows that utilizing of the skills and 
abilities which the entrepreneurs possess as well as achieving economic 
return on their investments are the main motives. However, the study shows 
some significant statistical differences between entrepreneurs in the two 
sectors as with respect to age at the time of starting business, academic 
qualifications and previous working experience. 

 


