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 الملخص
تسعى هذه الدراسة إلى تحليل معاني الطلب والشرط في نصوص القانون السعودي من منظور 
نحوي تحليلي، نظرًا لأهمية الصياغة القانونية في تحديد إلزامية الأحكام القانونية ودقتها. 
تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تقوم باستقراء وتحليل الصيغ اللغوية 

في التشريعات السعودية، مثل أفعال الأمر والنهي، وصيغ الالتزام كـ"يجب"  المستخدمة
و"يلتزم"، وأدوات الشرط كـ"إذا" و"ما لم"، بهدف توضيح أثرها على التفسير القانوني والتطبيق 
التشريعي. تتناول الدراسة الإشكالية المتمثلة في تعدد دلالات هذه الصيغ، ما قد يؤدي إلى 

لات القانونية. يتكون البحث من مقدمة ومبحثين، يناقش الأول معاني الطلب اختلاف التأوي
وصيغه المختلفة، في حين يتناول الثاني معاني الشرط وأدواته القانونية. وقد أظهرت النتائج أن 

 نيح يف ،تعبر بعض الأدوات عن إلزام قاطع الصيغ القانونية تختلف في درجة الإلزام، حيث
 للتفسير المتعدد. توص ي الدراسة بتطوير دليل تحمل أخرى دلالات ا

ً
حتمالية قد تفتح مجالا

إرشادي للصياغة القانونية، وتعزيز استخدام الصيغ الإلزامية الواضحة، وإجراء دراسات 
مقارنة لصياغة القوانين. تسهم هذه الدراسة في تحسين دقة النصوص القانونية، مما يدعم 

 دور اللغة في تحقيق العدالة القانونية.وضوح التشريعات السعودية ويعزز 

 

ABSTRACT 
 

This study analyzes the meanings of request and condition in Saudi legal 
texts from a syntactic and analytical perspective, emphasizing the role of 
legal drafting in ensuring obligatoriness and precision. Using a 
descriptive-analytical approach, it examines imperative and prohibitive 
verbs, obligation expressions like "must" and "shall," and conditional tools 
such as "if" and "unless" to assess their impact on legal interpretation and 
application. The research highlights how varying structures influence 
obligation levels, sometimes allowing multiple interpretations and legal 
ambiguities. The study comprises an introduction and two sections: one 
on request forms and another on condition tools. Findings show that 
some structures indicate strict mandates, while others permit 
probabilistic meanings. Recommendations include developing a legal 
drafting guide, using clear mandatory expressions, and conducting 
comparative studies. This research enhances legal text precision, 
improving Saudi legislation clarity and reinforcing language’s role in legal 
justice. 

KEYWORDS 

 الكلمات المفتاحية
Conditional tools, request methods, legal obligation, syntactic analysis, text interpretation, legal drafting 
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 المقدمة .1
عدُّ اللغة القانونية أحد أهم الأدوات التي يعتمد عليها المشرّع في صياغة 

ُ
ت

القوانين والتشريعات؛ إذ تسهم في تحديد الحقوق والواجبات وتنظيم 
العلاقات بين الأفراد والجهات الرسمية. وتتميز هذه اللغة بدقة 

بط المصطلحات ووضوح التراكيب النحوية التي تؤدي دورًا جوهريًا في ض
المعاني القانونية، ولا سيما فيما يتعلق بالتعبير عن الأوامر والنواهي 
والالتزامات المشروطة. ومن بين هذه التراكيب تأتي معاني الطلب والشرط في 
مكانة بارزة في النصوص القانونية، نظرًا لما تتيحه من تحديد إلزامية 

 الأحكام القانونية ومدى تقييدها وفق شروط محددة.

يهدف هذا البحث إلى دراسة معاني الطلب والشرط في نصوص القانون 
السعودي من منظور نحوي تحليلي، من خلال استقراء الصيغ المستخدمة 
في التعبير عن الإلزام والحظر، وتحليل آليات تحقيق الربط الشرطي بين 
ز الدراسة على بيان كيفية استخدام الأدوات 

ّ
الأحكام القانونية. وترك

غوية المختلفة، مثل أفعال الأمر والنهي، وصيغ الالتزام مثل "يجب" الل
و"يلتزم"، وأدوات الشرط مثل "إذا" و"ما لم"، وتأثير هذه الصيغ في بناء 

 المعنى القانوني وضبط تطبيقه.

وتبرز مشكلة الدراسة في أن بعض التراكيب القانونية قد تحمل دلالات 
التفسير والتطبيق، ومن هنا تأتي  متعددة، ما قد يؤدي إلى اختلاف في

الحاجة إلى تحليل هذه التراكيب وفق أسس نحوية واضحة، لضمان دقة 
الصياغة القانونية وتقليل فرص التأويل المتباين. وتعتمد الدراسة على 

المنهج الوصفي التحليلي؛ حيث يتم تحليل مجموعة من النصوص القانونية 
لشرط ودلالاتها التركيبية السعودية لاستخلاص أنماط الطلب وا

 والسياقية.

 المشكلة البحثية .2
عَدُّ اللغة القانونية من أكثر أنواع اللغات دقة وتعقيدًا؛ إذ تعتمد النصوص 

ُ
ت

القانونية على تراكيب نحوية تضمن وضوح الأحكام وإلزاميتها، وتحول دون 
ستخدمة اللبس أو التأويل غير المقصود. ومن بين أهم التراكيب النحوية الم

ف 
َّ
في النصوص القانونية أسلوب الطلب وأسلوب الشرط؛ حيث يُوظ

الطلب لفرض الالتزامات وتحديد الواجبات القانونية، في حين يُستخدم 
الشرط لربط الوقائع القانونية بأحكامها، مما يجعل هذين الأسلوبين محورًا 

 أساسيًا في بناء التشريعات والتنظيمات القانونية.

 ببحثٍ إلا أن در 
َ
اسة هذه التراكيب في السياق القانوني السعودي لم تحظ

وافٍ من منظورٍ نحوي تحليلي، مما يطرح عدة إشكالات علمية تتعلق بتأثير 
 هذه التراكيب على التفسير القانوني والتطبيق القضائي.

 أسئلة البحث .3
 بناءً على ما سبق، تسعى الدراسة للإجابة عن السؤالين التاليين:

 ؤثر معاني الطلب والشرط على المعاني القانونية في النصوص كيف ت
 التشريعية السعودية؟

https://doi.org/10.37575/h/law/250008
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 سير القاعدة القانونية هل يؤثر التنوع التركيبي لهذه الصيغ على تف
 وتطبيقها؟

 أهداف الدراسة .4
تهدف الدراسة إلى تحليل البنية النحوية لتراكيب الطلب والشرط في 

ن أثرها في تحديد دلالة النص القانوني النصوص القانونية السعودية، وبيا
وإلزاميته، وتوضيح دور الأساليب النحوية المستخدمة في النصوص 
القانونية، مثل الأمر والنهي والشرط، في بناء الأحكام القانونية وصياغة 
القواعد التشريعية، واستكشاف الفروقات الدلالية بين الصيغ المختلفة 

تفسير النصوص القانونية، من حيث القوة  للطلب والشرط، وتأثيرها على
الإلزامية والاحتمالات التأويلية، وتعزيز فهم القضاة والمشرعين والمحامين 
لأساليب الطلب والشرط في النصوص القانونية، بما يسهم في تفسير 

 القوانين بشكل دقيق وفعال.

 أهمية الدراسة .5
انين وتطبيقها، حيث تحظى الصياغة القانونية بأهمية كبيرة في فهم القو 

 تعتمد على تراكيب لغوية دقيقة تحدد إلزامية الأحكام القانونية وتفسيرها:

 :نحويًا دقيقًا لتراكيب الطلب  الأهمية العلمية 
ً

تقدم الدراسة تحليلا
والشرط في النصوص القانونية السعودية، مما يثري البحث اللغوي 

 س في التفسير.في الدراسات القانونية، ويساعد في تجنب اللب
 :تسلط الدراسة الضوء على دور هذه التراكيب في  الأهمية القانونية

إنشاء الإلزام القانوني، وتحليل مدى إلزامية القواعد القانونية، مع 
اقتراح تحسينات للصياغة التشريعية لتمييز صيغ الإلزام مثل "يجب" 

ية و"يلتزم" عن صيغ الشرط مثل "إذا" و"متى"، لتقليل احتمال
 التفسيرات المتعددة.

 :تفيد الدراسة المشرّعين والمحامين والقضاة من  الأهمية التطبيقية
خلال فهم أعمق لاستخدام هذه التراكيب في صياغة القوانين، وتسهم 

 في تطوير مناهج تعليم القانون عبر تعزيز المعرفة اللغوية.
 :ية تحلل الدراسة اللغة القانون الأهمية في السياق السعودي

السعودية من منظور نحوي، بما يتماش ى مع أصول اللغة العربية 
والشريعة الإسلامية، وتدعم جهود تطوير التشريعات السعودية وفق 

 .لتعزيز الشفافية والوضوح 2030رؤية 

 منهجية البحث .6
اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لدراسة التراكيب النحوية 

في النصوص القانونية السعودية، من خلال  المرتبطة بالطلب والشرط
تحليل الصيغ اللغوية التي تعبر عن الإلزام والاشتراط في القوانين والأنظمة 

 السعودية.

  :مصادر البيانات .6.1

النصوص القانونية السعودية؛ وهي تشمل القوانين والتشريعات والأنظمة 
المعاملات المدنية، المعمول بها في المملكة العربية السعودية، مثل: نظام 
 ونظام الأحوال الشخصية، ونظام الإجراءات الجزائية.

  :أدوات البحث .6.2

التحليل النحوي من خلال تحليل النصوص القانونية باستخدام قواعد 
النحو العربي، مع التركيز على التراكيب المرتبطة بالطلب )الأمر والنهي( 

 .والشرط

  :نطاق الدراسة وحدودها .6.3

لى النصوص القانونية السعودية دون التطرق إلى القوانين يقتصر البحث ع
الدولية أو المقارنة مع أنظمة قانونية أخرى، ويركز التحليل على التراكيب 
النحوية المتعلقة بالطلب والشرط فقط، دون تحليل باقي الجوانب اللغوية 

ات مثل الأساليب الإخبارية أو الإنشائية الأخرى، ولا يشمل البحث التفسير 

الفقهية للنصوص القانونية، بل يقتصر على التحليل النحوي الدلالي 
 .للصيغ المستخدمة

  :إجراءات البحث .6.4

جمع النصوص القانونية التي تحتوي على تراكيب نحوية مرتبطة بالطلب 
والشرط، وتصنيف التراكيب النحوية المستخدمة في النصوص القانونية 

تلفة من حيث البنية النحوية والدلالة وفقًا لأنواعها، وتحليل الصيغ المخ
القانونية، واستخلاص النتائج والتوصيات المتعلقة بكيفية تحسين 

 .الصياغة القانونية لتحقيق وضوح أكبر في التشريعات

 هيكل البحث .7
 تم تقسيم هذا البحث إلى مقدمة ومبحثين وخاتمة:

 ،وهيكلة  تناولت المقدمة المشكلة البحثية، وهدفه، وأهميته، ومنهجه
 البحث، والدراسات السابقة.

  وتضمن المبحث الأول )معاني الطلب في النصوص القانونية( الصيغ
المستخدمة للدلالة على الإلزام )يجب، يلتزم، يكون، يسري، يثبت(، صيغ 
المضارع المبنية للمجهول، )يُعتبر، يُعد، يُلزم، يُعاقب(، الأمر بصيغة الماض ي 

ني"( الصيغ المستخدمة للدلالة على المنع والحظر، )صيغة "على + فاعل قانو 
الكلمات الدالة على المنع أو الترك، الجمل التي تتضمن معنى النهي والتحريم، 
استخدام "لا" النافية مع الفعل المضارع )لا يجوز، لا يكون، لا تنفذ/ينفذ، 

 لا يلزم، لا يصح، لا يسري، لا يحق( صيغة "لا" النافية للجنس.
  المبحث الثاني )معاني الشرط في النصوص القانونية( الصيغ وناقش

الشرطية، أهم الصيغ الشرطية المستخدمة في النصوص القانونية )إن، إذا، 
متى، مَن، لو(، الصيغ الدالة على الشرط في النصوص القانونية )كلما، ما 

 دام، بشرط أن، بشرط، على أن(، صيغتا الشرط المنفي )"ما لم" و"إلا"(.
  تضمنت الخاتمة نتائج البحث، وتوصياته، واقتراحات لدراسات مستقبلية.و 

 الدراسات السابقة .8
( تناولت الضوابط اللغوية في الصياغة القانونية 2013دراسة العيوني )

للنصوص التشريعية السعودية، معتمدة على المنهجين التحليلي 
ة. أبرزت والتطبيقي، حيث حللت عددًا من الأنظمة واللوائح السعودي

الدراسة وجود مشكلات لغوية تؤثر على وضوح القوانين وتفسيرها، 
وحددت أربعة أنواع من الضوابط اللغوية: المعنوية، اللفظية، التركيبية 
والأسلوبية، والإملائية والترقيمية. ورغم أن دراسة العيوني تسلط الضوء 

بشكل أعمق  على الضوابط العامة للصياغة القانونية، فإن دراستي تركز
 (.2013على التراكيب النحوية في أسلوبي الطلب والشرط )العيوني، 

( تناولت صياغة العقود المدنية والتجارية في النظام 2018دراسة الحدري )
 بالفقه الإسلامي، معتمدة على المنهج المقارن بين القواعد 

ً
السعودي مقارنة

تحديات اللغوية الوضعية والمبادئ الفقهية. ركزت الدراسة على ال
والتفسيرية ومدى توافق الصياغة مع الفقه الإسلامي، وخلصت إلى أن 
العقود السعودية تجمع بين التأثر بالقوانين الحديثة والأسلوب الفقهي 
التقليدي، مع تأكيد أهمية توحيد المصطلحات لضمان وضوح التفسير. 

ية بشكل عام في ورغم أن دراسة التامري تسلط الضوء على دور اللغة العرب
الكتابة القانونية، فإن دراستي تركز بشكل أكثر تحديدًا على تحليل الصيغ 
النحوية المرتبطة بالطلب والشرط في النصوص القانونية السعودية 

 (.2018)الحدري، 

( معايير الصياغة القانونية في ضوء 2023تناولت دراسة المختار وسالمي )
دة على المنهج الوصفي التحليلي لتحليل الضوابط اللغوية العربية، معتم

النصوص القانونية من منظور لغوي وقانوني. وقد ركزت الدراسة على 
إشكالية عدم الالتزام بالضوابط اللغوية في الصياغة القانونية. وخلصت 
الدراسة إلى أن الصياغة القانونية الجيدة تعتمد على الدقة، والإيجاز، 

وأن الالتزام بالمعايير اللغوية العربية ضروري  والوضوح، والتناسق اللغوي،
لضمان الفهم الصحيح للنصوص القانونية. ورغم أن هذه الدراسة تقدم 
 موسعًا لمعايير الصياغة القانونية وفق القواعد اللغوية العربية، فإن 

ً
تحليلا

دراستي تركز بشكل أعمق على تحليل التراكيب النحوية المرتبطة بالطلب 
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النصوص القانونية السعودية. هناك تقاطع بين البحثين في  والشرط في
الاهتمام بلغة القانون وأثرها على التشريع، لكن نطاق البحث يختلف، 
حيث تركز دراستي على البنية النحوية، في حين تتناول دراسة المختار وسالمي 

 (.2023الجوانب اللغوية العامة في الصياغة القانونية )المختار وسالمي، 

( ظاهرة الغموض والالتباس في الخطاب 2024تناولت دراسة آل سعيد )
القانوني البحريني، معتمدة على المنهج التداولي والدلالي لتحليل النصوص 
القانونية التاريخية الصادرة بين العشرينيات والخمسينيات من القرن 
العشرين. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لتحديد أنواع 
الغموض وأسبابه وتأثيره على تفسير القوانين، وذلك من خلال دراسة 
تطبيقية على مجموعة مختارة من الإعلانات والتشريعات القانونية، مع 
ربطها بالسياق الاجتماعي والتاريخي لفهم أبعاد المشكلة. وخلصت الدراسة 
إلى أن الغموض في النصوص القانونية قد يكون ناتجًا عن قصور في 

صياغة اللغوية أو بسبب استخدام مصطلحات فضفاضة تحتمل أكثر ال
 دلاليًا وتداوليًا لظاهرة 

ً
من تفسير. ورغم أن دراسة آل سعيد تقدم تحليلا

الغموض القانوني، فإن دراستي تركز على تحليل التراكيب النحوية المرتبطة 
 بالطلب والشرط في النصوص القانونية السعودية؛ فالاختلاف يكمن في
المنهجية المتبعة والنطاق البحثي، حيث تتناول دراستي البنية النحوية، في 
حين تتناول دراسة آل سعيد الغموض القانوني من منظور دلالي وزمني 

 (.2024محدد )آل سعيد، 

 معاني الطلب في النصوص القانونية .9
يتناول هذا المبحث الإشكالات المتعلقة بمعاني الطلب في النصوص 

، من خلال دراسة أسلوبي الأمر والنهي باعتبارهما جزءًا من القانونية
القواعد الآمرة التي تلزم الأفراد بالامتثال لها، دون السماح بمخالفتها 
لتحقيق النظام في المجتمع. يُعبر عن الأمر التشريعي بألفاظ مثل "يلتزم"، 

أخرى  "يجب"، و"يقع"، في حين يظهر النهي بأدوات مثل "لا" الناهية وصيغ
تفيد الحظر. وتشكل هذه الصيغ أدوات إلزام وحظر، مما قد يطرح تحديات 

 (.2017في فهم دلالاتها القانونية )البشير، 

  :الصيغ المستخدمة للدلالة على الإلزام .9.1

زها عن غيرها  عد الإلزامية من أهم خصائص القاعدة القانونية؛ حيث تميِّّ
ُ
ت

وتميل النصوص القانونية إلى استخدام من القواعد الاجتماعية والعادات، 
صيغ محددة لتحديد الواجبات، وفرض الالتزامات؛ إذ يترتب على مخالفة 
القاعدة القانونية جزاء، قد يكون مدنيًا كالتعويض، أو جنائيًا كالحبس 

 (.2023والغرامة، أو إداريًا كالعزل أو الفصل من الوظيفة )المختار وسالمي، 

ة الإلزامية للقاعدة القانونية من خلال صيغ ويمكن معرفة الطبيع
مستخدمة في النصوص التشريعية؛ مثل: "يترتب"، "ينقض ي"، "ينتهي"، 

(. وفيما يلي استعراض لأهم 2015"يضمن"، "يتعين"، و"يتولى" )علي، 
نش ئ الإلزام في النص 

ُ
الصيغ المستخدمة في إنشاء القواعد الآمرة التي ت

 القانوني:

 صيغة "يجب" .9.1.1

الفعل "يجب" هو "وجب"، ويُقال: "وجب الش يء وجوبًا"، أي لزم  أصل
ستخدم هذه الصيغة للدلالة على 

ُ
)ابن منظور، د.ت: مادة "وجب"(. وت

القاعدة الملزمة التي لا يجوز مخالفتها. وبالنظر إلى النصوص القانونية، 
غلق باب التأويل 

ُ
ستخدم بشكل متكرر لكونها ت

ُ
نجد أن هذه الصيغة ت

قد يُخرج النص القانوني عن قصده وغايته التي يسعى المشرّع الذي 
(. ومن الأمثلة على ذلك: "يجب أن يكون للشخص 2015لتحقيقها )جبار، 

ذي الصفة الاعتبارية من يمثله ويعبر عن إرادته" )نظام المعاملات المدنية، 
ذمة (، "يجب أن يتمَّ الوفاء فورًا بمجرد ترتب الالتزام في 18: مادة 2023

(، "يجب أن يكون المبيع 275: مادة 2023المدين" )نظام المعاملات المدنية، 
معلومًا للمشتري برؤيته أو ببيان صفاته المميزة له" )نظام المعاملات 

 (. 308: مادة 2023المدنية، 

 صيغة "يلتزم" .9.1.2

يعود أصل الفعل "يلتزم" إلى "لزم"، والذي يعني في اللغة الملازمة والدوام على 

الش يء )ابن منظور، د.ت: مادة "لزم"(. وفي النصوص التشريعية، يُستخدم 
هذا الفعل للإشارة إلى الإلزام بأداء عمل معين. ورغم استخدام النصوص 
 بعدد كبير من 

َ
القانونية لهذه الصيغة في مواضع مختلفة، إلا أنها لم تحظ

يلتزم النصوص مقارنة بصيغ أخرى للإلزام؛ ومن أمثلة استخدامها: "
الفضولي برد ما حصل لديه بسبب الفضالة وبتقديم حسابٍ عما قام به 

(، "يلتزم البائع بأن يقوم 156: مادة 2023للمنتفع" )نظام المعاملات المدنية، 
بما هو ضروريٌّ من جانبه لنقل ملكية المبيع للمشتري" )نظام المعاملات 

المبيع إلى المشتري بالحال (، "يلتزم البائع بتسليم 319: مادة 2023المدنية، 
 (.321: مادة 2023التي كان عليها وقت البيع" )نظام المعاملات المدنية، 

 صيغة "يكون" .9.1.3

يُشتق الفعل "يكون" من "كون"، وأصله "كان يكون كونًا" )ابن منظور، 
د.ت: مادة "كون"(. وفي اللغة التشريعية، يُستخدم هذا الفعل للإشارة إلى 

يُثير التباسًا في بعض الأحيان. فقد يُستخدم لتأكيد  الإلزام، ولكنه قد
الأمر التشريعي في النصوص القانونية، أو لإعطاء تعريف لمصطلح معين 

(؛ ولذا قد يكون من الأنسب أن تستخدم صيغ أخرى في 2005)صبرة، 
المواضع الإلزامية بما يُضفي وضوحًا أكبر على النصوص القانونية. ومن 

ا أو أمثلة استعمالها  في النصوص القانونية: "يكون الحقُّ الماليُّ شخصيًّ
ا" )نظام المعاملات المدنية،  (، "يكون الحقُّ العينيُّ 25: مادة 2023عينيًّ

ا" )نظام المعاملات المدنية،  ا أو تبعيًّ (، "يكون 26: مادة 2023أصليًّ
: 2023، الإيجاب والقبول بكل ما يدل على الإرادة" )نظام المعاملات المدنية

 (.33مادة 

 صيغة "يسري" .9.1.4

ا مَض ى" )ابن 
َ
ذ أصل الفعل "يَسْري" هو "سَرى"، يُقال: "سَرى يَسْري إِّ

ستخدم صيغة "يَسْري" في اللغة التشريعية 
ُ
منظور، د.ت: مادة "سَرى"(. وت

للإشارة إلى تطبيق حكم قاعدة قانونية سابقة على قاعدة أخرى، بحيث 
عد هذه الصيغة 2020واحدة )محمد، تكون الأحكام المطبقة عليهما 

ُ
(. وت

من أكثر الصيغ شيوعًا في استخدام المشرع القانوني. ومن أمثلة ذلك: 
( من هذه المادة على تصرف الخلف إذا كان تصرفه 1"يسري حكم الفقرة )

تبرعًا أو كان معاوضة والمتصرف إليه يعلم بإحاطة الدين" )نظام 
( من هذه 1(، "يسري حكم الفقرة )183: مادة 2023المعاملات المدنية، 

المادة إذا تبين للمشتري أن في المبيع عيبًا مضمونًا على البائع" )نظام 
( من هذه 1(، "يسري حكم الفقرة )349: مادة 2023المعاملات المدنية، 

المادة على أي تعديل يطرأ على عقود المشاركة الواردة في هذا الباب" )نظام 
 (. 528: مادة 2023المعاملات المدنية، 

 صيغة "يثبت" .9.1.5

بَتَ الش يءُ ثبت "، يُقال: " يثبت " هو " أصل الفعل "
َ
هُوَ ث

َ
 ف
ً
بوتا

ُ
 وث

ً
باتا

َ
بُتُ ث

ْ
يَث

ثابتٌ" )ابن منظور، د.ت: مادة "ثبت"(. وقد وردت صيغة "يثبت" في 
النصوص القانونية للدلالة على الإلزام التشريعي. ومن أمثلتها: "يثبت حق 

في الضمان ولو أقرَّ للغير بالحق أو تصالح معه وهو حسن النية في المشتري 
الحالتين دون أن ينتظر صدور حكم قضائي متى كان قد أعلم البائع 
بالدعوى في الوقت الملائم فلم يتدخل؛ وذلك ما لم يثبت البائع أن المدعي لم 

"يثبت  (،332: مادة 2023يكن على حق في دعواه" )نظام المعاملات المدنية، 
للوكيل بمقتض ى عقد الوكالة حق التصرف فيما يتناوله التوكيل وما 

 (.486: مادة 2023يقتضيه من توابع ضرورية" )نظام المعاملات المدنية، 

 صيغ المضارع المبنية للمجهول  .9.1.6

يمكن الاستدلال على الصيغ الملزمة أيضًا من خلال صيغ المضارع المبنية 
يُبنى الفعل للمجهول لأسباب متعددة، منها:  للمجهول. وفي اللغة العربية،

والجهل  -حيث يكون الحدث نفسه أهم من فاعله-عدم أهمية الفاعل 
بالفاعل أو عدم معرفته، والتقليل من شأن الفاعل أو "تحقيره" )الصبان، 

1997 :2/88.) 

ل اللغة التشريعية تجنب البناء للمجهول في أغلب الأحيان، لتفادي  فضِّّ
ُ
وت

(. ومع ذلك، 2023والغموض في النصوص القانونية )المختار وسالمي، اللبس 
 استُخدم البناء للمجهول في بعض الحالات.



 .1–8،(2)26 ،الملك فيصل: العلوم الإنسانية والإداريةالمجلة العلمية لجامعة . معاني الطلب والشرط في نصوص القانون السعودي: دراسة نحوية تحليلية(. 2025. )، أمل عبدالله برجسالدوسري  4

 

 

 

Al-Dosari, A.A.B. (2025). Maeani altalab walshart fi nusus alqanun alsaeudii: Dirasat nahwiat tahlilia ‘The meanings of request and condition in Saudi legal texts: A syntactic analytical study’. Scientific Journal of King Faisal University: 
Humanities and Management Sciences, 26(2), 1–8. DOI: 10.37575/h/law/250008 [in Arabic] 

 صيغتا "يُعتبر" و "يُعد" .9.1.7

عد صيغة "يُعتبر" من الصيغ الشائعة في النصوص التشريعية، "وتحمل 
ُ
ت

(. على سبيل المثال، في 77: ص2005في مضمونها معنى الإلزام" )صبرة، 
: "يُعتبر الوزير هو الرئيس المباشر والمرجع النهائي لشئون وزارته النص

ويمارس أعماله وفق أحكام هذا النظام والأنظمة واللوائح الأخرى" )نظام 
(. يفيد النص بأن الوزير هو المسؤول 10: مادة 1994مجلس الوزراء، 

 المباشر والمرجع النهائي لشؤون وزارته، ويباشر أعماله وفق الأنظمة
 واللوائح المنظمة، مما يحدد إطار مسؤوليته وسلطته.

ومن أمثلة صيغة "يُعد": "يعدُّ أقارب أحد الزوجين في القرابة والدرجة نفسها 
(. "يُعدُّ 7: مادة 2023بالنسبة إلى الزوج الآخر" )نظام المعاملات المدنية، 

 موطنًا له فيما ي
ً
 أو مهنة

ً
تعلق بإدارة المكان الذي يباشر فيه الشخص تجارة

 (.9: مادة 2023أعمال هذه التجارة أو المهنة" )نظام المعاملات المدنية، 

 صيغة "يُلزم" .9.1.8

عد صيغة "يُلزم" مشابهة لصيغة "يلتزم"؛ إذ إنهما مشتقتان من أصل 
ُ
ت

ستخدم صيغة "يُلزم" 114-112واحد وهو "لزم" )بيومي، د.ت: ص
ُ
(. وت

-411جوز مخالفته" )عيد، د.ت: صللدلالة على الأمر والإلزام الذي "لا ي
(. وقد وردت هذه الصيغة في العديد من القوانين؛ كما في الأمثلة 412

التالية: "إذا تعهد شخص بأن يجعل الغير يلتزم بأمرٍ فإن ذلك الغير لا 
(، "كل خطأٍ سبب 100: مادة 2023يُلزم به" )نظام المعاملات المدنية، 

: 2023تعويض" )نظام المعاملات المدنية، ضررًا للغير يُلزم من ارتكبه بال
م المبيع؛ ما لم يتفق على 120مادة 

ُّ
(، "يلزم المشتري أداء الثمن قبل تسل

(. ويظهر من هذه 345: مادة 2023خلاف ذلك" )نظام المعاملات المدنية، 
الأمثلة أن صيغة "يُلزم" تشير بوضوح إلى إلزامية النصوص القانونية 

 بما يظهر طبيعة الإلزام القاطع المرتبط بها. وعدم جواز مخالفتها،

 صيغة "يُعاقب" .9.1.9

ستخدم صيغة "يُعاقب" بشكل شائع في قانون العقوبات؛ حيث ترتبط 
ُ
ت

بالجريمة وعقوبتها، مما يجعلها أداة أساسية لتحديد العقوبات )أبو دبي، 
(. وقد وردت هذه الصيغة أيضًا في النصوص القانونية، كما في المثال 2019

لآتي: "مع عدم الإخلال بأي عقوبة أشد ينص عليها نظام آخر، يعاقب كل من ا
يخل بأي حكم من أحكام هذا النظام أو لائحته أو القرارات الصادرة تنفيذا 

(. 229: مادة 2015له، بعقوبة أو أكثر من العقوبات الآتية.." )نظام العمل، 
القانون في الردع العام ويتضح من هذا المثال أن صيغة "يُعاقب" تعزز وظيفة 

 والخاص؛ حيث يتم بها تأكيد العواقب المترتبة على مخالفة النظام.

 الأمر بصيغة الماض ي .9.1.10

في بعض النصوص التشريعية، يُستخدم الفعل الماض ي للدلالة على 
الوجوب والإلزام، لكن هذا الحكم مشروط بأن يأتي الفعل "كجزاء 

الأمثلة على ذلك: الفعل (. ومن 114-112للشرط" )بيومي، د.ت: ص
"انتقل" كما في المادة: "فإذا انقض ى الأجل دون تعيين انتقل الخيار إلى 

(. والفعل 210: مادة 2023الطرف الآخر" )نظام المعاملات المدنية، 
"انفسخ" كما في المادة: "في العقود الملزمة للجانبين، إذا أصبح تنفيذ 

 بسببٍ لا يد للمدين
ً
فيه، انقض ى التزامه والالتزام  الالتزام مستحيلا

المقابل له، وانفسخ العقد من تلقاء نفسه" )نظام المعاملات المدنية، 
 (.110: مادة 2023

ونلحظ هنا أن تأتي دلالة الإلزام في هذه الأمثلة من السياق الذي وردت فيه 
الأفعال، وليس من الصيغة اللغوية نفسها؛ حيث إن الزمن في النحو وظيفة 

، وليس وظيفة صيغة الفعل؛ "فقد يدل الفعل الماض ي في السياق السياق
: 2006على المستقبل، وقد يدل الفعل المضارع فيه على الماض ي" )حسّان، 

(. وبذلك، تعتمد دلالة الإلزام في هذه النصوص على موضع الفعل 104ص
 في السياق التشريعي الذي يُحدد المعنى المطلوب.

 صيغة "على + فاعل قانوني" .9.1.11

عد هذه الصيغة من صيغ الأمر التي استخدمها المشرّع للإشارة إلى الإلزام؛ 
ُ
ت

حيث يُستخدم حرف الجر "على" للدلالة على الاستعلاء، وهو ما يضفي 

(. 96-81: 2019صفة "الإلزام والفرض على النصوص التشريعية" )نساخ، 
فرض" )ابن وقد أشار ابن حزم إلى أن كل لفظ ورد بـ"عليكم" يحمل معنى "ال

سْوَتُهُنَّ 3/38حزم، د.ت:   وَكِّ
هُنَّ

ُ
زْق هُ رِّ

َ
ودِّ ل

ُ
وْل
َ ْ
ى الم

َ
(، كما في قوله تعالى: }وَعَل

{ ]البقرة:  عْرُوفِّ
َ ْ
الم [؛ حيث فسر ابن كثير الآية بأن نفقة الوالدات 233بِّ

 (. 1997وكسوتهن واجبة على والد الطفل )ابن كثير، 

نوني يقع عليه التزام قانوني بأداء "ش يء وتشير هذه الصيغة إلى أن الفاعل القا
(. وقد وردت هذه الصيغة في العديد من نصوص 56: ص2015محدد" )جبار، 

القانون، ومنها: "على اليد ما أخذت حتى تؤديه" )نظام المعاملات المدنية، 
(، "على المحكمة أن تفسخ عقد الزواج بناء على طلب 33: القاعدة 2023

 (.113: مادة 2022لآتيتين.." )نظام الأحوال الشخصية، الزوجة في الحالتين ا

 صيغ أخرى  .9.1.12

ستخدم بمعنى الإنشاء أفعال أخرى؛ مثل: 
ُ
تشمل الصيغ الأخرى التي ت

"يترتب"، "ينقض ي"، "ينتهي"، "يضمن"، "يتعين"، "يتولى"، و"ينبغي". رغم أن 
استخدام الصيغتين "يتعين" و"ينبغي" للإشارة إلى الإلزام في اللغة 

لتشريعية، قد يُثير التباسًا؛ فهما صيغتان تفيدان التوجيه لا الإلزام ا
الوجوبي، مما يجعل استخدامهما غير دقيق في سياق التشريع )صبرة، 

(؛ ولذا قد يكون من الأنسب أن تستخدم صيغ أخرى في المواضع 2005
 الإلزامية بما يُضفي وضوحًا أكبر على النصوص القانونية. 

 مة للدلالة على المنع والحظر:الصيغ المستخد .9.2

يقصد بالمنع والحظر في لغة التشريع النهي، ويُقصد بالنهي "طلب الكف عن 
(، وهو ما يُميز 96: ص1979المنهي عنه على وجه الإلزام" )ابن فارس، 

النصوص التشريعية عند استخدامها لصيغ النهي لتحديد المحظورات. 
ظهر تنوعًا في استخدام وهذه الصيغ المستخدمة للدلالة على الم

ُ
نع والحظر ت

المشرع القانوني لأدوات اللغة للتعبير عن النهي والمنع، بما يحقق وضوح 
(. ويمكن 128النصوص التشريعية "وضمان الالتزام بها" )بيومي، د.ت: ص

 عرض أنماط النهي في النصوص القانونية فيما يأتي:

 الكلمات الدالة على المنع أو الترك .9.2.1

الكلمات مثل "امتناع"، و"ترك"، و"حظر". ومن أمثلتها: "إذا التزم  وهي تشمل
المدين بالامتناع عن عمل وأخل بهذا الالتزام، كان للدائن أن يطلب إزالة ما 
وقع مخالفًا للالتزام مع التعويض إذا كان له مقتضٍ، وله أن يطلب إذنًا من 

ظام المعاملات المدنية، المحكمة في القيام بهذه الإزالة على نفقة المدين" )ن
(، "لا محل لاسترداد غير المستحق إذا حصل الوفاء من غير 169: مادة 2023

المدين وترتب عليه أن الدائن وهو حسن النية قد تجرد من سند الدين أو مما 
بَل المدين الأصلي حتى انقضاء المدة  حصل عليه من الضمانات أو ترك دعواه قِّ

الذي وفى أن يرجع على المدين الأصلي بالدين وفق المعينة لسماعها، وللغير 
ر 147: مادة 2023أحكام هذا النظام" )نظام المعاملات المدنية، 

َ
(، "ويُحظ

ر كذلك تعريضه للتعذيب أو 
َ
ا، ويُحظ إيذاء المقبوض عليه جسديًا أو معنويًّ

 (.2: مادة 2014المعاملة المهينة للكرامة" )نظام الإجراءات الجزائية، 

 ل التي تتضمن معنى النهي والتحريمالجم .9.2.2

ستخدم للدلالة  وهي
ُ
عبّر عن النهي بصورة غير مباشرة. مثل "يمتنع" التي ت

ُ
ت

ستخدم لنفي التصرف والنهي عن 
ُ
الصريحة على المنع؛ وصيغة "ليس" التي ت

ومن أمثلتهما: "على المؤجر أن يمتنع عن التعرض للمستأجر في إتيانه. 
ال مدة الإيجار، بما في ذلك أن يحدث المؤجر في استيفائه للمنفعة طو 

المأجور تغييرًا يمنع من الانتفاع به أو يخل بالمنفعة المقصودة، وإلا كان 
ضامنًا. ويعد في حكم تعرض المؤجر التعرض الصادر من أحد تابعيه" )نظام 

(، "ليس للمستأجر أن يحدث في المأجور 423: مادة 2023المعاملات المدنية، 
رًا دون إذن المؤجر إلا إذا كان يستلزمه إصلاح المأجور ولا يلحق ضررًا تغيي

 (.432: مادة 2023به" )نظام المعاملات المدنية، 

 (290: ص1992استخدام "لا" النافية مع "الفعل المضارع" )المرادي،  .9.2.3

ستخدم "لا" النافية في الصياغة القانونية للدلالة على المنع، وأبرز صورها 
ُ
ت

 :ما يأتي

  لا + يجوز: وهي تدل على حظر الفعل المنصوص عليه؛ ومن أمثلتها: "لا يجوز
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: 2023إثبات وجود الموطن المختار إلا بالكتابة" )نظام المعاملات المدنية، 
(، "لا يجوز التعسف في استعمال الحق" )نظام المعاملات المدنية، 11مادة 
 (.29: مادة 2023

 ستخدم لنفي الم
ُ
سؤولية أو الحظر؛ ومن أمثلتها: "لا يكون لا + يكون: وهي ت

ا إذا أثبت المدين أن الدائن لم يلحقه أي ضرر"  التعويض الاتفاقيُّ مستحَقًّ
(، "لا يكون التضامن بين الدائنين 179: مادة 2023)نظام المعاملات المدنية، 

 (.212: مادة 2023إلا باتفاقٍ أو بنص نظامي" )نظام المعاملات المدنية، 
 + ستخدم لحظر نفاذ التصرفات؛ ومن أمثلتها: "لا ينفذ  لا

ُ
تنفذ/ينفذ: وهي ت

عقد الهبة إذا كان الموهوب غير مملوك للواهب إلا إذا أجازه المالك" )نظام 
(، "تنعقد حوالة الدين باتفاق بين 369: مادة 2023المعاملات المدنية، 

لها" )نظام المعاملات المحيل والمحال عليه، ولا تنفذ في حق المحال إلا إذا قب
 (.249: مادة 2023المدنية، 

  لا + يلزم: وهي تدل على نفي اللزوم؛ ومن أمثلتها: "إذا تعهد شخص بأن يجعل
: 2023الغير يلتزم بأمرٍ فإن ذلك الغير لا يُلزم به" )نظام المعاملات المدنية، 

 (.100مادة 
  ستخدم لنفي الصحة؛ ومن أمثلتها: "لا

ُ
يصح الإبراء إلا من لا + يصح: وهي ت

" )نظام المعاملات المدنية، 
ً
(، 292: مادة 2023دينٍ قائم، ولو لم يكن حالا

 "
ً
"لا يصح صلح الصغير المميز المأذون له، إذا ألحق الصلح به ضررًا بيّنا

 (.393: مادة 2023)نظام المعاملات المدنية، 
 ستخدم لحظر نفاذ التصرفات المبرمة؛ ومن

ُ
أمثلتها: "لا يسري  لا + يسري: وهي ت

إقرار أحد المدينين المتضامنين بما عليه من الدين في حق باقي المدينين 
(، "إذا تعدد الدائنون 233: مادة 2023المتضامنين" )نظام المعاملات المدنية، 

بدينٍ واحدٍ ولم يطالب أي منهم بالحق فإن عدم سماع الدعوى لا يسري إلا 
 (.301: مادة 2023م المعاملات المدنية، على من ليس له عذر منهم" )نظا

  لا + يحق: وهي تدل على انتفاء الحق؛ ومن أمثلتها: "مع مراعاة النصوص
النظامية؛ ليس للنائب أن يشتري لنفسه باسمه أو اسم غيره ولو بطريق 
المزاد ما عهد إليه بيعه بمقتض ى نيابته ما لم يكن مأذونًا له بذلك، كما لا 

ولا للخبير ولا لمن في حكمهما في الأموال التي عهد إليه يحق ذلك للوسيط 
 (.356: مادة 2023بيعها أو تقدير قيمتها" )نظام المعاملات المدنية، 

  ستخدم لنفي خبر "لا النافية
ُ
صيغة "لا النافية للجنس + اسم": وهي ت

للجنس" عن جنس اسمها، مما يُعطي صيغة الحظر التشريعي في لغة 
ثلتها: "لا عبرة بالدلالة في مقابلة التصريح" )نظام المعاملات القانون؛ ومن أم

(، و "لا عبرة بالظن البين خطؤه" )نظام 14: القاعدة 2023المدنية، 
 (.15: القاعدة 2023المعاملات المدنية، 

 معاني الشرط في النصوص القانونية .10
يتناول هذا المبحث معاني الشرط المستخدمة في صياغة النصوص 
القانونية، نظرًا لأهميتها البالغة في النصوص القانونية. تحتل الصيغ 
الشرطية مكانة كبيرة في صياغة النصوص القانونية؛ إذ تعمل على تحديد 

 الشروط اللازمة لتحقيق أو زوال الأحكام.

والشرط في اللغة يعني إلزام الش يء والتزامه، وخاصة في البيع ونحوه. يُقال: 
: 1987"ألزمه بش يء"، والجمع "شروط" )الفيروزآبادي،  "شرط له" بمعنى

: مادة "شرط"(. وقد وردت الكلمة بمعنى 2000مادة "شرط"، وابن سيده، 
هَا{ ]محمد: 

ُ
رَاط

ْ
ش

َ
قَدْ جَاءَ أ

َ
[، أي 18العلامة أو الدلالة، كما في قوله تعالى: }ف

 علاماتها وأماراتها.

ل غير محقق الوقوع، يترتب على وفي القانون، يُعرّف الشرط بأنه أمر مستقب
، ونظام المعاملات 210: ص1996تحققه وجود الحكم أو زواله )بدران، 

 (. 202: مادة 2023المدنية، 

وتكمن أهمية الشرط في تأثيره على تغيير مقتض ى الحال. فعلى سبيل المثال، 
عند قول الرجل لزوجته: "أنت طالق إن خرجتِّ من المنزل"، فإن الكلام 

الشرط يؤدي إلى وقوع الطلاق فورًا عند صدور العبارة. ولكن بوجود بدون 
الشرط، يتغير مقتض ى الحال، فلا يقع الطلاق إلا إذا تحقق الشرط المتمثل 

 في خروج الزوجة من المنزل.

 الصيغ الشرطية: .10.1

عد أم أدوات الشرط وأساسها. وقد أشار 
ُ
اتفق جمهور النحاة على أن "إن" ت

للمفصل إلى هذا الأمر بقوله: "واعلم أنَّ "إنْ" أم هذا ابن يعيش في شرحه 

: 2001الباب للزومها هذا المعنى، وعدم خروجها عنه إلى غيره" )ابن يعيش، 
(. وقد وُضعت "إن" للشرط فقط، بخلاف أدوات أخرى قد تحمل 5/106

ستخدم ظاهرة أو مقدرة، كما يجوز حذف 
ُ
معاني إضافية. وتصلح "إن" أن ت

وجواب الشرط معها دون الإخلال بالمعنى، وهو ما لا يُسمح به فعل الشرط 
مع أدوات أخرى. ورغم مكانة "إن"، فإن أداة الشرط "إذا" تبرز كالأكثر 

 استخدامًا في النصوص القانونية، لعدة أسباب:

  تتضمن "إذا" معنى الشرط بالإضافة إلى معنى الفرض القانوني. ففي
 إلى موقف مفترض أنه تحقق بالفعل. القواعد القانونية، يشير الفرض

  ستخدم "إذا" للإشارة إلى وقت معلوم في المستقبل، على عكس "إن" المبهمة
ُ
ت

 زمنيًا.
  ستخدم "إن" للمعاني المشكوك في وقوعها، في حين

ُ
الدلالة على التحقيق: ت

ستخدم "إذا" في حالة "الدلالة على التحقيق" )الحسن، 
ُ
-148: ص2016ت

149.) 

 ت الشرط المستخدمة في النصوص القانونية:أهم أدوا .10.1.1

 تتمثل أهم أدوات الشرط التقليدية فيما يأتي:

  :"عد "أم أدوات الشرط" )ابن هشام،  وهي"إن
ُ
(. ومن أمثلتها 33: ص1985ت

طبق نصوص هذا النظام على جميع المسائل 
ُ
في النصوص القانونية: "ت

جد نص يمكن تطبيقه التي تناولتها في لفظها أو في فحواها، فإن لم يو 
بقت القواعد الكلية الواردة في الأحكام الختامية، فإن لم توجد قاعدة 

ُ
ط

بقت الأحكام المستمدة من الشريعة الإسلامية الأكثرُ 
ُ
يمكن تطبيقها ط

(، "يلتزم 1: مادة 2023ملاءمة لهذا النظام" )نظام المعاملات المدنية، 
لمتفق عليها، فإن لم يتفق على المستأجر بأن يؤدي الأجرة في المواعيد ا

المواعيد التزم بأدائها عند تسليم المأجور، وإذا كانت مدة عقد الإيجار 
ة" )نظام  ة التزم بأدائها في بداية كل فترةٍ زمنيَّ مة على فتراتٍ زمنيَّ مقسَّ

 (.429: مادة 2023المعاملات المدنية، 
  ًعد "إذا" الأداة الأكثر شيوعًا واستخدام

ُ
ا في النصوص القانونية، لما "إذا": وت

تحمله من دلالة على التحقيق، على عكس "إن" التي تدل "على الشك" )ابن 
(. ومن أمثلة "إذا" في النصوص القانونية: "إذا اتفق 253: ص1985هشام، 

المتعاقدان على تحديد الثمن بسعر السوق اعتُبر سعر السوق في زمان البيع 
م المشتري 314: مادة 2023نية، ومكانه" )نظام المعاملات المد

ّ
(، "إذا تسل

ن من ذلك وفقًا للمألوف في 
ّ
المبيع فعليه التحقق من حالته بمجرد أن يتمك

التعامل، فإذا كشف عيبًا يضمنه البائع فعليه أن يعلمه به خلال مدة 
 (.340: مادة 2023معقولة" )نظام المعاملات المدنية، 

 فيد العموم عند الاس
ُ
ستخدم "متى": وهي ت

ُ
تفهام عن زمن مجهول، ولا ت

: 1999، والقرافي، 2/599للاستفهام عن "زمن معلوم" )الجَوجَري، د.ت: 
(. مثال على ذلك: "متى استيقظ زيد فأتني"، لأن وقت استيقاظه "غير 3ص

دوات 255معلوم" )بيومي، د.ت: ص
َ
نْ أ ستخدم كأداة شرط وتكون مِّ

ُ
(. وهي ت

 
ّ
عُ إلا

َ
ق
َ
جَازَاة، ولا ت

ُ
مَان. نحو قول سُحَيم بن وُثيلَ:الم لزَّ   لِّ

نايَا 
َّ
عُ الث

َّ
لا
َ
 وَط

َ
وني… أنا ابنُ جَلا

ُ
 تعرف

َ
مامَة  مَتى أضَعِّ العِّ

وقد وردت "متى" قليلا في النصوص القانونية، ومن أمثلتها: "يكون الشخص 
 عن الفعل الضار متى صدر منه وهو مميز" )نظام المعاملات المدنية، 

ً
مسؤولا
(، "تنتقل الملكية وغيرها من الحقوق العينية في العقار 122مادة : 2023

والمنقول بالعقد متى ورد على محل مملوك للمتصرف وفقًا للنصوص 
 (.655: مادة 2023النظامية" )نظام المعاملات المدنية، 

  ستخدم "مَن" في الشرط والاستفهام، وهي من الأسماء الموصولة
ُ
"مَن": ت

نكرة الموصوفة. وفي النصوص القانونية وردت "مَن" في التي تأتي بمعنى ال
سياق الشرط في غير موضع، وغالبًا ما تقترن بـ"كل" للدلالة على الشرط. 
يفيد هذا الاقتران استغراق الحكم القانوني وشموله. ومن الأمثلة على 

 
ً
ة  خاصَّ

ً
بطبيعتها أو -ذلك: "كل من تولى حراسة أشياء تتطلب عناية

ا تحدثه  -ص النظاميةبموجب النصو   عمَّ
ً
للوقاية من ضررها؛ كان مسؤولا

تلك الأشياء من ضرر، ما لم يثبت أن الضرر كان بسبب لا يد له فيه" 
م على سبيل 132: مادة 2023)نظام المعاملات المدنية، 

َّ
(، "كل من تسل

ه" )نظام المعاملات المدنية،  ا له وجب عليه ردُّ الوفاء ما ليس مستحقًّ
 (.145ادة : م2023

  "لو": استخدام "لو" للدلالة على الشرط في النصوص القانونية "قليل"
ستخدم لدلالات 294: ص2016، والحسن، 262)بيومي، د.ت: ص

ُ
(، لكنها ت
، 266: ص1985أخرى وبمعانٍ مختلفة، "مثل الاعتراض" )ابن هشام، 

حجورٌ عليهم (. ومن أمثلتها: "الصغير ولو كان مميزًا والمجنون والمعتوه م337
ظام" )نظام المعاملات المدنية،  (، وفائدة "لو" هنا 48: مادة 2023بحكم النِّّ
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هي التقليل مع التنبيه على الحالة الخاصة بالصغير، فالصغير حتى لو كان 
ا، فإنه يظل محجورًا 

ً
 أو مدرك

ً
مميزًا وقادرًا على التصرف بشكل يبدو عاقلا

فيد الاحتمال مع  عليه بموجب النظام، وبالتالي، "لو"
ُ
هنا أداة شرط ت

الإشارة إلى أن هذا التميّز لا يرفع عنه الحجر. وفي مثل: "لا يجوز إجراء مسيل 
ضار في ملك الغير أو في طريق عام أو خاص، ويزال الضرر ولو كان قديمًا" 

فيد تأكيد 710: مادة 2023)نظام المعاملات المدنية، 
ُ
(. فكلمة "لو" هنا ت

ة الحكم واستمراريته، بمعنى أن الضرر يُزال حتى لو كان وتوضيح شمولي
قديمًا أو موجودًا منذ زمن بعيد، وهذا يُظهر أن مرور الزمن لا يُسقط الحق 
في إزالة الضرر، مما يُعزّز مبدأ العدالة وحفظ الحقوق، بغض النظر عن 

 تقادم الفعل أو الضرر.

 الصيغ الدالة على الشرط في النصوص القانونية: .10.1.2

لا يقتصر الشرط في النصوص القانونية على استخدام أدوات الشرط 
التقليدية مثل "إن" و"إذا"، بل يلجأ المشرّع إلى استخدام العديد من الصيغ 

: 2016الأخرى التي تحمل معنى الشرط "وتؤدي وظيفته" )الحسن، 
(. وفيما يلي 327: ص2003، وعبدالعزيز، 255، وبيومي، د.ت: ص176ص

 هذه الصيغ: عرض لأهم 

 "1998 حيان، " )أبودلالة الشرط"تحمل هاتان الصيغتان : "كلما" و"ما دام :
القانونية"  "النصوص، رغم استخدامهما بشكل محدود في (3/1150

 سماع عدم مدة سريان يقف" ا:م، ومن أمثلته(115ص ت:.د )بيومي،
 المدنية، المعاملات نظام) "بالحق المطالبة معه تتعذر عذرٌ  وُجد كلما الدعوى 
 إذا التي المدة) الدعوى  سماع عدم مدة والمعنى هنا أن (،300 مادة: 2023

 إذا السريان عن تتوقف( الحق بعدها يُسمع لا الدعوى  رفع دون  انقضت
المدة؛  تلك خلال بحقه المطالبة من الشخص يمنع مشروع قانوني عذر وُجد
 بالحق، وعند المطالبة يمنع عذر وُجد إذا تتوقف الدعوى  سماع عدم فمدة
ستأنف العذر، زوال

ُ
وفي مثل المادة:  .العذر فترة احتساب دون  المتبقية المدة ت

 الوفاء مستحقة المتقابلة الالتزامات كانت إذا للجانبين، الملزمة العقود في"
 الآخر المتعاقد دام ما التزامه تنفيذ عن يمتنع أن المتعاقدين من لأي جاز

 (،114 مادة: 2023 المدنية، المعاملات نظام")به التزم ما تنفيذ عن ممتنعًا
 كانت إذا طرفين، بين متبادلة التزامات تنش ئ التي العقود المعنى أنه في

 يمتنع أن طرف لكل يحق فإنه نفسه، الوقت في التنفيذ مستحقة الالتزامات
" دام ما"بالتزامه؛ فكلمة  الوفاء عن الآخر الطرف امتنع إذا التزامه تنفيذ عن

 باستمرار مشروط الالتزام تنفيذ عن الامتناع أن بمعنى الشرط، هنا تفيد
 .التزامه تنفيذ عن الآخر الطرف امتناع

 "ستخدم هذه الصيغة لتقديم الحكم القانوني أولا، يتبعه : "بشرط أن
ُ
ت

 (؛202ت: ص.د الباب، )فتح الشرط باستخدام "بشرط أن" متبوعًا بفعل
 أدى إذا التعويض لزمه من يملكه عنه التعويض وجب مال كل" من أمثلتها:و 

  الملكية وتكون  الأصلي، للمالك قيمته أو مثله
ً
 سبب وقت إلى مستندة

  المحل يكون  أن بشرط التعويض
ً
 المعاملات نظام) "فيه الملك لثبوت قابلا

 الأراض ي لملاك فليس لأحد المجرى  حق ثبت إذا" (،644 مادة: 2023 المدنية،
 بشرط عليها، منشآت إقامة ذلك تطلب ولو منعه المياه هذه فيها تجري  التي
  عوضًا الحق صاحب يدفع أن

ً
لا  الأرض مالك بانتفاع ذلك يخل وألا معجَّ

 
ً
 . (707 مادة: 2023 المدنية، المعاملات نظام) "بيّنًا إخلالا

 "مصادر "تشابه صيغة "بشرط أن"، ولكنها تتبعها غالبًا أسماء : وهي "بشرط
 الخيار بشرط التعاقد يجوز " (، ومن أمثلتها:57ص :2015 " )جبار،صريحة

 بشرط المعينة المدة خلال العدول  حق الخيار له ولمن العقد، عن العدول  في
ا ذلك عُدَّ  الخيار له من عدل فإذا الآخر، المتعاقد إعلام

ً
 وإذا للعقد، فسخ

 نظام) "العقد وظروف العرف بحسب المحكمة عينتها الخيار مدة تعين لم
 خلال التجربة بشرط البيع يجوز " (،106 مادة: 2023 المدنية، المعاملات

 للتجربة، المعتادة المدة على حملت المدة المتبايعان يعين لم وإذا معينة، مدة
 المبيع يجرب لم ولو البيع فسخ وللمشتري  منها، المشتري  تمكين البائع وعلى

 المدنية، المعاملات نظام) "التجربة مدة خلال بالفسخ البائع إعلام بشرط
 .(310 مادة: 2023

 "ستخدم : و "على أن
ُ
الصيغة لإفادة الشرط، وتتألف من "على" متبوعة هذه ت

(، ومن 263ص ت:.د " )بيومي،أن المصدرية + فعل مضارع"بمصدر مؤول 
 ولباقي فيه، حصته بقدر المطالبة المشترك الدين في لشركاءا من لكل" أمثلتها:
 بما المدين ويتبَعُوا منهم، كلٍّ  حصة بنسبة قبض فيما يشاركوه أن الشركاء

  قبضه ما للقابض الشركاء أحد يترك لم ما بقي؛
ً
 أن على ضمنًا أو صراحة

 نظام) "شريكه على يرجع أن الحال هذه في له فليس بحصته، المدين يتبع
 المدينين كل بدينه يطالب أن للدائن" ،(220 مادة: 2023 المدنية، المعاملات

 من مدين بكل علاقته في ما مطالبته في يراعي أن على بعضهم، أو المتضامنين

 .(225 مادة: 2023 المدنية، المعاملات نظام) "الدين في مؤثر وصف
 عد "ما لم" من صيغ الشرط لم":  المنفي "ما صيغة الشرط

ُ
المنفي، وتتألف ت

أداة جزم ونفي وقلب؛ حيث تنفي وقوع الحدث، وهي "لم" ، و"ما" النافية من:
 .(4611: ص2008 " )عمر،وتقلب زمنه إلى الماض ي"وتجزم الفعل المضارع، 

فيد معنى "إذا لم" أو "بشرط عدم"، و 
ُ
هي من أكثر الصيغ هذه الصيغة ت

 ومن أمثلتها:(؛ 264ص ت:.د " )بيومي،النصوص القانونية"في  اماستخدا
 وقت به المحال الحق وجود إلا المحيل يضمن لم بعوض، الحوالة كانت إذا"

 المدنية، المعاملات نظام) "ذلك خلاف على يتفق لم ما الحوالة، انعقاد
 ناقص من الوفاء أما الأهلية، عديم من الوفاء يصح لا" (،242 مادة: 2023
 "به ضررًا الوفاء يلحق لم ما صحيحًا فيكون  عليه مستحقٍّ  بش يءٍ  الأهلية

 ذمة في الديون  تعددت إذا" (،260 مادة: 2023 المدنية، المعاملات نظام)
 بهذه يفي لا المدين أداه ما وكان واحدٍ، ولدائنٍ  واحدٍ  نوعٍ  من وكانت المدين،
 يوجد لم ما وفاؤه، المراد الدين تعيين في للمدين فالقول  جميعًا؛ الديون 
: 2023 المدنية، المعاملات نظام) "التعيين هذا يمنع نظامي نصٌّ  أو اتفاقٌ 
 .(274 مادة

 لا" ، و"إن" الشرطية لا" من:إتتألف صيغة ": "إلا" المنفي الشرط صيغة"
فيد معنى "وإن لم" في النص القانوني النافية.

ُ
 ،532ص :1992 )المرادي، وت
ا جملة الشرط المرتبطة بهذه (85ص :1983 ويعقوب،

ً
حذف أحيان

ُ
. وت

لتحديد "الصيغة لتقديرها ضمنيًا، مما يجعل السياق القانوني ضروريًا 
 يمكن لا مما العيب كان إذا" (. ومن أمثلتها:265ص: ت.د بيومي،)" دلالتها

 البائع به يعلم أن فعليه المشتري، كشفه ثم المعتاد بالفحص عنه الكشف
  عُدَّ  وإلا ظهوره، بمجرد

ً
 المعاملات نظام) "عيب من فيه بما للمبيع قابلا

 عن الأجرة وكانت الإيجار مدة تعين لم إذا" (،340 مادة: 2023 المدنية،
 الزمنية، الوحدة تلك نهاية إلى منعقدًا الإيجار عقد عُدَّ  معينة زمنية وحدة
 نظام) "العقد وظروف العرف بحسب الإيجار مدة المحكمة عينت وإلا

 .(413 مادة: 2023 المدنية، المعاملات

 الخاتمة .11
 وهي تتضمن نتائج الدراسة، وتوصياتها، واقتراحات لدراسات مستقبلية:

 النتائج: .11.1

  يعتمد المشرع على مجموعة متنوعة من الصيغ اللغوية مثل: "يجب" التي
تعبر عن إلزام وجوبي لا يقبل التأويل أو المخالفة، و"يلتزم" التي تشير إلى 
الالتزام القانوني بأداء فعل معين، و"يكون" التي تستخدم أحيانًا للدلالة 
على الإلزام، لكنها قد تسبب التباسًا، و"يسري" التي تفيد تطبيق حكم 
قانوني على حالات أخرى مماثلة، و"يثبت" التي تدل على تأكيد الحقوق 

لة والإلزام بها. وهناك صيغ أخرى تختلف في درجة الإلزام والدلا
القانونية؛ مثل: "يترتب"، "ينقض ي"، "ينتهي"، "يضمن"، "يتعين"، "يتولى"، 

 و"ينبغي".
 .بعض الصيغ مثل "ينبغي" و"يتعين" قد لا تعبر عن إلزام قانوني صريح 
  تختلف أدوات الشرط في تأثيرها القانوني، حيث تفيد بعض الأدوات

 مثل "إن"(.التحقق )مثل "إذا"( في حين تشير أخرى إلى الاحتمال )
  لا يقتصر التعبير عن الشرط على الأدوات التقليدية مثل "إن" و"إذا"، بل

 تمتد إلى صيغ أخرى مثل "متى"، "من"، "لو"، "بشرط أن"، "ما لم" وغيرها.
  بعض الأدوات مثل "إذا" و"ما دام" تعزز اليقين القانوني، في حين نجد أدوات

 لتها الاحتمالية.مثل "إن" و"لو" قد تضعف الإلزام بسبب دلا

 :التوصيات .11.2

استنادًا إلى النتائج التي توصلت إليها الدراسة، يمكن اقتراح مجموعة من 
 التوصيات العملية، وهي تتمثل في:

  تجنب استخدام الأفعال التي قد تفسر بأكثر من معنى، مثل "ينبغي" أو
 "يتعين"، إلا في السياقات التي لا تتطلب إلزامًا وجوبيًا.

 ستخدام "لا يجوز" عند التعبير عن الحظر القاطع، وتجنب الصيغ تعزيز ا
 الأقل صرامة مثل "لا ينبغي".

  استخدام "لا يكون" و"لا يصح" بشكل واضح عند تحديد النفي القانوني
 لضمان عدم وجود ثغرات تفسيرية.

  وضع دليل إرشادي للصياغة القانونية يتضمن أفضل الممارسات في
 امية والشرطية.استخدام الصيغ الإلز 
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 توفر البيانات
 البيانات الداعمة لنتائج هذه الدراسة متاحة من المؤلف عند الطلب.

 ويلالتم
 لا يوجد تمويل لهذه الدراسة.

 تضارب المصالح
 لا يوجد أي تضارب في المصالح.

 ةالمؤلفنبذة عن 
  أمل عبد الله برجس الدوسري 

قسم اللغة العربية، كلية الآداب، جامعة الملك فيصل، الأحساء، المملكة العربية السعودية، 
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ABSTRACT 
 

This study aimed to explore the impact of a Meta verse-based learning on the development of technological concepts among university students diagnosed with 
depression, as measured by Beck's Depression Inventory-II (BDI-II). The research involved 22 students (11 male, 11 female) from the College of Education at Al-
Baha University, using a quasi-experimental approach single group design. Depression levels were assessed with BDI-II, and an achievement test administered 
to measure students' understanding of technological concepts. The findings highlighted the importance of selecting e-learning tools that aligned with students' 
psychological conditions to ensure effective participation in learning. The study showed that meta verse applications (VR, AR, MR) significantly improved 
academic achievement in technological concepts for the study sample. These applications provided a rich sensory experience, e nhancing deep understanding 
through active, hands-on learning. Social interaction within virtual environments helped reduce isolation and enhanced social skills. The supportive learning 
environment, along with self-directed learning, increased students' autonomy and motivation. Previous studies supported these findings, showing positive 
outcomes for students who used meta verse technology, boosting academic engagement and participation. By simulating real-life scenarios, these applications 
helped students overcome mental distractions, leading to improved cognitive and academic performance. 

KEYWORDS 

Digital learning, mental health, cognitive development, student engagement, immersive learning, academic performance 
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1. Introduction   

Depression has become a widespread mental health issue among 
university students, significantly affecting their academic 
performance. It impairs concentration, motivation, and critical 
thinking, which hinders effective learning and decreases academic 
achievement (Zhang and Wang, 2022). Students dealing with 
depression often experience fatigue and isolation, making it harder 
for them to engage with the curriculum and participate in academic 
activities (Burnett and McMahon, 2021). 

Technology has emerged as a valuable tool in education, offering 
innovative ways to support students and improve their learning 
experiences. Virtual learning environments, such as the meta verse, 
have proven to be particularly effective. The meta verse, a 3D virtual 
space, allows students to interact with educational content in a 
dynamic and immersive manner, increasing their interest and 
motivation to learn. These environments also provide personalized 
learning experiences, promoting social interaction and offering a safe 
space for students to express themselves (Johnson and Simpson, 
2023). The Meta verse helps students with depression by providing 
an engaging way to learn and interact with content which can 
alleviate feelings of isolation and boost academic performance. 
Research shows that these virtual spaces can also enhance students' 
technological skills, including virtual reality, programming, digital 
collaboration, and electronic project management (Liu and Yang, 
2023). This approach to learning helps students develop both 
academically and psychologically, offering them the support they 
need to thrive. The integration of the Meta verse in education 
represents a significant advancement in addressing mental health 
challenges while improving student engagement and performance. 

2. Study Problem 

The problem of the study was a noticeable decline in academic 

performance among some students during the teaching of 
technological concepts. Students suffering from mental health 
challenges faces particular difficulties in understanding and grasping 
complex technological concepts. Additionally, the decline in 
motivation and participation among these students led to poor 
academic achievement. Mental health challenges, as one of the 
influencing psychological factors, were identified as the main source 
of this decline, as they hindered students’ ability to engage effectively 
with the educational content. 

On the other hand, the research gap lies in the need to study the 
impact of virtual learning environments, such as the Meta verse, on 
students who face psychological challenges, such as depression. 
Although studies have addressed the use of certain virtual learning 
environment applications to improve academic achievement in 
general, there is a lack of research focusing on how these applications 
affect the enhancement of academic understanding of technological 
concepts among students with psychological conditions. Therefore, 
the current research bridges this gap by exploring the impact of 
virtual learning environments (Meta verse) on the development of 
technological concepts for these students and enhancing their 
academic engagement. These students displayed shortened attention 
spans, poor academic achievement, lack of participation, delayed or 
improperly submitted assignments, and a need for improved focus to 
enhance their academic success. 
Previous research, such as those by (Pollak et al., 2024 and 
Nurbekova et al., 2022) highlighted the effectiveness of online 
learning environments in improving attention using audio, visual, 
and interactive stimuli, engaging multiple senses to increase cognitive 
engagement and social interaction. Other studies, including those by 
(Yang et al., 2020 and Salim 2022) found that depression negatively 
impacts students’ motivation, personalities, and academic 
performance by diminishing their ability to engage socially and 
perform daily activities. 

https://doi.org/10.37575/h/edu/250013
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The sub-problems related to the current research problem can be 
summarized in several key aspects. First, students may experience 
difficulties in social interaction within the Meta verse environment 
due to the feelings of isolation often caused by depression. Second, a 
knowledge gap in technological skills may hinder their ability to 
effectively interact with the Meta verse. Third, the impact of using the 
Meta verse on intrinsic motivation for learning may be limited in 
students suffering from depression. Additionally, an over-reliance on 
technology could exacerbate digital isolation if its use is not 
effectively managed. Finally, the Meta verse environment may 
present challenges related to accessibility and effective interaction if 
the curriculum is not adequately aligned or if necessary technological 
resources are unavailable. 
To explore this issue, the current study utilized the Beck Depression 
Inventory-II (BDI-II) with 83 university students to identify potential 
psychological symptoms affecting learning. Of the participants, 22 
scored between 11-20 points, indicating mild depression, which 
correlated with poor academic performance, weak attention, and low 
interest in learning. 

The study hypothesizes that the use of e-learning applications, 
such as Meta verse platforms, could positively influence the 
academic achievement of students with depression in learning 
technological concepts. Thus, the central question of the study 
is: 
What is the potential of using Meta verse applications (virtual reality, 
augmented reality, mixed reality) to enhance the academic 
achievement of technological concepts among university students 
with mild depression? 

3. Study Objectives 

The general objective of the study explores the impact of using 
Meta verse applications on the academic achievement of 
technological concepts among students with depression by 
assessing the effectiveness of these applications in enhancing 
cognitive understanding and mitigating psychological factors 
affecting learning, such as depression. Additionally, the study seeks to 
examine the sustainability of this impact over time. 
Based on the research hypotheses, this study is based on the 
following specific objectives: 

 Assess the impact of Meta verse applications on depression levels 
among university students by: 
o Measuring depression levels before and after the intervention 

using the Beck Depression Inventory. 
o Identifying whether there are significant reductions in 

depression symptoms after exposure to Meta verse-based 
learning. 

o Exploring the potential role of immersive technologies in 
enhancing students' emotional well-being and engagement. 

 Investigate the effect of Meta verse applications on students' 
comprehension of technological concepts by: 
o Comparing students' performance in the technological concepts 

test before and after the intervention. 
o Examining the extent to which virtual, augmented, and mixed 

reality applications enhance cognitive understanding. 
o Identifying which specific Meta verse features (e.g., interactivity, 

immersion, collaboration) contribute most to knowledge 
acquisition. 

 Examine the long-term retention of technological concepts learned 
through Meta verse applications by: 
o Comparing students' scores in the post-test and follow-up test to 

determine whether the acquired knowledge is retained over 
time. 

o Assessing whether Meta verse-based learning provides a more 
sustainable impact compared to traditional learning methods. 

o Investigating potential factors that influence knowledge 
retention, such as the frequency of engagement with Meta verse 
applications. 

 Evaluate the overall effectiveness of Meta verse applications in 
enhancing students' academic performance and motivation by: 
o Exploring students' attitudes, motivation, and engagement 

levels in Meta verse-enhanced learning environments. 
o Analyzing qualitative and quantitative feedback from students 

regarding their experiences with Meta verse applications. 
o Identifying potential challenges and limitations in implementing 

Meta verse technologies in education. 

4. Study Hypotheses 

 There are statistically significant differences at the 0.05 level between 
the pre-test and post-test scores in depression levels as measured by 
the Beck scale, favoring the post-test. 

 There are statistically significant differences at the 0.05 level between 
the pre-test and post-test scores of the experimental group in the 
technological concepts test, favoring the post-test. 

 There are no statistically significant differences at the 0.05 level 
between the post-test and follow-up test scores of the experimental 
group in the technological concepts test. 

5. Study Significance 

The study significant examines the influence of a Meta verse-based 
learning environment on the development of technological concepts 
among students experiencing depression. With the growing 
integration of virtual reality and immersive technologies in education, 
understanding their impact on students’ cognitive and emotional 
engagement is crucial. 

5.1. The Theoretical Importance: 
The current study can illustrate how Meta verse applications (virtual 
reality, augmented reality, mixed reality) can address depression-
related challenges that impact academic performance. It also explores 
how these applications can enhance academic achievement and 
performance, including focus, social interaction, and time 
management. This may contribute to improving the quality of life for 
students academically and psychologically while introducing 
potentially more effective tools for managing depression compared 
to traditional methods. 

5.2.  The Practical Importance: 
This study highlights the potential for further research on virtual 
learning methods for students with depression and can be used to 
guide the development of tailored educational programs and virtual 
assessment tools. Additionally, the findings could encourage 
educational institutions to adopt virtual platforms, fostering student 
engagement and addressing the challenges faced by those with 
psychological disorders like depression. 

5.3.  Limitations of the Study: 
Objective Limitations: This study examines the impact of Meta verse 
applications on the academic achievement of technological concepts 
among students with depression. 
Human Limitations: The study was conducted on a sample of 22 
students (11 males and 11 females) in the first level of education. 
Spatial Limitations: The research took place at the College of 
Education, Al-Baha University. 
Temporal Limitations: The study was conducted during the first 
semester of the academic year 1445 AH. 

6. Study Terminology 

This section defines key terms to ensure clarity and consistency 
throughout the study. 
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6.1. Meta verse Applications: 
Defined by Almeman et al. (2025) as a shared virtual environment 
that enables users to interact with one another and with 3D content 
using various technologies such as virtual reality, augmented reality, 
and mixed reality. Meta verse applications are used in multiple fields, 
including education, gaming, entertainment, and social interaction. 
The researcher defines the Meta verse in this study as an interactive 
virtual learning environment that utilizes virtual reality (VR), 
augmented reality (AR), and mixed reality (MR) technologies to 
present educational content on technological concepts in a dynamic 
way. This environment provides sensory and visual experiences that 
allow students to interact with the educational material in a 3D 
setting. It aims to enhance academic understanding of technological 
concepts, fostering social interaction among students, especially 
those suffering from depression, and helping reduce isolation while 
improving their academic participation. 

6.2. Virtual Reality: 
Defined by Salama (2024) as a technology that allows users to 
interact with a simulated 3D environment using devices like 
specialized glasses. It enables users to engage with a fully virtual 
environment, isolated from the physical world, creating a sense of 
being in another place. 
According to the current study, virtual reality (VR) is defined as an 
interactive learning environment that uses 3D simulation technologies 
to enable students to engage with technological concepts within a 
simulated environment. This experience is activated through devices 
such as VR headsets and controllers, allowing students to interact with 
educational content in dynamic and direct ways. It can also enhance 
understanding of technological concepts through an immersive 
sensory and visual experience, contributing to the improvement of 
academic achievement for students with depression through active 
learning and social interaction within the Meta verse environment. 

6.3. Augmented Reality: 
Defined by Koumpouros (2024) as the integration of digital elements 
(such as images or information) with the physical reality, enabling 
users to view added information via their device screen, like mobile 
phones or smart glasses, without separating them from their actual 
surroundings. It aims to enhance users' sensory experiences. 
The researcher defined augmented reality (AR) as a technology that 
integrates digital information with the real-world environment, 
allowing students to interact with technological concepts in an 
innovative and realistic way, through the use of smartphones, tablets, 
or AR-specific glasses to present digital educational content overlaid 
onto the real world. The aim is to assist students, especially those 
dealing with depression, in improving their understanding of 
technological concepts through interactive experiences that contribute 
to enhancing social interaction and academic activity within the Meta 
verse environment. 

6.4. Mixed Reality: 
Defined by Al-Nawaisehe et al. (2023) as a blend of virtual reality and 
augmented reality, integrating real-world environments and objects 
with interactive digital elements in real-time. It allows users to 
simultaneously interact with the digital and physical worlds. 

In this study, mixed reality (MR) is defined as a technology that 
combines elements of virtual reality (VR) and augmented reality (AR) 
to create an environment aimed at improving students' technological 
understanding by providing an immersive learning environment that 
integrates sensory and interactive experiences with real-world 

experiences, enhancing social interaction and academic activity 
within the Meta verse environment. 

6.5. Academic Achievement: 
According to Steinmayretal (2014) academic achievement refers to the 
measurable outcomes of a learner’s efforts in educational settings, 
reflecting how well they have met established learning objectives in 
schools, colleges, or universities. Educational systems often set 
cognitive goals that span various disciplines such as critical thinking or 
that focus on mastery within specific fields like literacy, numeracy, 
science, or history. As such, academic achievement is best understood 
as a complex and multidimensional concept encompassing diverse 
areas of learning. 
The researcher defined academic achievement as a measure of a 
student's success in the educational process, reflecting the level of 
knowledge and skills acquired during the study period, usually assessed 
through grades or scores in exams and educational activities. 

6.6. Technological Concepts: 
Defined by El-Sabagh (2021) as the fundamental ideas and concepts 
related to technology, including understanding devices, software, 
applications, and networks, as well as their use in various fields of life. 
It also involves understanding technological innovations and 
developing related skills. 
Operationally, it refers to concepts linked to technology that 
university students must know, such as smart boards, holograms, and 
digital resources. 

6.7. Students with Depression: 
The study focused on students aged between 18-22 years who 
experienced disorders due to persistent feelings of sadness and 
frustration, affecting their academic performance, concentration, and 
ability to interact socially. 

Operational definition of the concepts students with depression, the 
operational definition does not differ from the referential definition for 
students with depression, as they are students who suffer from chronic 
mood disorders that affect their academic and emotional performance. 

7. Theoretical Framework and Previous 
Studies 

The current study addressed the theoretical framework and previous 
studies of the current research through two main axes: Theoretical 
Framework and Previous Studies. 

7.1. Theoretical Framework: 
This included learning through Meta verse applications, depression 
and its impact on students' academic achievement, and educational 
theories that help understand how Meta verse applications influence 
students with early-stage depression. 
Meta verse and its impact on educational achievement: 
Alhawary (2023) defines meta verse applications as shared 3D virtual 
worlds that integrate virtual reality (VR), augmented reality (AR), and 
mixed reality (MR) across various platforms, offering immersive and 
engaging educational experiences. Interactive learning applications, 
such as games, quizzes, and simulations, enhance student 
engagement by providing personalized content tailored to individual 
needs (Lozano et al., 2023). These applications foster collaboration 
and increase social interaction (Holly et al., 2025). Technologies like 
cloud computing, VR, AR, and MR improve accessibility, learning 
immersion, and interaction, enhancing academic achievement and 
supporting various learning styles in educational settings. 
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7.2. The Effect of Depression on Students' Academic 
Performance: 

Depression is a complex psychological disorder marked by persistent 
sadness, loss of interest in activities, and difficulty concentrating, 
which significantly impacts academic performance (Salim, 2022; 
Bardan, 2023). It reduces focus, motivation, and participation, 
hindering students' ability to succeed in their studies. Contributing 
factors include genetic predisposition, stress, and changes in brain 
chemistry (Al-Sultani and Al-Aarji, 2024), leading to emotional and 
social challenges. Symptoms among students may include poor 
academic performance, mood swings, and social withdrawal 
(Nurbekova et al., 2022). These symptoms hinder both academic and 
social success. Depression is common in young adults and can 
worsen if left untreated, especially when combined with chronic 
illnesses, potentially leading to severe consequences. Early 
recognition and intervention are essential to improving mental health 
and academic achievement. Depression can be influenced by genetic 
factors, chemical imbalances, and life stressors, with treatment being 
critical for long-term well-being (Ettman et al., 2023). 

7.3. The Impact of Meta verse Applications on Academic 
Achievement in Students with Depression: 

According to Al-Muqbil (2024) Meta verse applications like VR, AR, 
and MR enhance academic performance and improve the lives of 
students with depression by: 

 Enhancing social skills through virtual interactions. 
 Alleviating depression symptoms by offering safe spaces for real-life 

scenario practice. 
 Encouraging emotional engagement, allowing students to process 

negative emotions in guided environments. 
 Boosting academic achievement by providing interactive, immersive 

learning experiences that engage students indirectly through 
augmented and mixed reality technologies. 

7.4. Key Theories Related to Meta verse Applications 
Include: 

Social Learning Theory: This theory posits that learning occurs 
through observing and imitating others in a social environment. In 
virtual environments, students can observe social interactions, 
learning new behaviors and improving social skills, which can lead to 
increased academic achievement (Al Maghrabi and Wazani, 2024). 

 Experiential Learning Theory: Learning through direct interaction with 
the environment is central to this theory. In Meta verse settings, 
students engage in safe, simulated social situations that allow them to 
practice social skills, reducing anxiety and isolation. 

 Self-Directed Learning Theory: This theory suggests that learners take 
responsibility for their learning. Meta verse applications offer self-
regulated environments where students set personal goals and engage 
in educational activities based on their needs, improving both social 
communication and academic performance. 

 Self-Determination Theory: This theory focuses on intrinsic 
motivation. VR and AR technologies in the Meta verse motivate 
students to engage in activities that enhance both their psychological 
well-being and academic achievement. 

8. Previous Studies 

These previous studies were linked to the study variables represented 
in Meta verse applications (virtual reality, augmented reality, and 
mixed reality) and students suffering from depression. 

8.1. Studies Related to Virtual Reality (VR) in Education: 
Salama (2024) examined Thai students’ attitudes towards VR in 
learning English as a foreign language. A survey of 101 students 
revealed positive perceptions regarding ease of use and perceived 

usefulness. The study emphasized the potential of VR in enhancing 
engagement and language learning outcomes. 
Shankar et al. (2023) explored mobile VR learning, highlighting its 
potential in various disciplines. However, limitations such as 
educators’ lack of IT skills and unappealing text-based content hinder 
its effectiveness. The study proposed a framework consisting of three 
modules: knowledge dissemination, learning preparation, and 
knowledge assessment. The effectiveness of the system prototype 
will be evaluated through case studies. 
Marks and Thomas (2022) assessed a purpose-designed VR 
laboratory at The University of Sydney. Over 2.5 years, the lab 
facilitated 7,952 student visits, with engineering students being the 
primary users. Survey results indicated that 71.5% of students 
experienced enhanced learning outcomes. The study concluded that 
investing in VR technology can be a cost-effective strategy for higher 
education institutions. 

8.2. Studies Related to Augmented Reality (AR) in 
Education: 

Helwa (2019) investigated the impact of mobile AR (MAR) 
applications on EFL descriptive writing skills. A mixed-methods study 
involving 35 student teachers showed significant improvements in 
writing skills and motivation. The study highlighted the potential of 
MAR applications in fostering engaging and effective language 
learning experiences. 
Abu Ziden et al. (2022) analyzed AR's effectiveness in enhancing 
academic achievement in high school chemistry. The study used a 
quasi-experimental design, finding significant improvements in 
students’ cognitive achievement and practical skills. The study 
concluded that AR technology effectively enhances learning 
outcomes and recommended further integration in educational 
settings. 
Amores-Valencia et al. (2023) examined AR’s impact on fifth-grade 
students’ academic achievement. Using an experimental design, the 
study found that students exposed to AR-based instruction 
significantly outperformed those taught using traditional methods. 
The study recommended integrating AR into education to enhance 
student engagement and comprehension. 

Al-Anazi and Khalaf (2023) studied teachers' use and attitudes 
toward AR in the Al-Jouf region. While teachers' use of AR was low 
(M=2.56), their attitudes were positive (M=3.63). Challenges 
included inadequate school infrastructure and lack of training. The 
study recommended awareness programs and training initiatives to 
improve AR integration in teaching. 
Canbaz and Yalçın (2024) investigated the use of AR in teaching 
mathematics in Al-Qunfudhah Governorate. Using a descriptive 
survey with 78 mathematics teachers, findings indicated moderate 
use of AR (M = 1.75) and significant obstacles (M = 2.75), primarily 
due to a lack of training and technical support. The study 
recommended specialized AR training courses for teachers. 
Koumpouro (2024) explored AR’s effect on ninth-grade students’ 
understanding of scientific concepts. An experimental study found 
that AR significantly improved conceptual understanding. The study 
recommended teacher training programs to integrate AR into science 
education to enhance engagement and comprehension. 

8.3. Studies Related to Mixed Reality (MR) in Education: 
Tang et al. (2020) investigated MR’s effectiveness in teaching design 
subjects. The study assessed students’ creativity and systematic 
approaches using pretests and posttests. Results showed significant 
improvements in geometric analysis (mean difference = 4.36, p < 
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0.01) and creativity (mean difference = 1.59, p < 0.05). The study 
concluded that MR is more effective than traditional teaching 
materials in enhancing visualization skills. 

Ahmed and Lataifeh (2023) examined MR’s benefits in education, 
emphasizing increased engagement, hands-free interaction, and 
support for underachievers. The study highlighted MR's potential in 
facilitating remote learning and complex training. The findings 
suggested that MR could transform education by making learning 
more interactive and accessible. 

8.4. Studies related to Meta verse in Education: 
Huertas-Abril et al. (2021) explored AR adoption in teacher training 
programs. Conducted with 87 trainee primary teachers, the study 
found that while AR is not widely used in university courses, it offers 
pedagogical benefits such as enhanced creativity and motivation. The 
study recommended structured training programs to ensure effective 
AR integration in teacher education. 
Salloum et al. (2023) explored Meta verse adoption in academic 
institutions. Using a survey of 953 respondents, key factors 
influencing adoption included innovativeness, context awareness, 
and perceived enjoyment. The study emphasized the importance of 
creating an innovative academic environment and recommended 
awareness initiatives such as seminars and workshops to facilitate 
Meta verse integration in education. 
Camilleri (2023) examined the Meta verse’s advantages and 
challenges in education. While the Meta verse offers multi-sensory 
3D learning experiences and fosters interaction, challenges include 
high infrastructure costs, data privacy concerns, and mental health 
risks. The study recommended cautious and informed integration to 
maximize benefits while addressing risks. 

Al-Nawaiseh et al. (2023) measured the impact of the Meta verse on 
university students’ reading comprehension skills. A quasi-
experimental study with 72 students found significant improvements 
in the experimental group. Additionally, students reported positive 
attitudes and high satisfaction levels. The study concluded that the 
Meta verse enhances academic skills and student engagement. 
Sharma et al. (2023) investigated collaborative learning strategies in 
Meta verse-based education. The study, involving educational 
technology students, found that all strategies improved 
communication skills and digital resource production. The simulated 
classroom strategy yielded the best outcomes. The study 
recommended further integration of collaborative strategies in Meta 
verse environments. 

9. Study Methodology and Procedures 

The Study Methodology and Procedures outline the research process. 
It includes the study's design (type, purpose, sample), data collection 
methods (e.g., surveys or interviews), and tools used. It details the 
step-by-step procedure, including a timeline, ethical considerations, 
and data analysis methods. Finally, it covers how data was managed, 
stored, and ensured for reliability and validity, providing a clear 
roadmap of the research process. 

9.1. Study Methodology: 
The nature of the study necessitated the use of the experimental 
method in using a quasi-experimental approach single group design. 
The study employed a one-group experimental design, which 
required dealing with two key variables: one independent and the 
other dependent. In this study, Meta verse applications (virtual 
reality, augmented reality, mixed reality) represent the independent 
variable, while academic achievement in technological concepts 

among a sample of university students with depression is the 
dependent variable. 

9.2. Study Population: 
Study population refers to the group of individuals selected to 
participate in a research study and from which data is collected. This 
population is defined by specific characteristics relevant to the 
research question, such as age, gender, health condition, or academic 
status, depending on the scope of the study. The study population is 
central to the research because the findings are meant to generalize 
to this group. Polit and Beck (2017) defined the study population as a 
subset of the target population, from which a sample is drawn, 
ensuring it is representative of the broader population being studied. 
The selection of an appropriate study population is crucial for the 
validity and applicability of research findings (Polit and Beck, 2017). 

9.3. Study Sample: 
The sample consisted of 22 male and female students from the 
College of Education at Al-Baha University, intentionally selected 
using the Beck Depression Inventory. The students’ ages ranged from 
18 to 20 years, with a mean age of 18.5 years and a standard deviation 
of 0.503. The sample included 11 males and 11 females. When 
selecting the students for the main sample, care was taken to include 
those with low scores on the Beck scale, i.e., those in the lowest 
quartile, while excluding the remaining students with high scores. 

9.4. Study Tools: 
The study tools included two instruments: 

 Beck Depression Inventory-II (BDI-II) 
 An achievement test on technological concepts (prepared by the 

researcher). 

9.4.1. Beck depression inventory-II (BDI-II) 

To select the study sample according to its objectives, which targets 
students with mild levels of depression, the current study used the 
Beck Depression Inventory-II (BDI-II) to measure the level of 
depression among students. The Beck Depression Inventory (BDI-II) 
consists of 21 questions, each with four options, scored on a scale 
from 0 to 3. The level of depression was measured by the total score 
obtained by the individual, with a maximum score of 63. 
9.4.2. The achievement test 
This test assesses the cognitive achievement of university students 
with depression in technological concepts, based on Bloom's 
cognitive levels. Test items are multiple-choice, with clear, concise, 
and scientifically accurate questions and options. The instructions 
ensure clarity and guide students in completing the test. The 
instructional hours (contact hours and credit hours) for each targeted 
concept were determined, as well as:  

 The relative weight of the topics, as follows: 

                                       Number of hours per subject 
Relative weight for topics = ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  x100 ـــــ

                                      Number of hours for all subjects  

Accordingly, the teaching topics, their allocated hours, and their 
relative weight within the curriculum or instructional plan are 
outlined. The topics covered include Smart Board, Educational 
Websites and Platforms, Virtual Reality (VR), Augmented Reality (AR), 
and Mixed Reality (MR). Each topic is allocated 2 teaching hours, 
contributing equally to the overall instruction. The relative weight for 
each topic is 11.11%, and the total teaching hours sum up to 10 hours, 
making up 100% of the instructional content. This distribution 
suggests an equal emphasis on each of the five technological tools or 
methods in education. 
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 The relative weight of each goal: 
The number of goals for each cognitive level was determined and the 
relative weight of each goal was calculated through the following 
equation: 

                                                       Number of hours for the topic 
The Relative Weight of Objectives  = ـــ ـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  X 100 ــــــ

  Number of hours for all topics 

The distribution of vocabulary is categorized into three cognitive 
levels: "Remember," "Understand," and "Apply." Three words fall 
under Remember, four under Understand, and three under Apply, 
making a total of ten words. The assigned weight for each level is 30% 
for Remember, 40% for Understand, and 30% for Apply, collectively 
adding up to 100%. 

 Validity of the test: 

The current study used two methods to ensure the validity of the test: 

 Face Validity (Judgment Validity): 

The current study ensured the validity of the test by presenting its 
initial version to a group of university professors specializing in 
computer science and educational technology. They were asked to 
provide their opinions regarding: 

o Linguistic accuracy. 
o Scientific accuracy. 
o Representation of test items to the content. 
o Suggestions for additions or deletions. 

The feedback and observations provided were taken into 
consideration, leading to modifications such as rephrasing some of the 
questions and their alternatives and performing linguistic refinements. 

 Internal Consistency Validity: 

Internal consistency validity of the test was determined by 
administering the test to a pilot sample of 10 students. Pearson's 
correlation coefficient was calculated between the score of each test 
item and the total score of the test it belongs to, using the SPSS 
statistical software. The following table illustrates the results: 

Table 1. Correlation Coefficients between each question of the achievement test and 
the total score 

Item 
Internal 

Consistency 
Coefficient 

Item 
Internal 

Consistency 
Coefficient 

Item 
Internal 

Consistency 
Coefficient 

1 0.665* 2 0.721* 3 0.590* 
4 0.683* 5 0.571* 6 0.666* 
7 0.570* 8 0.681* 9 0.459** 

10 0.385*     
Consistency Ratio 0.804*    0.762* 

*Significant at 0.05 level 
**Significant at 0.01 level 

The correlation coefficients between each question and the total 
score in the achievement test ranged from 0.762 to 0.804, indicating 
acceptable validity. This suggests that the test results can be trusted 
for generalization. Additionally, internal consistency validity was 
confirmed by calculating the Pearson correlation coefficient between 
each cognitive achievement test level and the total test score, 
ensuring the test's reliability and consistency. 
Table 2. Pearson correlation coefficient between the score of each level of the test and 

the total score. 
Level Correlation Coefficient 

Remember 0.652** 
Understand 0.762** 

Apply 0.978** 
Significant at p < 0.05 

It is clear from Table (2) that the correlation coefficient between the 
score of each level of the cognitive achievement test and the total 
score of the test is statistically significant at a significance level of less 
than (0.05), indicating the consistency of the test levels and their 
suitability for application on the study sample. 

 Test Correction Method:  

The student receives one point for each item they answer correctly 
and zero points for each item they leave unanswered or answer 
incorrectly. Therefore, the total score for the test is equal to the 
number of items on the test. The final score for the achievement test 
was (10) points. 

 Pilot Test Experiment: 

A sample for the pilot test was selected from male and female 
students at the College of Education at Al-Baha University, with the 
total number being (10) students, which is outside the main study 
sample. The purpose of the pilot test was as follows: 

To calculate the difficulty and ease coefficients for the test items. The 
ease coefficient for each item was calculated using the following 
equation: 

Difficulty Coefficient = 
𝑝

𝑝+𝑘
 

P = Number of correct answers. 
K = Number of incorrect answers. 

Table 3. The difficulty and ease coefficients for the items in the achievement test 

Question Ease 
Coefficient 

Difficulty 
Coefficient Question Ease 

Coefficient 
Difficulty 

Coefficient 
1 0.6 0.4 2 0.6 0.4 
3 0.55 0.45 4 0.35 0.65 
5 0.65 0.35 6 0.55 0.45 
7 0.55 0.45 8 0.45 0.55 
9 0.6 0.4 10 0.45 0.55 

The study calculated difficulty coefficients for test items, ranging from 
0.35 to 0.65, indicating acceptable difficulty levels. It also calculated 
the discrimination coefficient to assess how well test items 
distinguish between high and low-performing students. The sample 
was divided into upper and lower groups to evaluate each item's 
effectiveness in differentiating student performance. 

                                The number of correct answers in the upper category 
                                                          - The number of correct answers in the lower category 
Discrimination coefficient = 

ــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ـ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ
                             The number of one of the two groups 

The result of the discrimination coefficient is often ranged between 0 - 
1, and the closer the result is to one correct, the more distinctive the 
question is. The following table shows the results of the discrimination 
coefficient for cognitive achievement test questions. 

Table 4. Discrimination coefficient for achievement test questions 
question Discrimination Coefficient question Discrimination Coefficient 

1 0.80 2 0.80 
3 0.90 4 0.90 
5 0.70 6 0.80 
7 0.90 8 0.70 
9 0.80 10 0.80 

It is clear from Table (4) that the values of the test's discrimination 
coefficient are statistically acceptable, as studies indicate that an 
acceptable discrimination coefficient ranges between 0.30 and 1.00. 
The values of the discrimination coefficient for the current test ranged 
from 0.70 to 0.90. 

 Test Reliability:  

The reliability of the test was assessed using Cronbach's Alpha 
formula. The reliability coefficient was found to be 0.818, indicating 
a high level of consistency. This suggests that the results obtained 
from administering the test to the main research sample are reliable. 
Determining the Test Duration: The time needed to complete the 
achievement test were calculated using the following formula: 

  time of the fastest student to answer 
- time of the slowest student to answer 

Appropriate test time =  ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــ ــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــ
                                                                                       2 

From the previous formula, the test time was 20 minutes. 
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 Final version of the achievement test: 

The final version of the achievement test consisted of 10 items, with one 
point assigned for each item, resulting in a total score of 10 points.  

 Pre-test: To measure students' technological concepts knowledge and 
depression levels. 

Implementing the Training Program in the Meta verse Environment (for 
6-8 weeks): The first session begins with an introduction to the Meta 
verse environment and how to interact with it. This is followed by 
educational sessions held twice a week within virtual reality or 
augmented reality environments. Activities include exploring 3D 
models, completing group projects, and using virtual simulations to 
apply technological concepts. The current study provides psychological 
support through relaxation and meditation sessions within the virtual 
environment to help students reduce stress. It also evaluates students' 
satisfaction with the experience, gathers feedback, and analyzes the 
extent of their benefit from the Meta verse environment. 

 Statistical methods for analyzing study results. 

Statistical Methods Used in the Study The researcher employed 
various statistical methods to analyze the study data. These methods 
included: 1. Arithmetic mean and percentage. 2. Standard deviation. 
3. Cronbach's alpha equation to measure reliability. 4. Pearson's 
correlation coefficient to assess the degree of correlation. 5. Paired-
sample t-test. 6. Wilcoxon Signed-Rank Test. 7. One-way ANOVA test 
to determine differences between group means. 

10.   Instructional Design Model 

Integrating the ADDIE Model with Meta verse Applications for 
Enhancing Technological Concepts among University Students with 
Depression The current study employs the ADDIE model (Analysis, 
Design, Development, Implementation, and Evaluation) to integrate 
Meta verse applications for enhancing technological concepts among 
university students with depression. This model was selected for its 
simplicity, flexibility, and logical structure, making it well-suited for 
the experiment. The study followed a structured process: Analysis 
Phase: Data on students' needs was gathered using psychological 
assessments, such as the Beck Depression Inventory (BDI-II), along 
with a pre-test to measure technological knowledge. This phase also 
involved defining educational objectives, including improving 
students’ understanding, social interaction, and motivation. Design 
Phase: Plans for Meta verse applications were developed, focusing on 
creating interactive virtual environments and educational activities 
incorporating augmented reality for collaborative learning. 
Development Phase: The virtual environments were customized, 
educational resources are prepared, and the applications are tested 
with a small group of students to gather feedback for refinement. 
Implementation Phase: The educational experiment followed a 
structured timeline, ensuring that the Meta verse applications are 
both educationally and psychologically appropriate. The goal was to 
reduce isolation, enhance motivation, and ultimately improve 
academic performance among students experiencing depression. 
Evaluation Phase: The success of the experiment was measured 
through a post-test, assessing improvement in technological 
concepts. The results favored the post-test, showing significant 
enhancements in students’ understanding due to active engagement 
with Meta verse applications. Additionally, the study observes 
increased social interaction, reduced isolation, and improved mental 
well-being, as the immersive learning environment provides a more 
stimulating and less stressful educational experience. This structured 
application of the ADDIE model demonstrates the potential of Meta 
verse-based learning in supporting both academic achievement and 
mental health among students with depression. 

11.  Study Results and their Interpretation 

In this section, the researcher presents the results of the data collected 
and provides their interpretations as follows: 

11.1. Result of the First Hypothesis: 
The first hypothesis suggests that a significant difference exists at the 
0.05 level between the experimental group’s pre-test and post-test 
scores on technological concepts among university students, with the 
post-test scores being higher. To evaluate this hypothesis, a paired-
sample t-test and Eta-square were used to analyze the data. 

Table 5. Results of the t-test for correlated samples and the Eta square (n2) to identify 
the differences between the pre- and post-application scores of the experimental group 

for the cognitive achievement test and at all levels of the test. 
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Remembering 
Pre-test 22 7.33 0.588 

1.8833 4.988 0 0.571 High 
Post-test 22 15.6 0.982 

Understanding 
Pre-test 22 7.75 0.074 

4.6833 8.217 0 0.584 High 
Post-test 22 12.43 1.191 

Applying 
Pre-test 22 5.2 1.906 

9.1333 10.851 0 0.821 High 
Post-test 22 12.65 2.09 

Total Test 
Pre-test 22 20.28 2.37 

15.7 14.059 0 0.827 High 
Post-test 22 40.68 4.961 

Table (5) shows significant improvements in the experimental 
group’s mean scores on the cognitive achievement test after using 
Meta verse applications. Pre-test scores were: remembering (7.33), 
understanding (7.75), and application (5.20), with an overall score of 
20.28. Post-test scores improved to: remembering (15.60), 
understanding (12.43), and application (12.65), with an overall score 
of 40.68. Eta-squared values ranged from 0.571 to 0.827, confirming 
a large effect size and significant improvement in academic 
achievement. The Wilcoxon signed-rank test also supported these 
findings, reinforcing the positive impact of Meta verse applications on 
cognitive achievement. 

11.2. Results of the Second Hypothesis: 
To test the validity of the hypothesis, which states:"There are no 
statistically significant differences at the 0.05 level between the post-
test and follow-up test mean ranks of the experimental group in the 
technological concepts test, favoring the post-test." 

The Wilcoxon Signed-Rank Test was used to examine the significance 
of differences between the mean ranks of the experimental group’s 
scores in the post-test and follow-up test of the technological 
concepts test. 

Table 6. Results of the Wilcoxon test for determining the significance of differences 
between the mean ranks of the experimental group’s scores in the post-test for the 

technological concepts test. 
Test and Sub-
Dimensions 

Rank 
Direction Count Mean 

Rank 
Rank 
Sum 

Z 
Value 

Statistical 
Significance 

Dimension 1 (Smart 
Board) 

Negative 4 6.5 26 
-0.159 (0.873) Not 

Significant Positive 6 4.83 29 
Equal 10   

Dimension 2 
(Educational 

Platforms and Sites) 

Negative 5 3.5 17.5 
-0.632 (0.527) Not 

Significant Positive 2 5.25 10.5 
Equal 13   

Dimension 3 (Virtual 
Reality VR) 

Negative 4 4.5 18 
-0.577 (0.564) Not 

Significant Positive 5 5.4 27 
Equal 11   

Dimension 4 
(Augmented Reality 

AR) 

Negative 5 6 30 
-0.277 (0.782) Not 

Significant Positive 5 5 25 
Equal 10   

Dimension 5 (Mixed 
Reality MR) 

Negative 5 7 35 
-1.213 (0.225) Not 

Significant Positive 9 7.78 70 
Equal 6   

Technological 
Concepts Test 

(Overall) 

Negative 8 8.75 70 
-0.69 (0.49) Not 

Significant Positive 10 10.1 101 
Equal 2   
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The previous table confirms the validity of the second hypothesis, as the 
calculated Z-values (-0.159, -0.632, -0.577, -0.277, -1.213, -0.69) for 
the overall score of the technological concepts test and its sub-
dimensions were not statistically significant. This indicates the 
following: 

 There are no statistically significant differences between the mean 
ranks of the experimental group's scores in the post-test and follow-
up test across the sub-dimensions of the technological concepts test 
(Smart Board, Educational Platforms and Sites, Virtual Reality (VR), 
Augmented Reality (AR), and Mixed Reality (MR), as the calculated Z-
values (-0.159, -0.632, -0.577, -0.277, -1.213) were not statistically 
significant. 

 There is no statistically significant difference between the post-test 
and follow-up test scores in the overall technological concepts test, as 
the Z-value (-0.69) was not statistically significant. This indicates the 
sustained effect of Meta verse applications in enhancing achievement, 
even after a period of one month from the post-test administration. 

11.3. Interpretation of Study Results: 
The study results showed that the use of Meta verse applications 
(virtual reality, augmented reality, mixed reality) significantly 
contributed to improving the academic achievement of technological 
concepts among students suffering from depression. This effect can 
be explained by the following factors: 
Meta verse Applications Provide a Rich Sensory Experience: These 
applications allow students to explore concepts on their own, who 
enhances deep understanding rather than relying on rote 
memorization, in line with experiential learning theory, which 
suggests that learning is more effective when students actively 
interact with educational content. 
Active Learning: Learning through Meta verse applications is 
consistent with the principle of active learning, where students build 
their knowledge through interaction with the virtual environment, 
rather than relying on traditional rote learning. According to 
Vygotsky's theory (1978), interacting with virtual elements and peers 
helps students gradually develop knowledge through social learning. 
This was evident in the improved academic achievement of students 
by practicing technological concepts. 
Supportive Learning Environment: Meta verse applications provide a 
supportive environment where students receive assistance from 
teachers or virtual tools, thereby enhancing their cognitive 
development. This combination of active engagement, social 
interaction, and a supportive learning environment contributed 
significantly to improving the academic performance of students with 
depression. 
Students Learn through Observation and Social Interaction: Meta verse 
environments provide opportunities for interaction with peers within a 
virtual space, which is in line with Bandura's (1986) theory of social 
learning. According to Bandura, learning occurs through behavior 
modelling, and students suffering from isolation and depression can 
improve their social skills by gradually interacting in a safe virtual 
environment before engaging in real-world social situations. The 
current study observed that students with depression became more 
comfortable interacting with their peers in the virtual environment, 
which enhanced their social skills and reduced feelings of isolation. 
Meta verse Applications Support Self-Directed Learning: Students 
can choose their learning method, review information, and explore 
content in a way that suits them. This flexible in learning approach 
supports self-motivation and autonomy, which can contribute to 
academic improvement. 
Freedom to Explore and Increased Control over Learning: The ability 
for students to take responsibility for their learning explains the 
noticeable improvement in academic achievement. Meta verse 
applications in this study allowed students to revisit experiences and 

engage with virtual content based on their individual needs, helping 
them improve their understanding without the pressures of 
traditional classroom settings. 

Enhancing Learning: All previous studies, such as those by (Al-
Nawaiseh et al., 2023; Sharma et al., 2023; Koumpouro, 2024), 
showed an improvement in academic learning when using Meta 
verse applications. These findings align with the current study, which 
found that Meta verse applications assist in enhancing academic 
achievement in technological concepts. 
Positive Impact: Salama's (2024) study revealed that students had 
positive attitudes towards using virtual reality, which was confirmed 
by the current study, as students with depression found the Meta 
verse to be an encouraging and supportive learning environment. 
Social Interaction and Collaborative Learning: The study by Sharma et 
al. (2023) the current study highlights the positive impact of Meta verse 
applications on students with depression, particularly in enhancing 
communication skills and academic achievement. Consistent with 
previous studies, such as (Sharma et al. 2023; Koumpouro 2024), the 
use of meta verse technology made learning more engaging, improved 
participation, and deepened understanding of technological concepts. 
These applications fostered self-directed learning, boosted cognitive 
independence, and helped reduce social isolation by simulating real-life 
scenarios. As a result, students gained confidence, overcame mental 
distractions, and were more motivated to learn, leading to overall 
improvements in their academic performance. 

12.   Study Recommendations 

Based on the results of this study, the current study recommends the 
following: 

 The importance of selecting appropriate e-learning applications based 
on the psychological conditions of students according to prior 
assessments, as the proper choice of these applications helps them 
psychologically engage in learning effectively. 

 The necessity of conducting an initial assessment of students' 
psychological conditions to classify them according to their needs, and 
then choosing the suitable teaching method, whether through e-
learning or traditional learning. 

 Integrating e-learning applications into education helps students with 
psychological symptoms overcome some of the effects caused by 
these symptoms, such as depression. 

 Suggesting frameworks for integrating these technologies effectively 
into university education. 

13.   Study Suggestions 

 Benefit from the current study in conducting research on teaching 
methods using other technological innovations for students with 
depression to improve their educational level. 

 Benefit from this study in conducting further research to measure the 
learning level of students suffering from depression through virtual 
learning platforms and its relationship to other variables such as 
perception, attention, and social belonging. 

 Benefit from this study in conducting additional research on the 
impact of the duration of online learning and its effect on academic 
performance. 
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ABSTRACT 
 

The current research examines the impact of Auditor’s Narcissism (NARC) on the level of Audit Report Readability (ARR). Furthermore, investigates the 
moderating role of Auditor Specialization (SPEC) on the relationship between NARC and ARR. To ensure a robust analysis, this study utilizes a balanced panel 
dataset (2018-2023) encompassing all non-financial firms listed on the Egyptian Stock Exchange. Multiple regression techniques will be employed to 
comprehensively explore the relationships between the variables of interest. The analysis revealed a positive association between NARC and ARR, suggesting 
more NARC is linked with higher readability. Notably, SPEC presence moderated this association, strengthening the positive effect of NARC on ARR. The present 
investigation holds potential implications for various stakeholders within the Egyptian business landscape, including domestic firms, investors targeting the 
Egyptian market, and regulatory bodies governing emerging economies. This study is the first research project to explore the moderating effects of SPEC when 
interacting with NARC on ARR within emerging markets. By shedding light on these previously unexplored dynamics, the study significantly contributes to our 
understanding of how various elements influence the ARR in these evolving economic environments. 
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1. Introduction 

Auditors play a critical role in communicating control and audit findings 
through their audit reports, which serve as the primary means of 
interaction between auditors and financial statement users. The 
effectiveness of these communications hinges partly on 
comprehensibility and the level of ARR (Fakhfakh, 2015). Therefore, to 
foster an effective relationship, auditors must ensure that their reports 
are easily understandable to users, enabling them to make informed 
decisions based on the information provided (Rajabalizadeh, 2023). In 
essence, financial statement users should be able to read and 
comprehend audit reports with ease (Fakhfakh, 2015). The level of 
comprehending information in the report is affected by the level of ARR 
as in order to comprehend, users need to understand the written texts 
(Rajabalizadeh, 2023; Salehi et al., 2022b). 
Existing research within the accounting domain has yielded a 
substantial body of empirical evidence regarding the comprehension 
of audit reports. This evidence consistently points towards a 
communication gap, where independent auditor reports exhibit 
deficiencies in user-friendliness for a significant portion of financial 
statement users. Transparency issues contribute to the documented 
"expectation gap" (Innes et al., 1997). This gap signifies the 
divergence between auditors' intended message and user 
interpretations (financial statements). 

Audit report readability (ARR) serves as a linguistic indicator of 
financial information quality. This readability measure assesses the 
effectiveness of written communication and the efficacy of financial 
reporting instruments (Fakhfakh, 2015). ARR is considered a gauge of 
reporting quality due to its influence on financial statement 
interpretation, potentially impacting user's decisions and behavior 
(Fakhfakh, 2015; Rajabalizadeh, 2023). Research suggests detailed 
and tailored audit reports might indicate heightened auditor 
dedication or commitment to audit quality. Zeng et al. (2021) 
examined audit report language, revealing that characteristics like 

specificity, consistency, readability, and length reflect the auditor's 
attention to client earnings quality, the audit effort invested, and the 
likelihood of issuing modified opinions (Rajabalizadeh, 2023). 
Therefore, ARR represents a crucial feature within audit reports, 
warranting investigation into its potential association with auditor 
personality traits such as narcissism. 
In psychology literature, narcissism is defined as a personality disorder 
characterized by an exaggerated preoccupation with oneself, leading 
individuals to overlook external circumstances and the welfare of 
others. It typically manifests through traits such as self-importance, 
imposing high expectations on others, justifying one's own mistakes, 
shifting blame onto others, and undervaluing others relative to oneself. 
Narcissistic individuals tend to have a comprehensive outlook, 
scrutinizing others extensively, and when dissatisfied with rules, they 
may disregard or even manipulate them to their advantage. 
Consequently, narcissism acts as a double-edged sword, capable of 
tipping the balance either by excessive or insufficient amounts (Salehi 
et al., 2022a). Given that narcissism, characterized by elements like 
prioritizing personal desires, dependence on others, and cognitive 
biases, shapes individuals' personalities and behaviors, understanding 
certain behavioral factors in auditors' personalities can enhance 
decision-making processes. One such factor is narcissism and self- 
confidence among auditors, which can impact the quality of financial 
reporting, including the comprehensibility of accompanying notes in 
financial statements (Salehi et al., 2023). 
Building on these early studies on NARC, many auditing studies 
reached contradictory and mixed results. Some studies reported a 
negative impact on auditors’ judgement, risk taking and tolerance, 
less tendencies in reaching negotiations, some concerns regarding 
ethical conduct (Church et al., 2020; Mohammadi et al., 2021; Olsen 
and Stekelberg, 2016; Salehi et al., 2023).  Other studies supported 
the positive impact of NARC on performance, independence, audit 
quality and the level of ARR (Chou et al., 2021; Church et al., 2020; 
Mohammadi et al., 2021; Safarzadeh and Mohammadian, 2023; 
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Salehi et al., 2023). Those contradictory results were associated with 
deploying different theoretical perspectives to explain the impact of 
NARC on auditors’ work and reporting (Mohammadi et al., 2021; 
Safarzadeh and Mohammadian, 2023; Salehi et al., 2023). However, 
NARC was heavily studied in the literature whereas its impact on the 
level ARR was only studied by Salehi et al. (2023) who reported that 
NARC has a positive and significant impact on the level of ARR. 
To fill part of this gap in the literature, the current research extends 
this early endeavor and examines the impact of NARC on the level of 
ARR by all listed Egyptian companies. The current research also 
investigates the moderating role of SPEC on the relationship between 
NARC and ARR. Although auditor specialization is heavily studied in 
the literature, only Salehi et al. (2023) studied its impact as an 
independent variable and how it has a direct impact on the level of 
ARR, and reported a negative significant relationship between this 
variable and the level of ARR. 
This study represents a novel exploration of the relationship between 
NARC and ARR within the Egyptian context, through examining the 
moderating effects of SPEC. The research is structured around two 
primary research questions: Does NARC directly impact ARR levels? 
Does SPEC presence moderate the NARC-ARR relationship? The 
analysis revealed a positive correlation between NARC and ARR, 
suggesting more narcissism is associated with higher readability. 
Furthermore, SPEC presence was found to strengthen this positive 
association, implying SPEC may enhance ARR. Interestingly. 
This research addresses a significant gap in the audit literature by 
examining audit practices within the under-researched context of 
developing economies, specifically Egypt. Previous studies have 
predominantly focused on developed economies, overlooking the 
potential impact of distinct socio-political and economic conditions 
characteristic of the Middle East and North Africa (MENA) region 
(Abdelazim et al., 2023; Ali et al., 2024; Diab et al., 2023; Metwally et 
al., 2024). Egypt, a pivotal emerging market in Africa and a financial 
powerhouse within the MENA region (Metwally, 2022), presents a 
compelling context for exploring these potential influences. 
Furthermore, Egypt's recent history, marked by economic 
liberalization initiatives and the Arab Spring uprisings, mirrors the 
experiences of other MENA countries, suggesting potential 
generalizability of findings (Abdelazim et al., 2023). 

This study examines the interrelationships among two core variables: 
NARC and SPEC, in relation to ARR. By examining these factors within 
the unique context of a developing nation undergoing post-
revolution transitions, this study aims to elucidate previously 
unexplored dynamics that may influence financial reporting practices 
and user comprehension. The findings of this research have the 
potential to significantly contribute to the existing body of knowledge 
by enriching our understanding of audit practices in emerging 
markets with comparable economic, political, and social 
characteristics. Additionally, the study seeks to translate its 
discoveries into actionable recommendations for investors in the 
Egyptian Exchange (EGX) and regulators in similar MENA economies. 
By equipping these stakeholders with practical insights, the research 
can ultimately contribute to the development of more informed 
decision-making practices within these evolving market landscapes. 
The remaining of this research unfolds as follows: Section 2 
establishes the context with an overview of the Egyptian audit 
market. Section 3 outlines the theoretical framework. Section 4 
integrates the literature review and theoretical foundations, 
culminating in hypothesis development. Section 5 details the 
research methodology and employed methods. Section 6 presents 
and discusses the empirical findings. Finally, Section 7 concludes and 
discusses research implications.  

2. Contextual Ramifications 

The distinctive characteristics of the Egyptian audit market motivated 
us to initiate this study. Specifically, Egyptian audit firms can be broadly 
classified into two groups: those linked with international audit firms 
and local audit firms (El-Dyasty and Elamer, 2021). The majority of 
audit firms in Egypt strives to differentiate themselves by establishing 
affiliations with foreign audit firms (El-Dyasty, 2017). In this developing 
market, the big four audit firms are seen more as recognizable brands 
than distinct legal entities due to limitations set by the Egyptian law (El-
Dyasty and Elamer, 2021). Moreover, the audit profession in Egypt 
remains regulated by Law No. 133 of 1951, which lacks an inclusive 
professional code of conduct and associated penalties. This situation 
raises concerns about the independence of auditors, potentially leading 
to unforeseen uncertainties and consequences (El-Dyasty and Elamer, 
2021). These attributes have the potential to affect the oversight of the 
audit process, consequently influencing the overall quality of audits. 
Corroborating this viewpoint, El-Dyasty and Elamer (2021) observed 
that Egyptian audit firms tend to exhibit enhanced audit quality when 
they are affiliated with a foreign audit firm. Conversely, state-owned 
enterprises and local audit firms focused on preserving client 
relationships to sustain revenue levels as they were found to exhibit 
lower levels of audit quality. 
Since the Egyptian Government introduced economic reforms and 
privatization initiatives in the late 1980s and early 1990s, firms in 
Egypt have embraced global accounting standards. This adoption 
aims to accurately reflect economic growth and enhance 
transparency in reporting. The commitment to these international 
standards is crucial for attracting foreign investments and adapting to 
the evolving dynamics of the business sector (Aly et al., 2023). 
A limited number of big auditing firms hold sway over the Egyptian 
audit market, overseeing the audit procedures for substantial state 
and private entities. Specifically, the Big 4 auditing companies exert 
control over the private audit sector, while the Central Auditing 
Organization is responsible for auditing state-owned enterprises (El-
Dyasty, 2017). It is noteworthy that when the Egyptian government 
holds a minimum ownership stake of twenty-five percent in a 
company, a governmental auditor is assigned to audit the financial 
statements of that company in compliance with Law 144/1988 (El-
Dyasty and Elamer, 2021). 
The Egyptian Financial Supervisory Authority (EFSA), established in 
2008, significantly bolstered the capital market by regulating it and 
overseeing both the audit profession and the quality of financial 
disclosures (Aly et al., 2023). Being the government's representative, 
EFSA sets auditing and accounting standards and oversees their 
application through the Audit Oversight Board responsible for 
accrediting auditors for listed firms (Metwally and Diab, 2021). The 
board further ensures compliance by issuing guidelines and actively 
monitoring audit services. 
In 2014, regulatory authorities implemented new regulations 
mandating the inclusion of Management Reports (MRs). These 
revised listing rules aimed to enhance disclosure requirements, 
ensuring that MRs provided decision-makers with more 
comprehensive information (Abdelazim et al., 2023). The necessity 
for these changes stemmed from the complex regulatory framework 
governing listed companies on the Egyptian Exchange (EGX). The EGX 
regulations encompass numerous laws and statutes, which at times 
complement each other but can also present contradictions (Diab et 
al., 2023). Therefore, the introduction of clearer guidelines for MRs 
aimed to streamline reporting practices and address any 
inconsistencies within the regulatory framework. In a recent 
development, on December 25th, 2018, the EFSA implemented a 
decree mandating the preparation of a separate corporate 
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governance report as a prerequisite for registration and ongoing 
licensing in Egypt. Additionally, both external and governmental 
auditors are now obligated to provide a separate audit report 
expressing their opinions on the corporate governance report 
(Metwally, 2022). 

3. Theoretical Framework 

The response of individuals to a given subject can vary even when 
they are in similar circumstances and situations. These interpersonal 
differences may seem peculiar or unusual behaviors to some 
observers, potentially indicating a personality disorder in the 
individual. Among the prevalent personality traits, narcissism stands 
out. It encompasses a combination of traits and behaviors such as 
self-aggrandizement, obsession with success, a sense of entitlement, 
a desire for admiration, fantasies of immense power and beauty, 
hypersensitivity to criticism, grandiosity, and a propensity for 
exploiting others in interpersonal relationships. This characterization 
of narcissism has been explored in various studies (Safarzadeh and 
Mohammadian, 2023).  

Many studies in business literature revealed that managers with 
narcissistic traits are seen as catalysts for creativity, often 
championing innovative ideas. They tend to embellish their own 
abilities and rely heavily on their personal vision and assertive 
leadership style (Olsen and Stekelberg, 2016). Narcissistic individuals 
typically exhibit higher self-esteem and display better mental health 
behaviors. They excel particularly well in the initial stages of personal 
relationships. Moreover, they often present a charming social 
demeanor to attract new connections (Safarzadeh and 
Mohammadian, 2023). When it comes to management roles, 
narcissistic individuals are driven by a quest for significant 
accomplishments, which often leads them to boldly implement 
operational and strategic initiatives and embark on new ventures 
(Olsen and Stekelberg, 2016). Drawing from Nietzsche's philosophy, 
narcissists perceive themselves as superior beings exempt from 
conventional rules (Safarzadeh and Mohammadian, 2023). 
Nevertheless, narcissism often leads to a plethora of adverse 
outcomes. Scholars posit that narcissistic individuals frequently 
employ their talents and capabilities to manipulate, dominate, and 
intimidate others. They tend to disregard their genuine needs while 
harboring a belief that they are entitled to more love, admiration, and 
attention than they receive from their peers. Moreover, they are 
prone to errors in professional judgments and personal actions due 
to their lack of attention to detail (Martinez et al., 2008). Fueled by 
their sense of entitlement, narcissists tend to look down on others and 
adopt exploitative tactics to achieve their objectives. Research 
suggests a strong link between narcissism and aggressive behavior, 
which can inflict irreversible harm on organizations (Martinez et al., 
2008). Executive managers with narcissistic tendencies often award 
themselves significantly higher compensation packages, thereby 
consolidating their power within the organization (Safarzadeh and 
Mohammadian, 2023). 
Additionally, various studies have employed communication theory, 
social identity theory, and behavioral decision theory to elucidate 
auditors' actions and reporting practices. From a communication theory 
standpoint, audit reports serve as crucial communication tools between 
auditors and their users. These reports outline the scope of the auditor's 
examination and convey conclusions regarding the appropriateness of 
financial statements. Seen through this lens, audit reports represent 
messages that auditors, as senders, intend to convey to recipients, 
including companies and stakeholders (Suttipun, 2022). The 
effectiveness of this communication is often assessed based on factors 
such as readability (Li, 2008) or the content and tone of audit reports 

(Loughran and McDonald, 2016; Salehi et al., 2023). 
The effective communication represents a high level of readability in 
many studies (Loughran and McDonald, 2016) as it plays a crucial 
role in audit report communications' effectiveness, as highlighted by 
(Salehi et al., 2022a). The comprehension of reports is often hindered 
by their inherent complexity, making readability a vital bridge 
between users and informed decision-making (Salehi et al., 2023). 
Recognizing its significance, this study emphasizes readability as a 
fundamental factor. Previous research, drawing upon 
communication theory, has noted that traditional annual and audit 
reports are often challenging to digest and offer a limited user value 
(Li, 2008). 
Finally, behavioral decision theory posits that an individual's 
performance is influenced by their level of experience, knowledge, 
and skills (Bonner and Lewis, 1990). Francis and Yu (2009) highlight 
that experienced auditors thoroughly scrutinize clients' financial 
statements before issuance, thereby enhancing audit quality. 
Consequently, auditor experience has been consistently linked with 
audit quality in the literature (Salehi et al., 2023). 

4. Literature Review and Hypotheses 
Development 

4.1. Auditor’s Narcissism and the Level of Audit Report 
Readability: 

The inception of narcissism in the realms of psychology and 
psychiatry can be traced back to its introduction by Ellis in 1898 
(Mohammadi et al., 2021). Unlike many psychological concepts, 
narcissism remains a subject of lively intellectual and scientific 
investigation (Miller et al., 2010). Modern interpretations of 
narcissism integrate insights from distinct yet interconnected bodies 
of literature, grounded in clinical observation/theory, formal 
psychiatric classification, and social/personality psychology (Miller 
and Campbell, 2008; Miller et al., 2010). Nevertheless, variations in 
how the construct is conceptualized across disciplines have resulted 
in differences in the choice of assessment measures, contributing to a 
further complication of an already intricate theoretical landscape 
(Miller et al., 2010). 
In many psychology-based business studies, narcissism has been 
conceptualized as a personality trait that is associated with tendencies 
of exhibition of a grandiose sense of self-importance, a penchant for 
exaggerating achievements, a preoccupation with fantasies of power 
and success, excessive self-determination, hostility toward criticism, 
and a lack of tolerance (Sudha and Shahnawaz, 2020). 
The manifestation of narcissism can take both positive and negative 
forms. In a positive context, narcissists are perceived as performance-
oriented, possessing a high need for achievement and a drive for 
professional advancement (Sudha and Shahnawaz, 2020). Positive 
attributes associated with narcissism include high self-esteem, the 
ability to make a lasting impact, articulate long-term goals, and 
motivation to excel (Sudha and Shahnawaz, 2020). 
On the contrary to this positive view, narcissism can also have 
destructive manifestations, primarily stemming from interpersonal 
dominance, overconfidence in one's abilities, hypersensitivity, anger, 
an insatiable need for recognition and superiority, lack of empathy, 
irrationality, and inflexibility (Miller et al., 2011). Narcissists are often 
known to be ineffective, overly involved, and abusive when they are 
in power like managers (Sudha and Shahnawaz, 2020). 
Furthermore, a narcissist person exhibits a tendency to dismiss advice 
from advisors, attributing success solely to themselves while placing 
blame on others for their own failures and shortcomings. A negative 
correlation between narcissism and performance was reported. 
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Despite the multifaceted nature of narcissism, the existing body of 
knowledge has conflicting results which urge for more studies (Sudha 
and Shahnawaz, 2020). While a comprehensive discussion of this 
matter falls outside the scope of this paper, our current research 
specifically focuses on the impact of NARC on the level of ARR. 
In auditing literature, narcissism is characterized as a complex 
personality trait accompanied by a pronounced sense of dominance 
and a proclivity for engaging in ethically questionable conduct (Olsen 
and Stekelberg, 2016). Furthermore, narcissism was found to 
influence auditors’ judgments regarding client performance, 
potentially leading to inaccurate and biased reports on firm 
performance (Mohammadi et al., 2021; Salehi et al., 2023). This 
cognitive bias emanates from overconfidence, sense of superiority, 
arrogance, and excessive pride (Church et al., 2020). Additionally, 
Church et al. (2020) explained that individuals with narcissistic 
tendencies are less inclined to reach agreements in negotiations and 
tend to emphasize their own perspectives, thereby exerting a 
potential impact on audit quality. Nevertheless, businesses with 
heightened political affiliations display a distinct inclination towards 
selecting auditors exhibiting not only elevated quality but also a 
commitment to pursuing their own viewpoints (Church et al., 2020; 
Mohammadi et al., 2021; Rajabalizadeh and Schadewitz, 2025). 
On the contrary, narcissistic individuals consistently seek 
acknowledgment and attention. This inclination prompts narcissistic 
auditors to meticulously cultivate a flawless professional reputation 
within their respective domains, necessitating the safeguarding of 
their autonomy. Additionally, Church et al. (2020) reveal that 
auditors with higher levels of narcissism are driven to deliver superior 
audit quality, showcasing a penchant for stringent negotiations and a 
greater likelihood of attaining a conservative outcome. As a result, it 
is anticipated that narcissistic auditors will exhibit a reluctance to 
compromise with clients, especially when tasked with issuing a 
modified audit opinion (Chou et al., 2021; Mohammadi et al., 2021). 
The effectiveness of auditors in navigating diverse scenarios and 
rendering high-quality judgments hinges on their commitment to 
enhancing efficiency (Chou et al., 2021; Salehi et al., 2023). 
Consequently, the empirical findings substantiate the proposition that 
both auditor reputation and independence wield a significant influence 
over the perceived audit quality and credibility of audited financial 
statements, consequently impacting audit market share. In summation, 
previous research suggests that narcissistic auditors prioritize the 
preservation of their independence over compromising with clients, 
ultimately translating into a diminished market share. Furthermore, the 
actual quality of audits improves in tandem with the narcissistic traits 
exhibited by the auditing partner (Takada et al., 2021). 
Notably, the impact of NARC on audit quality becomes more 
conspicuous in larger client settings and when the auditor shares 
affiliations with executive management. Partner narcissism can 
significantly enhance audit quality by fortifying auditor 
independence as opposed to mere qualification (Chou et al., 2021; 
Mohammadi et al., 2021). Beyond its influence on auditor 
independence, narcissism might propel auditors to invest additional 
effort in their work, aiming to deliver a superior audit quality and 
cultivate an impeccable reputation and acknowledgment (Chou et al., 
2021; Mohammadi et al., 2021). Finally, having a high level of ARR 
represents one of the key aspects of audit quality, as it is the main way 
of communicating audit’s work (Rajabalizadeh, 2023; Salehi et al., 
2022b). In this regard, Salehi et al. (2023) reported that NARC has a 
positive and significant impact on the level of ARR. Based on this 
positive impact of narcissism, the current study suggests the 
following hypothesis: 
H1: A positive association exists between NARC and the level of ARR. 

4.2. The Impact of Auditor Specialization: SPEC 
Moderating Role: 

Considerable research has delved into the correlation between 
auditor tenure, industry specialization, and audit quality (Salehi et al., 
2023). Research, encompassing both experimental and archival 
approaches, consistently highlights a positive association between 
industry specialization and diverse indicators of audit quality. 
Experimental investigations reveal that industry specialization 
enhances proficiency across a range of audit activities (Almutairi et 
al., 2009). For instance, specialists within the banking sector 
demonstrate greater confidence in evaluating an inherent risk 
compared to non-specialists (Taylor, 2000). Additionally, audit 
managers and senior auditors exhibit superior error detection 
abilities when handling tasks within their specialized industries. 
Moreover, specialist auditors outperform non-specialists in 
deciphering incomplete patterns indicative of potential 
misstatements (Almutairi et al., 2009; Lim and Tan, 2008; Salehi et al., 
2023). 
Furthermore, in comparison to companies audited by non-specialist 
firms, those audited by specialists tend to exhibit significantly lower 
absolute discretionary accruals (Krishnan, 2003). Additionally, 
Almutairi et al (2009) identify a favourable correlation between 
employing industry specialist auditors and analysts' perceptions of 
disclosure quality. Collectively, these prior investigations indicate a 
positive association between audit firm specialization and both the 
quality of financial reporting and audit performance. 
Having said this, several attempts in the literature confirmed the 
pivotal role of auditors' characteristics especially SPEC in validating 
financial statements and enhancing both audit quality and audit 
report readability (Salehi et al., 2023). Furthermore, their findings 
demonstrate that firms employing auditors specialized in their 
industry exhibit significantly lower discretionary accruals compared 
to those employing non-specialized auditors. Libby and Frederick 
(1990) highlight that auditor's experience correlates with a deeper 
understanding of various potential distortions in financial 
statements. Consequently, accumulating experience in the field 
enhances the quality of auditor decisions, ultimately leading to 
improved service provision to society. 
Finally, Salehi et al. (2023) identified a noteworthy negative and 
significant influence of SPEC on the level of ARR. Despite employing 
extensive examination of SPEC as an independent variable, no 
literature was found, to the best of our knowledge, that specifically 
delved into the moderating effect of SPEC on the correlation between 
NARC and ARR. Consequently, the absence of research exploring the 
moderating influence of SPEC on the relationship between NARC and 
the level of ARR highlights a gap in the existing literature. The present 
study proposes the following hypothesis: 
H2: SPEC moderates the relationship between NARC and the level of 
ARR.  

5. Research Design 

5.1. Data Description: 
This study mainly concentrated on all firms listed on the Egyptian 
Stock Exchange (ESE) from 2018 to 2023. The analysis excluded 
forty-four insurance and financial companies because of their diverse 
accounting and reporting practices, as indicated in Table 1. 
Furthermore, 35 companies were eliminated from the sample due to 
incomplete data. Consequently, the ultimate sample for this study 
comprised 141 non-financial firms, totalling 846 observations. Data 
were gathered manually from corporate websites and annual reports 
of the firms. Table 2 outlines the specifics of the study sample 
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structure. Panel data analysis was employed for data analysis in this 
study. 

Table 1: Study sample 
220 Total number of firms listed on ESE 
(44) Excluded financial firms  
176 Non-financial firms  
(35) Excluded firms with missing data  
141 Final Sample 

Table 2: Sample structure 

% No. of 
observations 

No. of 
firms Industry sector 

18.4 156 26 Real Estate 
15.6 132 22 Food, Beverages, and Tobacco 
10.6 90 15 Basic Resources 
5.8 48 8 Textile and Durables 
5.8 48 8 Contracting and Construction Engineering 
2.8 24 4 IT, Media and Communication Services 
2.8 24 4 Trade and Distributors 
3.5 30 5 Industrial Goods, Services and Automobiles 
7.1 60 10 Healthcare and Pharmaceuticals 
1.4 12 2 Energy and Support Services 
2.8 24 4 Shipping and Transportation Services 
9.2 78 13 Travel and Leisure 
1.4 12 2 Education Services 
10 84 14 Building Materials 
2.8 24 4 Paper and Packaging 

100% 846 141 Total 

5.2. Variables’ Measurement: 
5.2.1.  Dependent variable 

The dependent variable is audit report readability (ARR). The 
auditor's reports, which were converted from PDF files retrieved from 
the firm websites to Word documents, provided the ARR information. 
To calculate the study's audit report readability score among the 
sample, the whole auditor's report narrative was used. The 
dependent variable of ARR was measured using the Text length 
index, which is used in previous research (Li et al., 2023). Text length 
index is derived from the reciprocal of the natural logarithm of the 
word count in auditor reports and provides a direct measure of the 
readability of audit reports. Thus, a higher value on the index 
indicates that the auditors' reports are easier to understand (more 
readable) for users. 
5.2.2. Independent variable 
Prior research in accounting indicated that the size of a signature can 
be employed as a simple and unobtrusive measure of an individual’s 
narcissism. These studies indicate that larger signatures are generally 
associated with higher self-esteem, dominance and self-regard. This 
correlation supports the use of signature size as a proxy for assessing 
narcissism (Chou et al., 2021; Church et al., 2020). 
5.2.3. Moderating variable 
Audit specialization is determined by whether the company is being 
audited by an audit firm that specializes in the industry (Abu Afifa et 
al., 2023a; Abu Afifa et al., 2023b). 
5.2.4. Control variables  
The researcher accounts for a set of variables that may have an impact 
on audit report readability, namely firm size, firm profitability, audit 
type (Salehi et al., 2023; Takada et al., 2021; Xu et al., 2020). 

Table 3: Variables’ definitions 
Measurement Variable  

Independent variable 
The auditor's signature size: larger signatures point to the 

individual's narcissistic traits. 
Auditor 

narcissism(NARC) 
Dependent variable 

Length of Auditor’s report, which is measured by the reciprocal of 
the natural logarithm of word number in the auditor's report. 

Audit report 
readability(ARR) 

Control variables 
Net income relative to total assets. Firm Profitability(ROA) 
The entire assets' natural logarithm Firm Size(SIZE) 

Big 4 affiliation is captured by a nominal variable coded 1 for Auditor type(BIG4)  

firms audited by a Big 4 firm and 0 otherwise. 
Moderating variable 

Industry specialization is captured using a market share-based 
dummy variable. Audit firms exceeding a 20% market share 
within a specific industry are coded 1, signifying a specialist 

status. All others are coded 0. 

Auditors’ 
specialization(SPEC) 

5.3. The Study Models: 
In this study, the baseline results were obtained through multiple 
linear regression estimations using the random effect regression 
approach. The choice of the random effect model was supported by 
the Hausman test, which indicated a preference for it over the fixed 
effect model (χ2 = 0.56, Prob = 1.000). Additionally, to address the 
issue of heteroscedasticity identified by the Breusch–Pagan/Cook–
Weisberg test, the researcher applied robust standard errors to 
enhance the reliability of the results. All models include industry and 
year-fixed effects (FE), as follows: 
ARRit =β0 + β1NARCit + β2ROAit +β3SIZEit + β4BiG4it +βt + βind + εit         (1)  

ARRit =β0 + β1NARCit + β2ROAit +β3SIZEit + β4BiG4it + β5SPECit + 
β6NARC*SPECit +βt + βind + εit      (2) 
 Where: ARR, Audit report readability; NARC, Auditor narcissism; 
SPEC, auditor specialization; ROA, firm profitability; SIZE, firm size; 
BIG4, Auditor type; NARC*SPEC, the interaction of Auditor narcissism 
with auditor specialization; βt, time FE; and βind, industry FE. Table 3 
provides definitions for all the variables. 

6. Main Results  

6.1. Descriptive Statistics and Pairwise Correlation:  
Table 4 provides a statistical summary for the variables being analyzed. 
It shows that the ARR min and max values were 0.23 and 0.34 
respectively, and the mean value was 0.28. The mean of the absolute 
value of NARC is 0.49; this implies that roughly 415 observations were 
audited by auditors exhibiting certain narcissistic traits. Furthermore, 
the findings indicate that approximately 313 observations underwent 
audits conducted by auditors who specialize in their industries. This is 
what the researcher concluded through the value of mean for the SPEC 
variable which was 0.37. The table also reveals that the mean of BIG4 is 
0.29, while SIZE has a mean value of 13.70. Moreover, ROA has a min 
of -0.25, and the max is 0.31, with a 0.04 mean. 

Table 4: Descriptive statistics 
Variables n Minimum Maximum Mean Median Std. Deviation 

ARR 846 0.23 0.34 0.28 0.28 0.02 
NARC 846 0.00 1.00 0.49 1.00 0.50 
SPEC 846 0.00 1.00 0.37 1.00 0.48 
BIG4 846 0.00 1.00 0.29 1.00 0.45 
SIZE 846 10.84 17.56 13.70 14.77 1.66 
ROA 846 -0.25 0.31 0.04 0.09 0.10 

Notes: The definitions for all variables can be found in Table 3. 

Table 5 illustrates the results of the pairwise correlation analysis 
between all variables. Generally speaking, the coefficients are 
medium in value, indicating the absence of significant collinearities 
among the independent variables. Furthermore, the findings 
indicated the lack of problems with multicollinearity during the 
calculation of the variance inflation factor (VIF), with the highest 
value recorded at 2.27. Consequently, there was no evidence of the 
studied variables' multicollinearity. Audit report readability (ARR) has 
a significant positive correlation with NARC and R equal 0.078, at p < 
0.05. This implies that financial reports of firms undergoing audits by 
auditors with narcissistic traits might be more easily comprehensible 
to users. Additionally, the results indicate that BIG4 and SIZE were 
significantly and negatively correlated with ARR, R= -0.217, -0.470 
and -0.291 respectively at p < 0.01. Moreover, the results reveal that 
there is no significant correlation between SPEC, ROA, and ARR. 

about:blank
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Table 5: Correlation 
Variables ARR NARC SPEC BIG4 SIZE ROA 

ARR 1      
NARC 0.078** 1     
SPEC -0.049 0.098*** 1    
BIG4 -0.217*** 0.055 0.188*** 1   
SIZE -0.470*** -0.023 0.214*** 0.409*** 1  
ROA -0.027 -0.020 -0.092*** -0.052 0.129*** 1 

6.2. Multivariate Outcomes: 
6.2.1. Auditor narcissism and Audit report readability (Model 1) 
Table 6 displays the outcomes of the random effect model applied to 
examine the association between NARC and ARR (H1). The adjusted 
R2 for Model 1 estimation stands at 21.5%, indicating that 21.5% of 
the variability in the dependent variable (ARR) can be accounted for 
by the variation in the independent variables in our main model. The 
analysis reveals a significant and positive impact of NARC on ARR at 
a 0.01 significance level (β = 0.009, p < 0.01). This implies that higher 
narcissism of the auditor will lead to a higher ARR, thereby supporting 
H1. This finding aligns with Salehi et al. (2023), who discovered a 
negative correlation between NARC and the Fog index, a proxy for 
ARR, wherein lower Fog index values signify more readable and less 
complex auditor reports. Moreover, Chou et al. (2021) reveal a 
positive relationship between audit partner narcissism and audit 
quality, with partner narcissism contributing to higher audit quality, 
evidenced by reduced absolute values of abnormal accruals, 
improved accrual quality, and a decreased likelihood of restatements. 
Similarly, Takada et al. (2021) demonstrated a positive link between 
audit partner narcissism and the quality of client firms' financial 
reporting.  
Regarding the control variables, the coefficients for SIZE and BIG4 are 
significantly negative at a 0.01 significance level (β= -0.003 and -
0.010, respectively). This implies that audit report readability 
experiences a decrease with a larger firm size and when audited by a 
Big 4 auditor (Salehi et al., 2023). This can be explained by the fact 
that when a firm owns huge assets and they are audited by BIG 4 
firms, all its attention is focused on the accuracy and quality of the 
auditing process without considering or taking into account the 
readability of the audit reports. 

Table 6: The findings of random effects regression models 1and 2 
Audit report readability (ARR) 

Variables Model 2 Model 1 
Z Coef. Z Coef. 

27.68*** 0.316 27.68*** 0.316 Constant 
3.28*** 0.007 4.75*** 0.009 NARC 

-0.38 -0.001 ------- ------- SPEC 
2.02** 0.004 ------- ------- NARC*SPEC 

-2.87*** -0.002 -2.85*** -0.003 SIZE 
-1.05 -0.008 -1.15 -0.008 ROA 

-2.94*** -0.010 -2.88*** -0.010 BIG4 
Included Year(FE) 
Included industry(FE) 

0.221 0.215 Adjusted R2 
74.74*** 64.61*** Wald chi2 

846 846 Observations 

6.2.2. Auditors’ specialization, auditor narcissism and audit report 
readability (Model 2) 

The study examined whether the auditors’ specialization (SPEC) 
affects the relationship between NARC and ARR (H2). As shown in 
Table 6, the adjusted R2 for Model 2 is 22.1%. The statistical results 
demonstrate that SPEC, on its own, has a negative and insignificant 
impact on ARR. However, it was observed that the interaction term's 
(NARC*SPEC) coefficient is positive and significant at 0.05 
significance level (β = 0.004, p < 0.05).  This result implies that the 
positive relationship between NARC and ARR is more noticeable 
when the narcissistic Auditor is specialist in the industry of client 
firms, thereby supporting H2. This finding aligns with Salehi et al. 

(2023), who discovered a positive and significant association 
between SPEC and the ARR. Furthermore, this finding demonstrates 
that SPEC can enhance both audit quality and audit report readability 
through decreasing discretionary accruals compared to firms 
employing non-specialized personnel, getting a deeper 
understanding of various potential distortions in financial 
statements. In light of the above, it can be said that accumulating 
experience in the field enhances the quality of auditor's decisions, 
ultimately leading to improved service provision to society. 

7. Conclusion, Limitations and Future 
Research 

This study examines the relationship between NARC and ARR for all 
firms listed on the Egyptian Stock Exchange (ESE) from 2016 to 2021 
(n=141, observations=846). Furthermore, it investigates the 
moderating effects of SPEC on this relationship. The analysis reveals 
a positive association between NARC and ARR, suggesting more 
narcissism is linked with higher readability. This result supports early 
studies that reported a positive impact of NARC on auditors’ 
independence and audit quality (Chou et al., 2021; Church et al., 
2020; Mohammadi et al., 2021; Salehi et al., 2023). 
Furthermore, having a high level of ARR represents one of the key 
aspects of audit quality, as it is the main way of communicating 
audit’s work (Rajabalizadeh, 2023; Salehi et al., 2022b). In this regard, 
the current results support the early claim by Salehi et al. (2023) that 
NARC has a positive and significant impact on the level of ARR. The 
above results support our theoretical claims based on 
communication theory, as NARC was found to produce a higher level 
of effective communication through producing a higher level of ARR 
in their audit reports which represent a crucial communication tool 
between auditors and their users. Seen through this lens, audit 
reports represent messages that auditors, as senders, intend to 
convey to recipients, including companies and stakeholders 
(Suttipun, 2022). The effectiveness of this communication is often 
assessed based on factors such as readability (Li, 2008) or the content 
and tone of audit reports (Loughran and McDonald, 2016; Salehi et 
al., 2023; Suttipun, 2022). 
This research pioneers the investigation of SPEC as a moderator of the 
NARC-ARR relationship within an emerging market context. The 
findings reveal that SPEC strengthens the positive association 
between NARC and ARR, suggesting that its presence enhances user's 
comprehension of complex narratives. However, these results 
support prior studies that have highlighted SPEC’s impact on audit 
quality and readability (Almutairi et al., 2009; Salehi et al., 2023). 
The findings align with behavioural decision theory, which posits that 
experience enhances performance (Bonner and Lewis, 1990). 
Experienced auditors, with their accumulated knowledge and skills, 
are known for more consistent adherence to regulations and sound 
judgments (Francis and Yu, 2009), leading to thorough reviews and 
ultimately, higher audit quality (Salehi et al., 2023). This translates, in 
our study, to a positive association between auditor experience and 
Audit Report Readability (ARR). 
This study's findings hold significant implications for various 
stakeholders within the Egyptian capital market. Companies' audit 
committees can leverage these insights to prioritize SPEC when 
selecting auditors. By doing so, they can promote the development of 
more readable audit reports (ARR), ultimately enhancing the 
transparency and understandability of financial information for 
external users. Shareholders and investors stand to gain valuable 
knowledge from this research regarding the correlation between 
auditor attributes and the clarity of audit reports. Prior research 
suggests that poorly constructed financial reports can impede 
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stakeholders' understanding and hinder informed decision-making 
(Xu et al., 2020). Therefore, comprehending how auditor 
characteristics influence report readability is crucial for both auditors 
and organizational leaders. 
Finally, the theoretical underpinnings of this study offer valuable 
insights for academic researchers. The findings support various 
theories including communication theory, social identity theory, 
and behavioural decision theory. For instance, the discovery that 
heightened narcissism among auditors correlates with decreased 
report clarity aligns with the notion of auditor scepticism, providing 
further validation for social identity theory. Similarly, the 
observation that experienced auditors in Egypt enhance report 
readability resonates with principles of behavioural decision 
theory. Overall, this study contributes to the advancement of 
literature in the domain of audit report linguistics and auditor 
characteristics, particularly within emerging markets like Egypt and 
other developing nations. Additionally, the results pave the way for 
future research endeavors exploring novel avenues in 
understanding auditor traits and the stylistic aspects of business 
firms' audit reports. 
The present study suffers from some limitations, which could 
represent opportunities for future research. The present study is 
limited to Egyptian non-financial firms registered in EGX 100 from 
2018 to 2023. However, future research can replicate the current 
study in other role of industry specialization African settings, 
especially in the MENA region, where there is a scarcity of studies that 
concentrate on auditor narcissism. In addition, this study is limited to 
auditor narcissism as a trait of an individual’s character and 
personality for auditors. Future studies can investigate other 
characteristics for auditors, such as self-confidence to ensure their 
impact on audit report readability.  
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 الملخص
ل  ة الأخلاقية في التجوُّ مي والهُوِيَّ

ْ
هدف البحث إلى الكشف عن الإسهام النسبي للذكاء الرق

العقلي لدى طالبات جامعة الجوف، ولتحقيق أهداف البحث استُخدِمتْ مقاييس عبد 
مي، وأكينو ورييد 

ْ
ة الأخلاقية، والفيل Aquino and Reedالعاطي للذكاء الرق (( للهُوِيَّ

ل العق ق من خصائصها السيكومترية، واستخدم المنهج الوصفي للتجوُّ لي، وتمَّ التحقُّ
نت من ) ( طالبة بالطريقة الحصصية بحسب كلية 450الارتباطي، واختيرت عينة تكوَّ

ة  مي والهُوِيَّ
ْ
لت النتائج إلى وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين الذكاء الرق الطالبة، توصَّ

ل العقلي  ل العقلي الأخلاقية مع التجوُّ داخل المحاضرة، ووجود علاقة سلبية مع التجوُّ
مي بما مقداره )

ْ
ٍ للذكاء الرق

ة 16.20خارج المحاضرة، ووجود إسهامٍ إيجابي  (، والهُوِيَّ
ل العقلي داخل المحاضرة، ووجود إسهام سلبي 4.93الأخلاقية بما مقداره ) ( مع التجوُّ

ل العقلي بما مقد مي مع التجوُّ
ْ
( خارج المحاضرة، وأظهرت النتائج أنَّ 14.92اره )للذكاء الرق

مي لدى طالبات الكليات الإنسانية أعلى من المتوسط 
ْ
المتوسط الحسابي للذكاء الرق

ن من خلال المتوسط الحسابي  الحسابي لدى طالبات الكليات العلمية والصحية، كما تبيَّ
ة الأخلاقية لدى طالبات الكليات العلمية أعلى م ن المتوسط الحسابي لدى طالبات للهُوِيَّ

ل العقلي داخل  ا في التجوُّ
ً
الكليات الإنسانية والصحية، كما تشير النتائج أنَّ هناك فروق

ة،  المحاضرة بين الكلية العلمية والصحية، وكانت الفروق أعلى لدى الكليات العلميَّ
ة الأخلا مي والهُوِيَّ

ْ
ل وأوص ى البحث بالاستفادة من إسهام الذكاء الرق قية في زيادة التجوُّ

ل العقلي خارج المحاضرة.  العقلي داخل المحاضرة وخفض التجوُّ

 

ABSTRACT 
 

The aim of the research was to reveal the relative contribution of digital 
intelligence and moral identity to mental wandering among female students of 
Al-Jouf University. To achieve the research objectives, the scales of Abdul-Ati 
Digital Intelligence, Aquino, & Reed Moral Identity and the Alpheel Mental 
Wandering Scales were used. Their psychometric properties were verified, and 
the descriptive correlational approach was used. A sample of (450) female 
students was chosen using the quota sampling method according to the 
student’s college. The results showed that there is a positive correlation 
between digital intelligence and moral identity with mental wandering inside 
the lecture, and a negative relationship with mental wandering outside the 
lecture, and there is a positive contribution of digital intelligence amounting to 
(16.20) and moral identity amounting to (4.93) with mental wandering inside 
the lecture, and there is a negative contribution of digital intelligence with 
mental wandering amounting to (14.92) outside the lecture. The results 
showed that the arithmetic mean of digital intelligence among female students 
in humanities colleges is higher than the arithmetic mean among female 
students in scientific and health colleges, as shown by the arithmetic mean of 
moral identity among female students in scientific colleges, which is higher 
than the arithmetic mean among female students in humanities and health 
colleges. The results also indicate that there are differences in mental 
wandering inside the lecture between the scientific and health colleges, and 
the differences were higher in scientific colleges.  
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 مةقدالم .1
رات في شتى المجالات، وبخاصةٍ في نحو التطوُّ  متسارعٍ  ه العالم بشكلٍ جِ يتَّ 

محيث برز مفهوم الذكاء  ؛الجوانب التقنية
ْ
ي كمجموعة من الكفاءات الرق

  ،التقنية والعقلية والاجتماعية الضرورية
ُ
ِ والتي ت

 
الفرد من مواجهه  نمك

مف مع البيئة التحديات والتكيُّ 
ْ
ية، مما أثر في الأفراد بالمراحل العمرية الرق

 ختلفة، وأدَّ الم
ُّ
سواء على الصعيد الأخلاقي، أو  ،ه إلى تغيرات واسعةى ذلك كل

ل ـ)أو ما يُعرف ب ،قدرة الفرد على الانتباه والتركيز  .(العقلي التجوُّ

 
ُ
ِ فبينما نمارس أعمالنا ومسؤولياتنا في حياتنا اليومية، لا ت

 
ز عقولنا دائمًا رك

ل إلى أفكار غير ذات صلة في بعض الأحيان تتجوَّ  ،ة التي بين أيديناعلى المهمَّ 
مثل ما نطبخه للعشاء أو المخاوف بشأن الصحة  ؛بالمهمة )أي شرود الذهن(

 
ُ
ِ والمال، وفي بعض الأحيان قد تكون عقول

 
زة )أي خارج نا فارغة وغير مرك

 .(Mittner et al., 2016)التركيز( 

ل و    التجوُّ
 
  العقلي ظاهرة

 
حيث  ؛دة من الوعيتشمل جوانب محدَّ  ،شائعة

حيث  ؛ويبدأ بتوليد أفكار عفوية ،يفقد العقل تركيزه على اللحظة الراهنة

ل يُعَدُّ  العقلي فشلَ الفرد في قدرته على الاحتفاظ بالتركيز على الأفكار  التجوُّ
بسبب بعض المثيرات الداخلية  ؛والأنشطة الخاصة بالمهمة الحالية

  ا عن المهمة الأساسيةتتدخل لجذب الانتباه بعيدً والخارجية، التي 
(Smallwood and Schooler, 2015)، وهو بمنزلةِ نوعٍ من التوجيه الداخلي 

ويحدث خلال أنشطة التعلم بنسبة متفاوتة؛  ة،المهم أداءللتفكير أثناء 
%(، كما يحدث أثناء الدرس عبر 40-20) فيحدث أثناء القراءة بنسبة

يُسبب عواقب سلبية على نتائج عملية فإنه %(؛ وعليه 40) الإنترنت بنسبة
ل وبالمقابل يفيد  ،(Mills et al., 2015)التعلم  العقلي في تحقيق  التجوُّ

ل العقلي أهمية خاصة عند حل الأهداف الوظيفية، فقد يكون للتجوُّ 
عقَّ 

ُ
 دة، وكذلك عندما يكون للمهمَّ المشكلات الم

ً
 ,Baars)طويلة الأجل  اة أهداف

2010). 

ل وينقسم   هما:  ؛العقلي إلى نوعين التجوُّ

  ل   :ةالعقلي المرتبط بالمهمَّ  التجوُّ
َّ
ل الانتباه لدى الطالب ل في تحوُّ الذي يتمث

عن إرادته، من الفكرة الأساسية للمهمة التي يقوم بتنفيذها  خارجةٍ  بطريقةٍ 
  إلى أفكارٍ 

َّ
 .ق بنفس المهمةأخرى تتعل

https://doi.org/10.37575/h/edu/250009
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  ل و   :العقلي غير المرتبط بالمهمة التجوُّ
َّ
ل الانتباه لدى الطالب ل في تحوُّ ويتمث

من الفكرة الأساسية للمهمة التي يقوم بتنفيذها  ،عن إرادته خارجةٍ  بطريقةٍ 
ِ  إلى أفكارٍ 

 
  (.2022قة بالمهمة قيد التنفيذ )القصبي، أخرى غير متعل

 للبحث، فقد وجدتُ أنَّ 
ً
 قد معظم الدراسات ونتيجة

َّ
زت على الآثار السلبية رك

ِ ثبت أنَّ  والتي منها: ؛ل العقليلتجوُّ ل
ل العقلي يمنع الانتباه المستمر لمهام   التجوُّ

ف التعرُّ  ، والتي تشمل مهامَّ (Mooneyham and Schooler, 2013) الاستجابة
 كما ثبت أيضًا أنَّ  ،(Risko et al., 2012)القراءة والمحاضرات  الرئيسية ومهامَّ 

ل العقلي يرتبط بالمزاج   (.Stawarczyk et al., 2013السلبي )التجوُّ

  من ناحيةٍ  
َّ
ل زت بعض الدراسات على الجوانب الإيجابية للتجوُّ أخرى، رك

  ؛العقلي
 
  حيث أظهرت أدلة

 
ا في شرود الذهن يلعب دورًا مهم   أنَّ  كثيرة

 .(Baird et al., 2012) مثل التخطيط الذاتي والإبداع ؛اتٍ عمليَّ 

 ،ا للعديد من مجالات البحث والممارسةمهم   ن(شرود الذه)مفهوم  دُّ يُعَ و 
 ونظرًا لأنَّ  ،نا عند استخدام التكنولوجيال ذهنُ ح أن يتجوَّ ومن المرجَّ 
حياتنا اليومية، فقد أصبح  فيتزايد ي واستخدامهاالتكنولوجيا الاهتمام ب

 
ً
ستخدم حيث  ؛هذا الجانب أكثر أهمية

ُ
؛ التكنولوجيا اليوم لأغراض المتعةت

 :مثل ؛والأغراض النفعية ،الألعاب أو وسائل التواصل الاجتماعي() :مثل
 .رسائل البريد الإلكتروني أو جدولة المواعيد()

للتكنولوجيا ظهر استخدامنا  إلى أنَّ  الحالية في الواقع، تشير الدراساتو
 بشكل 

َّ
 المحمول لأغراضٍ يستخدم الشخص العادي هاتفه حيث  ؛فمكث

وبالتالي، تتزايد  ،(Soror et al., 2015) ادقيقة تقريبًا يومي   (150)مختلفة لمدة 
 
َّ
ل العقلي عندما يتعل  Oschinsky) ق الأمر باستخدام التكنولوجياأهمية التجوُّ

et al., 2019)،  
ً
ٍ  خاصة

مية في سن 
ْ
 ةر يصغ أن الطلبة يستخدمون التقنيات الرق

ا أمام ةليولفترات زمنية طو  ،بشكل متزايد ، ويقضون ساعات طويلة يومي 
مية 

ْ
 .(Park, 2016)أجهزة الحاسوب والهواتف المحمولة والأجهزة الرق

موالذكاء 
ْ
ممن المواطنة  جديد   ي نوع  الرق

ْ
ية يضاف لنظرية الذكاءات الرق

 ِ
 الأفراد يحتاجون للتدريب وتنمية قدراتهم المهارية دة؛ ذلك لأنَّ المتعد 
م
ْ
مية في ظل العصر الرق

ْ
 الرق

َ
مبة عصر الثورة ي، ليستطيع مواك

ْ
ية الرق

موتطبيقات الذكاء 
ْ
 .(Cismaru et al., 2018)ي الرق

مويتضمن الذكاء 
ْ
 الرق

ُّ
ا متطورًاي تحك اتِي 

َ
ا بين  ؛مًا ذ ي  ِ

مما يضمن توازنًا صِح 
ترونية م التهديدات الإلكالحياة عبر الإنترنت وخارجه، والقدرة على فهْ 

 (.et al., olovievaS 2020) هاضدَّ واستخدام وسائل الحماية الكافية 

مأشار معهد الذكاء وقد 
ْ
 ،( إلى وجود ثمان مهارات أساسيةDQ, 2021ي )الرق

 24) تضمُّ 
ْ
ةهي كالآتي: و  ؛مية( كفاءة رق م الهُوِيَّ

ْ
(، Digital Identityية )الرق

موالاستخدام 
ْ
م(، والسلامة Digital Useي )الرق

ْ
((، Digital Safetyية الرق

موالأمن 
ْ
م(، والذكاء العاطفي (Digital Securityي الرق

ْ
 Digitalي )الرق

emotional intelligence م(، ومحو الأمية
ْ
 (،(Digital Literacyية الرق

موالتواصل 
ْ
م( والحقوق (Digital Communicationي الرق

ْ
 Digitalية )الرق

Rights)،  مويهدف تدريس الطلاب للذكاء
ْ
ي إلى تعليمهم كيفية استخدام الرق

مالإنترنت بطرائق أفضل، وفهم مهارات الذكاء العاطفي 
ْ
ي التي الرق

مر الفضاء تساعدهم على تصوُّ 
ْ
كما  ،(Sarnok et al., 2020ي الشاسع )الرق

ميهدف الذكاء 
ْ
ي إلى تحسين قدرة الطلبة على التعامل مع تحديات الرق

مالعصر 
ْ
ف والنجاح في استخدام التكنولوجيا والسيطرة ي، ومع التكيُّ الرق

 (.  2021عليها )عبد الوهاب، 

مكما يمكن للذكاء 
ْ
ةا في ا حاسمً ي أن يلعب دورً الرق الأخلاقية، فبحسب  الهُوِيَّ

(Hardy and Carol (2011  ستمد
ُ
ةت الأخلاقية من النظرية المعرفية  الهُوِيَّ

  ،الاجتماعيونظرية الإدراك 
ُ
م على أنها عامل تحفيزي للسلوك فهَ والتي ت

ف أنه الش يء عرِ ما إذا كان الشخص يتابع ما يَ  :الأخلاقي يساعد في تفسير
 .(Blasi, 2013) أم لا الصحيح الذي يجب فعله

ةفإن  Newman and Trump (2015)وبحسب  ا الأخلاقية مستقرة نسبي   الهُوِيَّ
يها فقد تؤثر  ،بمرور الوقت، ويشير الباحثون إلى أنها تتأثر بعناصر مختلفة

مثل القيم والتجارب  ؛ف بشكل أخلاقيمن حيث دفع الفرد إلى التصرُّ 
 السابقة.

موفي عصرنا 
ْ
ةي، وفي بداية القرن الحادي والعشرين، تتباعد الرق  الهُوِيَّ

 مسارًا 
ً
الأخلاقية بشكل متزايد عن مفهومها التقليدي للثبات، مكتسبة

مجديدًا تحت تأثيرات 
ْ
نظرًا للتغييرات السريعة  ،نة والفضاء الافتراض يالرق

 
ُ
ظت في مجتمعاتنا منذ أواخر القرن العشرين وحتى الآن، أصبحت وحِ التي ل

ل )المستمر( شائعة تحوُّ المفاهيم التي تركز على هذه السمة الخاصة لل
وفي  ،(Guliciuc, 2022) (مجتمع التسارع)و (ل مجتمع التحوُّ )مثل  ؛بالفعل

مالعصر 
ْ
ل  دُّ ي، يُعَ الرق م التجوُّ

ْ
ة المجتمع يَّ وِ ا على هُ ي مؤثرًا مهم  الرق

ات وأدوار أخلاقية يَّ وِ ة هُ واستقراره، وعلى صعيد آخر نحن نلعب عدَّ 
  مختلفة في نفس الوقت، سواء  

ْ
ِ كانت رق

د ي إلى تعدُّ مية أو غير رقمية، مما يؤد 
 .(Wati et al., 2014)المتبادلة ات الأخلاقية يَّ وِ الهُ 

ةو  الأخلاقية هي أحد الجوانب الشخصية والمعايير الأخلاقية  الهُوِيَّ
 
ُ
ِ المجتمعية التي ت

اها الفرد د معالم الأنماط السلوكية الأخلاقية التي يتبنَّ حد 
 والتي يتصرف الفرد وَ  ،المواقف المختلفةأثناء 

ْ
ز الانتماء حيث يُعز ِ  ؛قًا لهاف

إلى مجموعة معينة القيم والمعتقدات الأخلاقية السائدة في تلك المجموعة 
 Doornwaardالمجموعة التي ينتمي إليها الفرد، وهو ما أشار إليه  فيوالتأثير 

et al., 2012))أنَّ  ؛  
ُّ
نمو  فيموعة التي ينتمي إليها ويؤثر ر الفرد بالمجمقدار تأث

ة  الأخلاقية. الهُوِيَّ

ةوتتكون   الأخلاقية وَ  الهُوِيَّ
ْ
( من بُعدَينِ Aquino and Reed, 2002) ا لـقً ف

ين: الاستيعاب، الذي يمثل مدى أهمية السمات الأخلاقية في مفهوم أساسيَّ 
لاقية أمام الذات، والرمزية: التي تمثل كيفية إظهار الفرد للسمات الأخ

 ِ
 
ةويمكن تفسير  ،ي بالأخلاقالآخرين من خلال التحل الأخلاقية من  الهُوِيَّ

 .خلال مبدأ الأنساق

أن هناك الكثير من المتغيرات التي  وبالرجوع للعديد من الدراسات وجدتُ 
حيث أجريت العديد من الدراسات التي  ؛ا في التجوال العقليا مهم  تلعب دورً 

بأهمية التجوال العقلي، وبدأت في دراسة التجوال العقلي ت مؤخرًا أقرَّ 
في حين أشارت دراسة  ،Wati et al. (2014كدراسة ) ؛المرتبط بالتكنولوجيا

Sullivan (2016)  ل العقلي وقلق استخدام إلى وجود علاقة موجبة بين التجوُّ
ل التكنولوجيا، كما أنه يُمكن التنبؤ برضا الطلاب من خلال درجة التجوُّ 

طلبة الجامعة  ( أنَّ 2023كما أشارت نتائج دراسة سرحان ) ،العقلي لديهم
ل العقلي، وكشفت عن وجود فروق ذات دلالة  لديهم مستوى مرتفع من التجوُّ

 لصالح التخصُّ 
ً
ص العلمي، وبنفس الإطار فقد مع التخصُّ  ص الإنساني مقارنة

عون بمستوى يتمتَّ  طلبة جامعة أم القرى  ( أنَّ 2023أشارت دراسة الهذلي )
ل العقلي والاندماج الأكاديمي، كما أشارت دراسة الجربوع  مرتفع من التجوُّ

ل العقلي لدى الطالبات جاء بدرجة  ( أنَّ 2024والطلحي ) مستوى التجوُّ
متوسطة، وأن هناك علاقة ارتباطية سالبة بين درجات الطالبات على مقياس 

ل العقلي ومقياس اليقظة العقلي ة، وأن اليقظة العقلية تفسر ما نسبته التجوُّ
ل العقلي. في حينِ توصلت دراسة سعد )19.5 وجود إلى ( 2024% من التجوُّ

ل العقلي لدى طالبات المرحلة الثانوية، وعدم وجود  مستوى مرتفع من التجوُّ
ل العقلي وَ   فروق في التجوُّ
ْ
 ص )علمي وأدبي(.ا للتخصُّ قً ف

ل تناولت إلا أنه قلة من الدراسات التي  العقلي وعلاقته بالذكاء  التجوُّ
م
ْ
مأجريت العديد من الدراسات التي تناولت الذكاء حيث  ؛يالرق

ْ
ي في الرق

 ِ
والتي أظهرت وجود  ،(2024دة كدراسة إبراهيم )علاقتها بمتغيرات متعد 

ممستوى مرتفع من الدافعية العقلية والذكاء 
ْ
ي لديهم، بالإضافة إلى الرق

ماطية طردية بين الدافعية العقلية والذكاء وجود علاقة ارتب
ْ
ي لديهم، الرق

موإسهام أبعاد الدافعية العقلية في التنبؤ بالذكاء 
ْ
ي لديهم بنسبة الرق

( أنَّ مستوى الوعي 2022بينما أشارت دراسة النجراني وكريم ) ،%(71.5)
مبمهارات الذكاء 

ْ
من  (المتوسطة والثانوية)ي لدى طالبات المرحلتين الرق

 
ً

، وبينت النتائج عدم وجود فروق دالة في وجهة نظر المعلمات مرتفع  إجمالا
ممستوى وعي المعلمات بمهارات الذكاء 

ْ
 ي وَ الرق

ْ
 ،ص المهنيا لمتغيري التخصُّ قً ف

موالتي أظهرت أهمية الذكاء 
ْ
بالدراسات التي  ةفي حين وجدت ندر  ،يالرق

متناولت الذكاء 
ْ
ةي و الرق ية، في حين أجريت العديد من الأخلاق الهُوِيَّ

ةغير مباشر بين  الدراسات التي ربطت بشكلٍ  ل الأخلاقية و  الهُوِيَّ  التجوُّ
ل ( أن مستوى 2024العقلي كدراسة الجربوع والطلحي ) العقلي لدى  التجوُّ

الطالبات جاء بدرجة متوسطة، وأن هناك علاقة ارتباطية سالبة بين 
العقلي ومقياس اليقظة العقلية، وأن  ل التجوُّ درجات الطالبات على مقياس 

ل % من 19.5اليقظة العقلية تفسر ما نسبته  لت العقلي، كما توصَّ  التجوُّ
ا بين ( إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائي  2021دراسة محمد )

https://psycnet.apa.org/doi/10.1146/annurev-psych-010814-015331
https://psycnet.apa.org/doi/10.1146/annurev-psych-010814-015331
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ل بعد  ل العقلي ) التجوُّ  ،العقلي المرتبط بالموضوع( والسعادة النفسية التجوُّ
 فوَ 
ْ
ظهر النتائج أن هناك مستوى 2021سة شلبي وآل معيض )قًا لدراف

ُ
(، ت

ل من  امرتفعً  في حين أجريت دراسة  ،العقلي بين أفراد العينة التجوُّ
Faramarzi et al. (2014) ،  ٍوالتي تناولت العلاقة بين الذكاء بشكل  ٍ

 عام 
ةو   وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية ودالة ،الأخلاقية الهُوِيَّ

ةا بين الذكاء الأخلاقي و إحصائي   المعيارية ومشاكل الصحة النفسية  الهُوِيَّ
ةوقد تنبأ الذكاء الأخلاقي و  ،لدى الطلاب ةالمعلوماتية و  الهُوِيَّ المعيارية  الهُوِيَّ

بينما  ،% من التباين في مشاكل الصحة النفسية لدى الطالبات25.8بنسبة 
ةتنبأت  ةالمعيارية و  الهُوِيَّ % من التباين 21.6بية المنتشرة بنسبة التجنُّ  الهُوِيَّ

 Azimpourكما هدفت دراسة    ،في مشاكل الصحة النفسية لدى الطالبات
et al. (2024)  ة إلى الكشف عن دور الأخلاقية والمزاج والذكاء في التنبؤ  الهُوِيَّ

ا مقاييس ا إيراني  طالبًا جامعي   344أكمل حيث  ؛اتهبالانعزال الأخلاقي وآليَّ 
ةلتقييم الانعزال الأخلاقي و  الأخلاقية والمزاج والذكاء والرغبة  الهُوِيَّ

 ئلاقي تنب% من حالات الانعزال الأخ14 أشارت النتائج إلى أنَّ  ،الاجتماعية
ةبانخفاض استيعاب  ةالأخلاقية والمزاج السلبي وارتفاع رمزية  الهُوِيَّ  الهُوِيَّ

ةارتبط استيعاب و  ،الأخلاقية الأخلاقية والمزاج الإيجابي سلبًا، والمزاج  الهُوِيَّ
 اته.  السلبي إيجابًا، بالانعزال الأخلاقي وبعض آليَّ 

متظهر أهمية تزايد انتشار التقنيات  ،ا إلى ما سبقواستنادً 
ْ
ية في الحياة الرق

ل اليومية، وكيف أصبح  مالعقلي في السياقات  التجوُّ
ْ
 للتركيز، الرق

ً
ية مجالا

مكيفية معالجتنا للمعلومات وإدارة المشتتات ودور الذكاء  فيمع آثاره 
ْ
ي الرق

محيث يدرس كيفية تأثير الأدوات  ؛بذلك
ْ
 ،لمعرفيةية على العمليات االرق

موكيف يمكن للأفراد تسخير ذكائهم 
ْ
ل ي لتحسين آثار الرق مما  العقلي التجوُّ
مفالذكاء ، يساهم في تشكيل هويتهم الاخلاقية

ْ
ةي و الرق الأخلاقية  الهُوِيَّ

ل و  العقلي جميعها مفاهيم لها  تأثيرها في أداء الطالبات بمواقف  التجوُّ
سهِ 

ُ
 رقلة الأداء والإنجاز الأكاديمي، كما أنَّ م في عالحياة المختلفة، والتي قد ت

 لها انعكاسًا على صحتهم النفسية وحياتهم بشكل عام. 

 ثمشكلة البح .2
 ِ
 
 ز الطالب الجامعي بالمحاضرة فإنه يستطيع الاستفادة منعندما يرك

 تناوُ  بقدرته على استيعاب ما يتمُّ  ؛وينعكس ذلك عليه ،جوده بالجامعةو
ُ
 ،هل

ا، فالمدرس واختصار الوقت عند الحاجة لحفظه واستخدامه في عمله لاحقً 
عندما يتحدث فهو يختصر خلاصة خبراته في الحياة العلمية والعملية 

ل ويقدمها للطالب، ولكن ربما لا يستطيع البعض  العقلي داخل  التجوُّ
  ،خارج المحاضرة كون وإنما ي ،المحاضرة

ُّ
اع ت وضيومن هنا يحدث لهم التشت

ل ل متغير المعلومات، ويأتي بالتالي ضرورة تناوُ   ونحن العقلي التجوُّ
ً
، وخاصة

مللإعلام  نعيش اليوم في فترة نهضةٍ 
ْ
ات الجديدة التي ي والتكنولوجيَّ الرق

مما ساهم مؤخرًا في تطور الذكاء الإنساني  ،تعيد تشكيل العالم من حولنا
مبالعصر 

ْ
طلِقَ عليه مسمى الرق

ُ
مالذكاء )ي ليشمل ما أ

ْ
 Digital= يالرق

intelligence) ْه ، وذلك بحسب مقال كتبتYuhyun Park كما نشر المنتدى ،
 أشار فيه 2016سبتمبر عام  6الاقتصادي العالمي في 

ً
إلى أهمية  ادراسة

مالذكاء 
ْ
% من سكان العالم سيرتبطون بشبكة 90؛ نظرًا إلى أن DQ  يالرق

 (.2019ان، سنوات )الدهش 10الإنترنت في غضون 

 
َ
 بشكلٍ وثيقٍ مع  القدرة على تنظيم وإدارة شرود الذهن أنَّ  دُ جِ وقد ن

ً
مرتبطة

مي، 
ْ
ِ الذكاء الرق

 
مي العالي يُمك

ْ
ن الأفراد من التحكم بشكل أفضل فالذكاء الرق

مية، وتجنُّ 
ْ
 ب المشتتات غير الضرورية، وتركيز الانتباه على المهامفي بيئتهم الرق

ِ ا ، ممَّ الضرورية
 
في المقابل، قد يجد و ،ل من الأثر السلبي لشرود الذهنيُقل

 الأفراد ذوُ 
ُّ
مي المنخفض صعوبة في الحفاظ على التحك

ْ
م المعرفي، و الذكاء الرق

 ِ
 .ي إلى شرود ذهني أكبر، وربما انخفاض في الأداء المعرفيمما يؤد 

منغمسًا  من سكان العالم أصبح اومتزايدً  اعريضً  اقطاعً أنَّ  ومما لا شك فيه،
مي شديد الاتصال، الأمر الذي أدَّ ف

ْ
ى بدوره إلى تحويل الطرق ي هذا العالم الرق

مي وفي الوقت نفسه، ومع تحوُّ  ،التي نتواصل بها ونتفاعل بها
ْ
ل الإعلام الرق

متزايد من  والتكنولوجيا إلى جزء لا غنى عنه من حياتنا اليومية، هناك قلق  
وتنتشر القضايا  ،السيطرة مع تزايد اعتمادنا على التكنولوجيا أننا نفقد

مية الناجمة عن هذه الثقافة شديدة الاتصال على مدار الساعة طوال 
ْ
الرق

رتبط بذلك من سلوكيات ا)بما في ذلك إدمان التكنولوجيا، وما  أيام الأسبوع

ئم الإلكترونية، ر الإلكتروني، والسلوكيات الجنسية عبر الإنترنت، والجراالتنمُّ 
ِ  (،ومخاوف الخصوصية عبر الإنترنت

 
 الحياة اليومية  في كبيرٍ  ر بشكلٍ وتؤث

)DQ Institute, 2021(  ة الأخلاقية للأفراد، وتبرز مشكله وهو ما يؤثر في الهُوِيَّ
ه تْ البحث بشكل جلي في تأثير ذلك على تركيز وانتباه الطلبة، وهو ما لمسَ 

من أهمية تناول متغيرات البحث لدى  (جامعةكعضو تدريس بال)الباحثة 
مي يساعد الطالبات في الانخراط 

ْ
طالبات جامعة الجوف، فالذكاء الرق

مية التي 
ْ
مي؛ مما يُسهِمُ في استخدام التكنولوجيا الرق

ْ
الإيجابي في العالم الرق

في الآونة الأخيرة، وقد تكون أثرت في إحساس  كبيرٍ  أقبلت عليها الطالبات بشكلٍ 
ل العقليا ة الأخلاقية والتجوُّ حيث أضحى إقبال الطالبات على  ؛لطالبة بالهُوِيَّ

ِ أجهزة الإنترنت عمومً 
ين في المحافظة على الجانب يًا كبيرًا لدى المرب ِ ا تحد 

الأخلاقي من ناحية، وفي مساعدة الطالبات على التركيز الدراس ي والانتباه 
 .ثانيةللموضوعات العلمية تحديدًا من جهة 

ومن خلال تعامل الباحثة مع الطالبات في الجامعة أثناء التدريس، فقد  
لاحظت انشغال بعض هؤلاء الطالبات باستخدام الإنترنت ومواقع 

  ةٍ تقنيَّ  بكفاءةٍ  نَ يتمتعْ  ن لها أن بعضًا منهنَّ التواصل الاجتماعي، وتبيَّ 
ُ
ر عن عب ِ ت

خدام تلك الكفاءات التقنية، ذكاء رقمي، فيما ينقص أخريات المهارة في است
مكما يمكن الكشف عن مدى تأثير الذكاء 

ْ
ٍ الرق

من الجانب الأخلاقي  ي في كل 
 
ً

ة في متمثلا  أ، الأخلاقية الهُوِيَّ
ً
ةن بعض سمات خاصة الأخلاقية  الهُوِيَّ

 ِ
التطورات المعرفية والاجتماعية  تكتسب أهمية أكبر بين الشباب في ظل 

فس الوقت، وفي حين يحفز الأطفال عادة على الأخرى التي تحدث في ن
ا من العقاب أو الرغبة في الثناء، فإن المراهقين  أخلاقي ٍ  التصرف بشكلٍ 

ً
خوف

 ٍ
 تكما قد  .Hardy and Carol, 2011))أكبر عوامل داخلية  يحفزهم إلى حد 

َّ
ر تأث

ل ـ)درجة انتباه وتركيز الطالبات أو ما يعرف ب مالبالذكاء  (العقلي التجوُّ
ْ
ي رق

ةو   الأخلاقية.  الهُوِيَّ

الدراسات السابقة بوضوح دور الذكاء أظهرت فقد  ،وفي ضوء ما سبق
م
ْ
ِ  ،يالرق

 
 ا لدى طلبة التعليم الجامعيل تحديًا جوهري  والذي يُشك

ً
 ، وفضلا
رات البحث؛  ِ

عن بعض الجوانب التي أغفلتها الدراسات السابقة حول مُتغي 
لإجراء المزيد من الدراسات في هذا المجال، كما أن زالت تعطي مبررًا  والتي ما

جريت في البيئات الأجنبية والعربية، التي قد تختلف 
ُ
معظم الدراسات قد أ

ما أن المجتمع سيَّ  وربما تتفق مع بعضها، لا ،عنها نتائج البيئة المحلية
 السعودي بمختلف شرائحه يختلف عن المجتمعات الأخرى وَ 
ْ
النواحي  قَ ف

 ،ومن هنا جاء البحث الحالي، ، والفكرية، وظروف التربية، والبيئةالثقافية
مسهام النسبي للذكاء الإ )يتناول الذي 

ْ
ةي و الرق ؤ الأخلاقية في التنبُّ  الهُوِيَّ

ل ب يسعى البحث الحالي إلى فوعليه،  ؛(العقلي لدى طلبة الجامعة التجوُّ
 :الإجابة عن التساؤلات الآتية

 أسئلة البحث .3
  ة الأخلاقية علاقة ارتباطية دالة إحصائي  هل توجد مي والهُوِيَّ

ْ
ا بين الذكاء الرق

ل العقلي لدى طالبات جامعة الجوف؟  مع التجوُّ
  ل ة الأخلاقية في التنبؤ بالتجوُّ مي والهُوِيَّ

ْ
ما درجة الإسهام النسبي للذكاء الرق

 العقلي لدى طالبات جامعة الجوف؟ 
 ة الأخلاقية  هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية مي والهُوِيَّ

ْ
في الذكاء الرق

ل العقلي لدى طالبات جامعة الجوف تبعًا لنوع الكلية )إنسانية   –والتجوُّ
 ؟علمية( –صحية 

 أهداف البحث .4
ف إلى طبيعة العلاقة الارتباطية بين الذكاء يهدف البحث الحالي إلى التعرُّ 

م
ْ
ةي و الرق ل الأخلاقية مع  الهُوِيَّ لدى طالبات جامعة الجوف،  العقلي التجوُّ

موتحديد درجة الإسهام النسبي للذكاء 
ْ
ةي و الرق ل في  ةالأخلاقي الهُوِيَّ  التجوُّ

مالعقلي، والكشف عن طبيعة الفروق في الذكاء 
ْ
ةي و الرق الأخلاقية  الهُوِيَّ

ل و   ا للكلية.العقلي تبعً  التجوُّ

 أهمية البحث .5
 تتمثل أهمية البحث الحالي من خلال الآتي:

https://link.springer.com/article/10.1007/s12646-024-00812-3#auth-Alireza-Azimpour-Aff1
https://link.springer.com/article/10.1007/s12646-024-00812-3#auth-Alireza-Azimpour-Aff1


ل العقلي لدى طالبات الجامعة2025البرجس، خولة خليفة. ) 30 ة الأخلاقية في التجوُّ مي والهُوِيَّ
ْ
 .35–27، (2)26 ،لجامعة الملك فيصل: العلوم الإنسانية والإداريةالمجلة العلمية . (. الإسهام النسبي للذكاء الرق

 

 

 

Albarjas, K.K. (2025). Al'iisham alnisbiu lildhaka' alrqmy walhuiat al'akhlaqiat fi altjwwul aleaqlii ladaa talibat aljamiea ‘The relative contribution of digital intelligence and moral identity to mental wandering among university 
students’. Scientific Journal of King Faisal University: Humanities and Management Sciences, 26(2), 27–35. DOI: 10.37575/h/edu/250009 [in Arabic] 

 لأهمية النظرية:  ا .5.1

 
ُ
  امن الدراسات القليلة التي تناولت موضوعً  دُّ عَ ت

ً
يواكب التوجه  احديث

مالعالمي نحو الذكاء 
ْ
ِ الرق

بسنغافورة، كما  DQ institute  ي رؤية معهدي وتبن 
تنبع أهمية البحث من أهمية المرحلة العمرية لعينة البحث الحالي، وهي 

 
ُ
حياة  إلىمرحلة الانتقال من الحياة الدراسية  دُّ عَ مرحلة الجامعة التي ت

للذكاء  العمل، والتي تحتاج لكفاءة ومهارات تقنية تبرز من خلال امتلاكهنَّ 
م
ْ
ةوء على أهمية ي كما تسلط الضَّ الرق الأخلاقية للطالبات عند  الهُوِيَّ

مالتعامل بالعالم 
ْ
ِ الرق

 لما له من ؛ذلك في انتباه وتركيز الطلبة ي ودور كل 
ل انعكاس وتأثير محتمل في   .العقلي لديهنَّ  التجوُّ

 الأهمية التطبيقية:   .5.2

ي المناهج لتضمين أبعاد مهارات عِ ل أن تفيد نتائج الدراسة الحالية واضِ ؤمَّ يُ 
مالذكاء 

ْ
وتساهم في  ،ا في مستوى الطالباتوالتي تؤثر إيجابً  ،ي بالمقرراتالرق

ور وتأثير راسة على التعريف بدَ كاديمي، وقد تساعد هذه الدهم الأفِ تكيُّ 
ة كاديمي من خلال الأ وتركيزهنَّ  الأخلاقية للطالبات ودورها في انتباههنَّ  الهُوِيَّ

ل   العقلي. التجوُّ

 مصطلحات البحث .6
مي:  .6.1

ْ
 الذكاء الرق

 مصطلح 
ُ
ف مالذكاء )يُعرَّ

ْ
مجموعة شاملة من الكفاءات »بأنه:  (DQي الرق
المعرفية والاجتماعية والعاطفية، التي ترتكز على التقنية والمعرفية وما وراء 

 
ُ
ِ القيم الأخلاقية العالمية التي ت

 
ن الطلبة من مواجهة التحديات وتسخير مك

مفرص الحياة 
ْ
ا ب ،(DQ Institute, 2021, 3) «يةالرق نه: أويعرَّف إجرائي 

الدرجة التي تحصل عليها الطالبة في الجامعة على مقياس عبد العاطي 
(2022.) 

ة الأخلاقية:  .6.2  الهُوِيَّ

ِف جلين وآخرون )
ة( Glenn et al., 2010, 499يعر   :الأخلاقية بأنها الهُوِيَّ

ويحاول التقيد بها، بحيث  ،المفاهيم الأخلاقية التي يعتقد بها الفرد في حياته
 
ُ
  .ح من أهم موجهات السلوك لديهصبِ ت

ُ
ا بأنها: الدرجة التي وت عرَّف إجرائي 

 Aquino andالطالبة في الجامعة على مقياس أكينو ورييد تحصل عليها 
Reed, 2002).) 

ل العقلي:  .6.3  التجوُّ

ِف )
ل  Sullivan (2016, 9يعر  ل مفاجئ في الانتباه من تحوُّ  :العقلي بأنه التجوُّ

 خروج أفكار داخلية من البنية المعرفية 
َ
المهمة التي يفكر فيها الفرد؛ نتيجة

رفية السطحية، وهذه الأفكار غير مرتبطة بالمهمة، العميقة إلى البنية المع
ا بأنه: عرَّ من الأوقات.  ويُ  ولكنها كانت تشغل تفكير الفرد في وقتٍ  ف إجرائي 

 (.2019الدرجة التي تحصل عليها الطالبة في الجامعة على مقياس الفيل )

 حدود البحث .7
 دت نتائج هذا البحث في الآتي:تحدَّ 

  هذ البحث على طالبات جامعة الجوف في مرحلة الحدود البشرية: اقتصر
 البكالوريوس.

  الحدود المكانية: اقتصر البحث على منطقة الجوف في المملكة العربية
 السعودية.

  الحدود الزمانية: تم تطبيق البحث الحالي في الفصل الدراس ي الأول للعام
(2024/2025.) 

 محددات البحث .8
 ،ت )أفراد العينة( على أدوات البحثد هذا البحث باستجابات الطالباتحدَّ 
 :حيثمن 

 منهجية البحث: .8.1

لتحقيق أهداف البحث الحالي تم استخدام المنهج الوصفي الارتباطي 
 )التنبؤي( لمناسبته لأهداف البحث.

 مجتمع البحث: .8.2

ن مجتمع البحث من جميع الطالبات في جامعة الجوف للعام الجامعي تكوَّ 
( 12000) حيث بلغ عددهنَّ  ؛السعودية بالمملكة العربية (2024/2025)

ِ 16عاتٍ على )طالبة، موزَّ 
س 
ُ
وهي:  ؛إلى ثلاثة أنواع من الكليات نَ مْ ( كلية، وق

 الكليات العلمية، والكليات الصحية، والكليات الإنسانية.

 عينة البحث: .8.3

 (الحصصيةالعينة )اختيار عينة بطريقة  لتحقيق أهداف البحث الحالي تمَّ 
ِ  ؛بحسب نوع الكلية

من أنواع  نوعٍ  حيث تم اختيار عينة عشوائية من كل 
( طالبة، وقد 150الكليات الثلاث )العلمية، الصحية، والإنسانية( بواقع )

 450بلغ العدد النهائي للطالبات أفراد عينة البحث )
َّ
 ( طالبة، شك
ْ
أفراد  نَ ل

 عينة البحث.

 أدوات البحث .9
 تطوير الأدوات الآتية: تمَّ  لتحقيق أهداف البحث الحالي

 صدق وثبات المقاييس: .9.1

مالذكاء  .9.1.1
ْ
 يالرق

م( للذكاء 2022م مقياس عبد العاطي )خدِ استُ 
ْ
ي، ويتكون المقياس الرق

ا للتقرير الذاتي، وطبق على أفراد تتراوح ( بندً 33بالصورة الأولية من )
 (هانزل –مانتل )( سنة، وقد كشف استخدام طريقة 51-18أعمارهم بين )

ا تفاضلي   %( أظهرت أداءً 9رات في المقياس بنسبة )قْ العامة عن وجود ثلاث فِ 
 وَ 
ْ
 ا وَ %( أظهرت أداء تفاضلي  12ا لمتغير النوع، وأربع فقرات بنسبة )قً ف

ْ
ا قً ف

 ا وَ رات أداء تفاضلي  قْ ة فِ لمتغير المستوى التعليمي، في حين لم تظهر أيَّ 
ْ
 قَ ف

نة نتائج التحليل العاملي الاستكشافي ص الأكاديمي، وكشفت مقارَ التخصُّ 
لدرجات المقياس قبل وبعد حذف الفقرات ذات الأداء التفاضلي عن 

  اختلاف البنية العاملية للمقياس في الحالتين، إلا أنَّ 
ً
  النتائج عامة

ُ
ِ ت

 
د ؤك

موجود بنية أحادية تتعلق بالذكاء 
ْ
 الرق

ُ
ِ ي ت

ر الأداء على المقياس، وتكفي فس 
ويهدف المقياس إلى الكشف عن  ،للمقياس للتعبير عنها الدرجة الكلية

ممستوى الذكاء 
ْ
تطبيق الخصائص  ي لدى الطالبات، وقد تمَّ الرق

(، 0.89والذي بلغ ) ،لفا كرونباخأالسيكومترية كالصدق للمحكمين وثبات 
على تمتع المقياس بدرجات مناسبة من الصدق والثبات، وفي  مما يدلُّ 

 نَّ أا ب( فقرة، وله درجة كلية، علمً 33ون المقياس من )البحث الحالي فقد تك
 جميع فقرات المقياس إيجابية. 

ة .9.1.2  الأخلاقية الهُوِيَّ

رجم مقياس 
ُ
حيث استخدم  ؛للهوية الأخلاقية Aquino and Reed (2002)ت

هذه  ويفترض أنَّ  ،المقياس للكشف عن السمات الأخلاقية لدى الأفراد
والتي تبرز من خلال  ،ة الأهمية الأخلاقيةالسمات تستخدم كمحفزات لإثار 

ر الفرد لذاته، ولإعداد المقياس تم تطبيق الفقرات على عينة بلغت تصوُّ 
ة أصول، وطلب منهم التفكير في السمات أو ا، من عدَّ ( فردً 1425)

الخصائص أو الصفات الشخصية التي يمتلكها الشخص الأخلاقي، ثم طلب 
مكن منها في نموذج إجابة مفتوحة، وقد من المشاركين سرد أكبر عدد م

( سمة أو خاصية أو صفة أخلاقية غير 376أسفر ذلك عن تحديد )
وفي البحث الحالي يهدف  ،( فقرة13ا إلى )اختصارها لاحقً  متداخلة، والتي تمَّ 

ةالمقياس إلى الكشف عن مستوى  حيث  ؛الأخلاقية لدى الطالبات الهُوِيَّ
جميع فقرات  نَّ أا ب( فقرة، وله درجة كلية، علمً 13تكون المقياس من )

 ق من مناسبة المقياس للدراسة الحالية؛ فقد تمَّ وللتحقُّ  ،المقياس إيجابية
 إخضاعه لإجراءات الصدق على النحو الآتي: 

 :ض المقياس بالصورتين العربية والإنجليزية على عُرِ  صدق الترجمة
 ِ
لِبَ منهم مطابقة الترجمة  ؛(5لتربية، بلغ عددهم )صين في امتخص 

ُ
حيث ط
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جريت بعض أإلى اللغة العربية والترجمة العكسية، وبناءً على رأي المحكمين 
 
ُّ
 غوية.التعديلات الل

ل  .9.1.3  العقلي التجوُّ

ل العقلي، والذي هدف إلى قياس ( للتجوُّ 2019م مقياس الفيل )خدِ استُ 
ل العقلي لدى الطلاب، وتك عة على ( مفردة موزَّ 26ن المقياس من )وَّ التجوُّ

ل العقلي المرتبط بالموضوع :هما ؛محورين ل العقلي غير  ،التجوُّ والتجوُّ
وهي  ؛( بدائل للإجابة3من المفردات ) مفردةٍ  ويلي كلَّ  ،المرتبط بالموضوع

ع المقياس بخصائص مناسبة من الصدق ا(، ويتمتَّ ا، أبدً ا، أحيانً )دائمً 
ِ  ؛والثبات

 
مين للمقياس وعمل نسب اتفاق حيث تم إجراء صدق المحك

ل العقلي، وقد  (لاوش ي)المحكمين ومعامل صدق  لمفردات استبيان التجوُّ
إجراء الصدق  %( لفقرات المقياس، كما تمَّ 100-81.82تراوحت بين )

%( من تباين 52.72وقد كشف عن وجود عامل واحد يفسر ) ،العاملي
ل العقلي، كما تم التحقق من ثبات المقياس أداء الطلاب في استبي ان التجوُّ

(، والثبات 0.82وقد بلغ معامل الثبات ) ،باستخدام طريقة ألفا كرونباخ
التحقق من الاتساق  وتمَّ ، (0.82والذي بلغ ) ،بطريقة التجزئة النصفية

 ،(0.76وقد بلغت للتجول العقلي داخل الموضوع ) ،الداخلي للمقياس
أما في البحث الحالي فقد هدف  ،(0.77ي خارج الموضوع )وللتجول العقل

ل العقلي لدى الطالبات حيث  ؛المقياس إلى الكشف عن مستوى التجوُّ
ل العقلي المرتبط  :هما ؛يندَ ( فقرة، وبُعْ 26ن المقياس من )تكوَّ  التجوُّ

ل العقلي غير 12) هوعدد فقرات ،بالموضوع أثناء المحاضرة ( فقرة، والتجوُّ
حيث عُدَّ  ؛( فقرة26) هوعدد فقرات ،ط بالموضوع أثناء المحاضرةالمرتب

ا، وبناءً  ا والبُعدُ الثاني سلبي  عليه لا توجد درجة كلية  البُعدُ الأولُ إيجابي 
 للمقياس. 

 ثبات المقاييس: .9.2

قت على ) ِ
( طالبة من مجتمع 30لإيجاد مؤشرات ثبات المقاييس الثلاثة طب 

بت مؤشرات الاتساق الداخلي باستخدام البحث وخارج عينتها، وحُسِ 
كرونباخ ألفا والتجزئة النصفية، والثبات بطريقة الإعادة للاختبار من خلال 
تطبيق الاختبارات على عينة، وإعادة تطبيقها بعد أسبوعين على نفس 

 ( يوضح ذلك.1العينة، والجدول )

 حث(: معاملات الثبات لأبعاد المقاييس الثلاثة في الب1الجدول )

عدد  البُعد
 الفقرات

الاتساق الداخلي من 
خلال معامل 
 كرونباخ ألفا

الثبات بطريقة 
الإعادة 
 للاختبار

معامل 
التجزئة 
 النصفية

ملذكاء االدرجة الكلية لمقياس 
ْ
 0,77** 0,91** 0,81 33 يالرق

 0,71** 0,82** 0,88 13 لهوية الأخلاقيةاالدرجة الكلية لمقياس 
ل العقليالدرجة الكلية   لمقياس التجوُّ

 0,70** 0,83** 0,76 12 البُعد الأول 
 0,76** 0,88** 0,71 14 البُعد الثاني

يتبين من نتائج التحقق من الثبات وجود مستويات مناسبة من الثبات في 
 المقاييس الثلاثة في البحث. 

ميثبا .9.2.1
ْ
 ت الاتساق لمقياس الذكاء الرق

مي مع حُسبت معامل الارتباط بين درجة 
ْ
كل فقرة من مقياس الذكاء الرق

نة استطلاعية بلغت ) ة، من خلال تطبيقه على عي  ( طالبة من 30الدرجة الكلي 
قيم معاملات الارتباط بين  ن أنَّ نة، وقد تبيَّ داخل مجتمع البحث وخارج العي ِ 

 
َّ
حيث تراوحت  (؛α=0.05ة عند مستوى الدلالة الإحصائية )الفقرات دال
-0.41باط ذات الدلالة الإحصائية بين الفقرة والدرجة الكلية )معاملات الارت

مي يمتلك ثباتً  وهذا يدلُّ  ،( 0.67
ْ
ا.على أن مقياس الذكاء الرق  ا داخليَّ

ة  .9.2.2  الأخلاقيةثبات الاتساق لمقياس الهُوِيَّ

ة الأخلاقية مع عامِ مُ  حُسِبَ  ل الارتباط بين درجة كل فقرة من مقياس الهُوِيَّ
( طالبة من 30) نة استطلاعية بلغتْ ة، من خلال تطبيقه على عي ِ الدرجة الكلي  

ن أن قيم معاملات الارتباط بين نة، وقد تبيَّ داخل مجتمع البحث وخارج العي ِ 
 
َّ
حيث تراوحت  ؛(α=0.05ة عند مستوى الدلالة الإحصائية )الفقرات دال

-0.44لية )معاملات الارتباط ذات الدلالة الإحصائية بين الفقرة والدرجة الك
ة الأخلاقية يمتلك ثباتً  على أنَّ  (، وهذا يدلُّ 0.76 ا.مقياس الهُوِيَّ  ا داخلي 

ل العقلي:   .9.2.3  ثبات الاتساق لمقياس التجوُّ

ل ل الارتباط بين درجة كل فقرة من مقياس عامِ مُ  بَ حُسِ  العقلي مع  التجوُّ
ة، من خلال تطبيقه على عي ِ  طالبة  (30نة استطلاعية بلغت )الدرجة الكلي 

قيم معاملات الارتباط  ن أنَّ نة، وقد تبيَّ من داخل مجتمع البحث وخارج العي ِ 
 
َّ
حيث  ؛(α=0.05ة عند مستوى الدلالة الإحصائية )بين الفقرات دال

الفقرة مع البُعد )تراوحت معاملات الارتباط ذات الدلالة الإحصائية بين 
، وهذا ((0.64-0.41ني بين )الفقرة مع البُعد الثا)، و((0.78-0.44الأول بين )

ل على أن مقياس  يدلُّ   .اا داخلي  العقلي يمتلك ثباتً  التجوُّ

 نتائج البحث ومناقشتها .10
ملى مدى إسهام الذكاء عف لتعرُّ إلى اهدف البحث 

ْ
ةي و الرق الأخلاقية  الهُوِيَّ

ل في  عرض  وفيما يأتي سيتمُّ  ،العقلي لدى طالبات جامعة الجوف التجوُّ
 أسئلة البحث ومناقشتها.الإجابة عن 

ة هل توجد علاقة دالة إحصائي   .10.1 مي والهُوِيَّ
ْ
ا بين الذكاء الرق

ل العقلي لدى طالبات جامعة الجوف؟  :الأخلاقية مع التجوُّ

عامل ارتباط بيرسون بين مستوى الذكاء ج مُ خرِ للإجابة عن هذا السؤال استُ 
م
ْ
ةي و الرق ل الأخلاقية مع  الهُوِيَّ العقلي لدى طالبات جامعة الجوف،  التجوُّ

 ( يوضح ذلك.2والجدول )

م(: معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين مستوى الذكاء 2جدول )
ْ
ةي و الرق ل الأخلاقية مع  الهُوِيَّ العقلي  التجوُّ
 لدى طالبات جامعة الجوف

ل العقلي المرتبط المقياس  التجوُّ
 بموضوع المحاضرة

ل العقلي غير المرتبط  التجوُّ
 بموضوع المحاضرة

مالذكاء 
ْ
 -**0.58 **0.62 يالرق

ة  -*0.09 **0.65 الأخلاقية الهُوِيَّ
 
َّ
 *  (.0,01ا عند مستوى الدلالة )ة إحصائي  ** دال

      
َّ
 (0.05ا عند مستوى الدلالة )ة إحصائي  دال

ا بين ( وجود علاقة ارتباطية إيجابية دالة إحصائي  2يتبين من الجدول )
ل العقلي المرتبط مستوى  ة الأخلاقية من جهة مع التجوُّ مي والهُوِيَّ

ْ
الذكاء الرق

ن من الجدول وجود علاقة بموضوع المحاضرة من جهة ثانية، كما يتبيَّ 
ل  ة الأخلاقية من جهة وبين التجوُّ مي والهُوِيَّ

ْ
ارتباطية عكسية بين الذكاء الرق

ه كلما زاد الذكاء ية؛ إذ إنَّ العقلي غير المرتبط بموضوع المحاضرة من جهة ثان
ة الأخلاقية تحسَّ  مي والهُوِيَّ

ْ
ل العقلي المرتبط بموضوع المحاضرة الرق ن التجوُّ
ل العقلي غير المرتبط بموضوع المحاضرة، ممَّ  وقلَّ  على أن  ا يدلُّ التجوُّ

 
ْ
مي تساعدهنَّ  نَ الطالبات في جامعة الجوف عندما يمتلك

ْ
 مهارة في الذكاء الرق

على معرفة كيفية الاستفادة منها بجوانب أكاديمية وتحصيلية ينعكس ذلك 
ا عليهنَّ  لها علاقة  ا على موضوعاتٍ ، بحيث تصبح أكثر تركيزً لاتهنَّ في تخيُّ  إيجابي 

فإن  ،ةة أخلاقية ثابتة ومستقرَّ يَّ وِ هُ  بالمحاضرة، وكذلك عندما يكون لديهنَّ 
 ِ
 
  لديهنَّ  ويقلُّ  ،بط بالمحاضرةل عقلي مرتر في وجود تجوُّ ذلك يؤث

ُّ
ت، في التشت

ذكاء رقمي وهوية أخلاقية  نَّ هؤلاء الطالبات عندما يكون لديهنَّ أحينِ 
ل العقلي بموضوعات بعيدة عن المذاكرة، مما  منخفضة يزيد لديهنَّ  التجوُّ

 ِ
 
ر ذلك ،على التركيز الأكاديمي وقدرتهنَّ  ا في مستوى تحصيلهنَّ ر لاحقً يؤث  ويُفسَّ

  (من وجهة نظر سلوكية)بكون الطالبة 
َّ
 عندما تتعل

ُ
ِ م كيف ت

 
ف الذكاء وظ

مي بشكلٍ 
ْ
ِ سليمٍ  الرق

 
رات التي تدرسها، ه بخدمة المقرَّ فُ ، فإن ذلك يجعلها توظ

 ومن وجهة نظر كولبرج في النمو الأخلاقي عندما ينمو لدى الطالبة الحسُّ 
 ِ
تزم بالتفكير المرتبط بالمحاضرة ذلك يجعلها تل فإنَّ  ،مةالأخلاقي بمراحل متقد 

ودراسة  ،بالجانب الأخلاقي لديها أو تضعفها بعيدًا عن الموضوعات التي تخلُّ 
Sullivan (2016)، ( 2021(، ودراسة محمد )2021ودراسة الهواري والفقي)، 
  ،(2023ودراسة الهذلي )

ُ
ل العقلي ى هذه النتيجة نظرً عزَ وت ا لكون التجوُّ

ويقود لأفكار  ،ا في الطالبةالدراسية يحدث بشكل يؤثر إيجابي  المرتبط بالمادة 
ِ ويُ  ،زيد من دافعية الطالبةمما يَ  ،مرتبطة بالمهمة

 
ل من أحلام اليقظة، قل

ويساعد في إنجاز المهمة والتركيز على المعلومات ذات الصلة بتلك المهمة، 
ِ ويُ 

ا في مهارة بي  ن من الاهتمامات الشخصية لدى الطالبة بما ينعكس إيجاحس 
مي، ويجعلها أكثر أخلاقي  الطالبة باكتساب فنيَّ 

ْ
ا بهذا ات تساعد في الذكاء الرق

ل العقلي خارج المهمة بالابتعاد عن المهمة واكتساب  المجال، بينما يرتبط التجوُّ
ات تجعل الطالبة تستغرق في مهمات لا صلة لها بالدراسة بما ستراتيجيَّ إ

  تٍ يجعلها لا تمتلك مهارا
ُّ
ة الأخلاقية، وللتأك مي أو الهُوِيَّ

ْ
د من في الذكاء الرق

 مدى التأثير حول ذلك فالسؤال الثاني يعمل على الإجابة عن هذا الأمر.
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ة الأخلاقية في  .10.2 مي والهُوِيَّ
ْ
ما درجة الإسهام النسبي للذكاء الرق

ل العقلي لدى طالبات جامعة الجوف؟  :التنبؤ بالتجوُّ

استخدام تحليل الانحدار المتعدد باستخدام  الثاني تمَّ للإجابة عن السؤال 
ٍ  لمعرفة مدى إسهام Stepwiseطريقة 

ممن الذكاء  كل 
ْ
ةي و الرق الأخلاقي  الهُوِيَّ

ل ي ببُعدَ  ِ العقلي داخل وخارج المحاضرة، ويُ  التجوُّ
( نتائج 3ح الجدول )وض 

 هذا التحليل الإحصائي.

(: نتائج تحليل التباين ومعامل الارتباط المتعدد ومعامل التحديد لنموذج الانحدار المتعدد بين 3جدول )
مالذكاء 

ْ
ةي و الرق ل الأخلاقي مع  الهُوِيَّ م التجوُّ

ْ
 داخل وخارج المحاضرة يالرق

مجموع  المصدر المقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
المحسوبة 

F 

 الدلالة
 الإحصائية

معامل 
الارتباط 
 Rالمتعدد 

معامل 
 التحديد

R2 
ة الأخلاقي مي والهُوِيَّ

ْ
: بين الذكاء الرق

ا
مي ةأولا

ْ
ل الرق  داخل المحاضرة مع التجوُّ

الذكاء 
م
ْ
 يالرق

 42,47 1 42,47 الانحدار
 0,15 448 67,04 الخطأ 0,39 0,62 0,00 283,83

ــ 449 109,52 المجموع ـــ  ــ

ة  الهُوِيَّ
 الأخلاقية

 22,97 2 45,94 الانحدار
 0,14 447 63,58 الخطأ 0,42 0,65 0,00 161,49

ـــ 449 109,52 المجموع ــ  ــ
ة الأخلاقي مي والهُوِيَّ

ْ
ا: بين الذكاء الرق مي ةثانيا

ْ
ل الرق  خارج المحاضرة مع التجوُّ

الذكاء 
م
ْ
 يالرق

 13.22 1 13.22 الانحدار
 0.06 448 26.62 الخطأ 33% 0.58 0.00 222.47

ــــ 449 39.84 المجموع ــ  ــ

م(  بين الذكاء Rمعامل الارتباط المتعدد ) ( إلى أنَّ 3يشير جدول )
ْ
ي الرق

ةو  ل الأخلاقية مع  الهُوِيَّ م التجوُّ
ْ
 (، وأنَّ 0.62ي داخل المحاضرة يساوي )الرق

م%(، فيما يتعلق بالذكاء 39( يساوي )R2معامل التحديد )
ْ
ي كنسبة الرق

ل إسهام في  ن أن معامل الارتباط العقلي المرتبط بالمحاضرة، كما يتبيَّ  التجوُّ
 ِ
%(، فيما 42( يساوي )R2(، وأن معامل التحديد )0.65( يساوي )Rد )المتعد 

ةيتعلق ب ل الأخلاقية كنسبة إسهام في  الهُوِيَّ ط العقلي المرتب التجوُّ
مالذكاء  بالمحاضرة، وهذا يعني أنَّ 

ْ
ةي و الرق ين الأخلاقية مجتمعَ  الهُوِيَّ

رانِ ما نسبته ) ِ
%(من التغير الحاصل في المتغير التابع 33%( )42يفس 

ل ) %( إلى عوامل أخرى، 21العقلي داخل المحاضرة(، ويرجع الباقي ) التجوُّ
 
ُ
 ة للتفسير. بَ القدرة التفسيرية للنموذج مناسِ  دُّ عَ وبذلك ت

(، وأن 0.58( يساوي )Rمعامل الارتباط المتعدد ) ( إلى أنَّ 3كما يشير جدول )
 %33( يساوي )R2معامل التحديد )

َّ
مق بالذكاء ( فيما يتعل

ْ
ي كنسبة الرق

ل إسهام في  ةالعقلي المرتبط خارج المحاضرة، أما  التجوُّ الأخلاقية فلم  الهُوِيَّ
 تدخل في المعادلة؛ لأنها لم تك

َّ
ة إحصائية، ويدل ذلك على أن الذكاء ن دال

م
ْ
ل %( من التغير الحاصل في المتغير التابع )33ي يفسر )الرق العقلي  التجوُّ

 67خارج المحاضرة(، ويرجع الباقي )
ُ
القدرة  دُّ عَ %( إلى عوامل أخرى، وبذلك ت

 التفسيرية للنموذج مناسبة للتفسير. 

مللذكاء  ف إلى طبيعة معاملات الانحداروللتعرُّ  
ْ
ةي و الرق الأخلاقية  الهُوِيَّ

التعرف إليها من  ودلالاتها الإحصائية داخل وخارج المحاضرة تمَّ  (ت)وقيمة 
 .(4خلال جدول )

ِ 4جدول )
مد ودلالاتها الإحصائية للذكاء (: معاملات الانحدار المتعد 

ْ
ةي و الرق  الأخلاقية الهُوِيَّ

معامل  المتغيرات
 الانحدار

الخطأ 
 المعياري 

معامل الانحدار 
 المعياري 

قيمة 
 (ت)

الدلالة 
 الإحصائية

: داخل المحاضرة
ا
 أولا

ـــ 0,08 0,74 الثابت ــ  0,00 8,79 ــ
مالذكاء 

ْ
 0,00 16,20 0,59 0,02 0,33 يالرق

ة  0,00 4,93 0,18 0,02 0,12 الأخلاقية الهُوِيَّ
ا: خارج المحاضرة  ثانيا

 0,00 58,45 - 0,04 2,29 الثابت
مالذكاء 

ْ
 0,00 14,92- 0,58- 0,01 0,19- يالرق

  مطبيعة معاملات الانحدار للذكاء
ْ
ةي و الرق الأخلاقية داخل المحاضرة  الهُوِيَّ

  ودلالاتها الإحصائية: (ت)وقيمة 

ِ  ( أنَّ 4ضح من جدول )يتَّ 
مد بين الذكاء نموذج الانحدار المتعد 

ْ
ةي و الرق  الهُوِيَّ

ل الأخلاقية )مستقل( و  العقلي داخل المحاضرة )تابع(، يمكن صياغته  التجوُّ
ل في المعادلة الآتية:  ذكاء  16.20+ 0.74العقلي داخل المحاضرة=  التجوُّ

هوية أخلاقية، كما يشير هذا النموذج للانحدار إلى: المقدار  4.93رقمي+ 
م، ومعاملات الانحدار المعياري لأبعاد الذكاء 0.74الثابت= 

ْ
ةالهُوِ ي و الرق  يَّ

 بالترتيب. 0.18، 0.59الأخلاقية كما يأتي: 

ِ ( الذي يتضمَّ 4ح من جدول )ضِ كما يتَّ 
د ودلالاتها ن معاملات الانحدار المتعد 

 
َّ
ا، ويمكن توضيح هذه ة إحصائي  الإحصائية أن هذه المعاملات جاءت دال

 النتائج فيما يأتي: 

o ( 0.74قيمة الثابت في المعادلة تساوي)،   ا، وهذه القيمة دالة إحصائي
ا. ـمَّ يكون وجود هذا الثابت في معادلة التنبؤ أمرًا ضروري 

َ
 ومن ث

o  َّاقيمة دالة إحصائي   ووه ،(0.59معامل الانحدار المعياري ) يلاحظ أن 
موهو معامل الانحدار الخاص بالذكاء  ،(0.05عند مستوى )

ْ
ي، الرق

ماالذكاء  وتشير هذه النتيجة إلى أنَّ 
ْ
ي يصلح استخدامه في التنبؤ في لرق

ل   .إيجابيةٍ  العقلي داخل المحاضرة بطريقةٍ  التجوُّ
o ( 0.18يلاحظ أن معامل الانحدار المعياري)، اقيمة دالة إحصائي   ووه 

ةوهو معامل الانحدار الخاص ب ،(0.05عند مستوى ) الأخلاقية،  الهُوِيَّ
ة وتشير هذه النتيجة إلى أنَّ  قية يصلح استخدامها في التنبؤ الأخلا الهُوِيَّ

ل في   العقلي لدى طالبات الجامعة داخل المحاضرة. التجوُّ

  ة الأخلاقية خارج المحاضرة مي والهُوِيَّ
ْ
طبيعة معاملات الانحدار للذكاء الرق

 ودلالاتها الإحصائية:  (ت)وقيمة 

ِ 4ح من جدول )ضِ يتَّ 
مد بين الذكاء ( أن نموذج الانحدار المتعد 

ْ
ي الرق

ل )مستقل( و  العقلي خارج المحاضرة )تابع(، يمكن صياغته في المعادلة  التجوُّ
ل الآتية:  ذكاء رقمي، كما  14.92 – 2.29العقلي خارج المحاضرة=  التجوُّ

، ومعامل الانحدار 2.29يشير هذا النموذج للانحدار إلى: المقدار الثابت= 
مالمعياري للذكاء 

ْ
 .0.58ي الرق

ِ ( الذي يتضمَّ 4) ح من جدول ضِ كما يتَّ 
د ودلالاته ن معامل الانحدار المتعد 

  الإحصائية أنَّ 
 

ا من حيث مستوى الدلالة،  إحصائي  هذا المعامل جاء دالا
 ويمكن توضيح هذه النتائج فيما يأتي: 

o ( 2.29قيمة الثابت في المعادلة تساوي 
َّ
ا، ة إحصائي  (، وهذه القيمة دال

ـمَّ يكون وجود هذا الثاب
َ
ا.ومن ث  ت في معادلة التنبؤ أمرًا ضروري 

o ( 0.58يلاحظ أن معامل الانحدار المعياري)، اقيمة دالة إحصائي   ووه 
مي، 0.05عند مستوى )

ْ
(، وهو معامل الانحدار الخاص بالذكاء الرق

مي يصلح استخدامه في التنبؤ في 
ْ
وتشير هذه النتيجة إلى أن الذكاء الرق

ل العقلي خارج المحاضرة  بطريقة سلبية. التجوُّ

الطالبات في جامعة الجوف عندما يكون  وتشير النتيجة الحالية إلى أنَّ 
ممستوى أعلى من الذكاء  لديهنَّ 

ْ
ةي و الرق م سهِ ذلك يُ  الأخلاقية، فإنَّ  الهُوِيَّ

ٍ  بشكلٍ 
 إحصائي   دال 

ُ
ِ ا في أن ت

 
بالدراسة  ز الطالبة على موضوعات ذات صلةٍ رك

ِ مما يُ  لديهنَّ 
ل ان من حس  أكثر تركيزًا وانتباهًا  ، فيجعلهنَّ العقلي لديهنَّ  لتجوُّ

 فإنهنَّ  ض  منخفِ  ذكاء رقمي   ، بينما عندما يكون لديهنَّ من دراستهنَّ  نَ دْ ويستفِ 
 ينَ قِنَّ استخدامه ولا يراعِ التعامل بإيجابية مع الإنترنت، ولا يُتْ  نَ عْ لا يستطِ 

خارج  عقلي ٍ  لٍ لتجوُّ  المعايير الأخلاقية به، مما ينعكس سلبًا على امتلاكهنَّ 
 ِ
ـمَّ سيؤد 

َ
 المحاضرة، ومن ث

ُّ
، وهو ما يستدعي الاتجاه ت انتباههنَّ ي إلى تشت

هؤلاء  ى ذلك إلى أنَّ لا ترتبط بالمذاكرة، ويُعزَ  نحو موضوعاتٍ  بفكرهنَّ 
مواقع لا  نَ يتابعْ  ع المناسبة، فتجعلهنَّ الطالبات قد لا يُتقِنَّ اختيار المواق

للمعلومات أو بمستوى  أو بمستوى حاجتهنَّ  وقيمهنَّ  ترتبط بثقافتهنَّ 
 ،الدراس ي الأكاديمي ن فيها، مما يؤثر في مستواهنَّ و المرحلة النمائية التي يمرُّ 

 
ُ
ةر النتائج أن ظهِ في حينِ ت ل الأخلاقية لا ترتبط في  الهُوِيَّ خارج  العقلي التجوُّ

ل المحاضرة، وربما هناك بعض العوامل التي أسهمت في  العقلي خارج  التجوُّ
ةالمحاضرة بعيدًا عن  ا مع فِ وتتَّ  ،الأخلاقية الهُوِيَّ ق نتيجة البحث الحالي جزئي 

(، 2021(، ودراسة شلبي وآل معيض )2021راسة الهواري والفقي )دنتيجة 
 نَّ إحيث  ؛(2024والطلحي )(، ودراسة الجربوع 2024ودراسة إبراهيم )
مالاهتمام بالذكاء 

ْ
ي يساعد في تحسين القدرة على فحص المعلومات الرق

 
َ
أكبر، ويزيد من مستوى  م بالمساقات بشكلٍ قدَّ يات أكبر والتركيز على ما يُ م ِ بك

الضرورات الأخلاقية تجعلها  نَّ إحيث  ؛الجانب الأخلاقي لدى الطالبة
 م لها من معلوماتٍ قدَّ تحرص على الانتباه لما يُ 

ُ
ز عز ِ ، ويجعلها بنفس الوقت ت

ا على ف بها في أثناء المحاضرات، بما ينعكس إيجابي  الممارسات التي تتصرَّ 
ل  العقلي داخل المحاضرة، بينما الطالبة التي تبتعد عن امتلاك  التجوُّ

ممهارات في الذكاء 
ْ
ِ الرق

ةا في امتلاك ي ذلك سلبي  ي يؤد  م الهُوِيَّ
ْ
ية الرق

موالحقوق 
ْ
ِ ويُ  ،يةالرق

 
مل من الاستخدام قل

ْ
مي والاتصالات الرق

ْ
ية الرق

موالذكاء 
ْ
مي والأمن الرق

ْ
 الرق

ً
ا ي المناسب، مما يجعل الطالبة تمتلك سلوك

 
َّ
  ؛وخاصة بالدراسة ،ا في الحياةتً مشت

ُّ
ت داخل القاعة حيث يزيد التشت

ل الدراسية، ويزيد فيما بعد من   المحاضرة.العقلي خارج  التجوُّ



ل العقلي لدى طالبات الجامعة2025البرجس، خولة خليفة. ) 33 ة الأخلاقية في التجوُّ مي والهُوِيَّ
ْ
 .35–27، (2)26 ،لجامعة الملك فيصل: العلوم الإنسانية والإداريةالمجلة العلمية . (. الإسهام النسبي للذكاء الرق
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مي  .10.3
ْ
هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية في الذكاء الرق

ل العقلي لدى طالبات جامعة  ة الأخلاقية والتجوُّ والهُوِيَّ
ا لنوع الكلية )إنسانية   :؟علمية( –صحية  –الجوف تبعا

تحليل التباين الأحادي للأداء على حساب  للإجابة عن السؤال الثالث؛ تمَّ 
مالذكاء 

ْ
ةي و الرق ل الأخلاقية و  الهُوِيَّ  وَ  ،العقلي التجوُّ

ْ
ا لمتغير الكلية، قً ف

 ( يبين ذلك:5والجدول )

م(: نتائج تحليل التباين الأحادي لمتوسطات الأداء على الذكاء 5جدول )
ْ
ةي و الرق ل الأخلاقية و  الهُوِيَّ  التجوُّ

 العقلي لدى الطالبات و  
ْ
 ف
ا
 ا لمتغير الكليةق

ع مجمو  مصدر التباين المقياس
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسطات 
مجموع 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 الدلالة

مالذكاء 
ْ
 يالرق

 0.01 4.60 3.55 2 7.10 بين المجموعات
   0.77 447 345.17 داخل المجموعة

    449 352.27 الكلي

ة  الهُوِيَّ
 الأخلاقية

 0.00 6.96 4.07 2 8.15 بين المجموعات
   0.59 447 261.79 داخل المجموعة

    449 269.93 الكلي

ل  العقلي  التجوُّ
 داخل المحاضرة

 0.01 4.98 1.19 2 2.39 بين المجموعات
   0.24 447 107.13 داخل المجموعة

    449 109.52 الكلي

ل  العقلي  التجوُّ
 خارج المحاضرة

 0.40 0.93 0.08 2 0.17 بين المجموعات
   0.09 447 39.68 داخل المجموعة

    449 39.84 الكلي

ا على الأبعاد المتعلقة بالذكاء 5يتبين من الجدول )
ً
م( أن هناك فروق

ْ
ي الرق

ةو  ل الأخلاقية و  الهُوِيَّ  العقلي داخل المحاضرة وَ  التجوُّ
ْ
حيث  ؛ا لمتغير الكليةقً ف

(، وهذه القيمة ذات دلالة إحصائية 4.98( )6.96( )4.60بلغت قيمة ف )
  في حينِ لم تكن هناك فروق   ،(α=0.05عند مستوى )

َّ
 دال
 
ا في إحصائي   ة

ل  لمعرفة مصادر الفروق في و  ،ا للكليةالعقلي خارج المحاضرة تبعً  التجوُّ
مالذكاء 

ْ
ةي و الرق ل الأخلاقية و  الهُوِيَّ فقد العقلي داخل المحاضرة؛  التجوُّ

 ك: ( يبين ذل6م اختبار شيفيه للمقارنات البَعدية، والجدول )ااستخد

م(: نتائج اختبار شيفيه لتحديد الفروق في الذكاء 6جدول )
ْ
ةي و الرق ل الأخلاقية و  الهُوِيَّ العقلي داخل  التجوُّ

 المحاضرة و  
ْ
ا لكلية الطالبةف
ا
 ق

المتوسط  الكلية المتغير
 الحسابي

الانحراف 
 إنسانية صحية علمية المعياري 

مالذكاء 
ْ
 يالرق

 0,11- 0,20 - 0,76 2,92 علمية
 0,30-* - - 0,80 2,73 صحية
 - - - 1,05 3,03 إنسانية

ة  الهُوِيَّ
 الأخلاقية

 0,29* 0,29* -- 0,80 3,09 علمية
 0,02 - - 0,85 2,80 صحية
 - - - 0,47 2,80 إنسانية

ل  العقلي  التجوُّ
 داخل المحاضرة

 0,12 0,17* - 0,46 2,12 علمية
 0,05- - - 0,47 1,95 صحية
 - - - 0,53 2,00 إنسانية

ا ذات دلالة إحصائية في الذكاء  ( أنَّ 6ن من نتائج الجدول )يتبيَّ 
ً
هناك فروق

م
ْ
المتوسط الحسابي  ي بين الكلية الإنسانية والصحية؛ حيث وجد أنَّ الرق

للطالبات في الكليات الإنسانية كان أعلى من المتوسط الحسابي للطالبات 
ن ص دورًا في تحسُّ ى التخصُّ ل ربما أدَّ في الكليات الصحية، وفي هذا المجا

مالذكاء 
ْ
معلى الجانب  نَ صْ يحرِ  ي لدى الطالبات؛ لأنهنَّ الرق

ْ
ي الرق

مإلى المواطنة  في الوصول بهنَّ  ورٍ التكنولوجي؛ لما له من دَ 
ْ
ية والإبداع الرق

م
ْ
مي والريادة الرق

ْ
ية، وربما هناك بعض العوامل الأخرى المرتبطة الرق

بالمستوى التحصيلي والاهتمامات والدافعية وطبيعة المساقات تجعل 
الطالبات في الكليات الإنسانية أفضل من الكليات الصحية، وقد أظهرت 

  نَّ أالعديد من الدراسات 
ً

 للعلاقات مع طالبات الأقسام الإنسانية أكثر ميلا
 خرين وأكثر تفالآ 

ُ
من الوقت ولديهن درجات انفتاح  اعً متسَ  لديهنَّ  نَّ لأ  ؛اعلا

 .(2022كدراسة كيشار ) ؛علىأ

ا ذات دلالة إحصائية في  ح من الجدول أنَّ ضِ كما يتَّ  
ً
ةهناك فروق  الهُوِيَّ

 ؛الأخلاقية بين الكلية العلمية من جهة والصحية والإنسانية من جهة ثانية
لطالبات في الكليات العلمية أعلى منه المتوسط الحسابي ل حيث وجد أنَّ 

ا دقيقات جد   لدى الطالبات في الكليات الإنسانية والصحية، يبدو أنهنَّ 
 لطبيعة المعلومة التي يحصُ 
ْ
ة أخلاقية يَّ وِ هُ  وبالتالي كان لديهنَّ  ،ن عليهال

طالبات الكليات  أفضلُ من طالبات الكليات الإنسانية، كما يظهر أنَّ 
ة أخلاقية أفضل من طالبات الكليات الصحية؛ ربما يَّ وِ هُ  ديهنَّ العلمية ربما ل

 بسبب طبيعة المقرَّ 
ْ
ة يَّ وِ على الوصول للهُ  وحرصهنَّ  ،هانَ رات التي يأخذ

  ا لطبيعة عملهنَّ الأخلاقية؛ نظرً 
ْ
في الجامعة،  عليه من معلوماتٍ  نَ وما يحصل

وتركز أكثر هؤلاء الطالبات من ذوات الكليات العلمية في المحاضرة أكثر من 
 .طالبات الكليات الصحية

ا ذات دلالة إحصائيَّ  كما يتبين من الجدول أنَّ 
ً
ل ة في هناك فروق  التجوُّ

المتوسط  نَّ إحيث  ؛العقلي داخل المحاضرة بين الكلية العلمية والصحية
ت في الكليات العلمية كان أعلى منه لدى الطالبات في الحسابي للطالبا

هؤلاء الطالبات في الكليات العلمية  ا يشير إلى أنَّ الكليات الصحية، ممَّ 
ل عقلي داخل المحاضرة بشكل أفضل من ة أخلاقية وتجوُّ يَّ وِ هُ  لديهنَّ 

ة الطالبات في الكليات العلميَّ  ا لأنَّ طالبات الكليات الصحية، وذلك نظرً 
 ي

ْ
 مساقات تحتاج لدِ  نَ تناول

َّ
وبالتالي  ،ة أكبر في الحصول على المعلوماتق

ل على أن يكون  نَ صْ حرَ  داخل المحاضرة بشكل أكبر،  العقلي لديهنَّ  التجوُّ
(، 2022ق نتيجة السؤال الحالي مع نتيجة دراسة النجراني وكريم )فِ وتتَّ 

( 2023ان )(، في حينِ تختلف مع نتيجة دراسة سرح2024ودراسة سعد )
ل حول   العقلي. التجوُّ

 التوصيات .11
 بناءً على نتائج البحث فإنه يوص ى بما يأتي:

  ة الأخلاقية مع مي والهُوِيَّ
ْ
ضرورة توظيف الإسهام النسبي بين الذكاء الرق

ل العقلي داخل المحاضرة، بحيث يتم الاستفادة من المعادلة في توجيه  التجوُّ
 المرشد الأكاديمي.ل بَ الطالبات بالجامعة من قِ 

  َّمن الذكاء  إجراء برامج إرشادية توعوية للطالبات تساعدهن ٍ
في تنمية كل 

ل العقلي داخل المحاضرة. ة الأخلاقية والتجوُّ مي والهُوِيَّ
ْ
 الرق

  ل ة الأخلاقية بما ينعكس على تخفيف التجوُّ مي والهُوِيَّ
ْ
تنمية الذكاء الرق

ح طبيعة المعادلة للمرشدين، العقلي خارج المحاضرة، من خلال توضي
 وإجراء لقاءات مع الطالبات ذات ضعف الانتباه لتوضيح ذلك.

 المقترحات البحثية .12
 ة الأخلاقية لدى طالبات الجامعة مي والهُوِيَّ

ْ
 .فاعلية برنامج في تنمية الذكاء الرق

  ل العقلي والتحصيل مي في التنبؤ بالتجوُّ
ْ
الإسهام النسبي للذكاء الرق

  .لدى الموهوبات وغير الموهوبات بالمرحلة الثانويةالأكاديمي 
  

ُّ
مي والتجول العقلي في التشت

ْ
ت الإلكتروني لدى القدرة التنبؤية للذكاء الرق

 طالبات الجامعة.
  مي في التنبؤ بالإ

ْ
 سمات الخمسة الكبرى للشخصية.السهام النسبي للذكاء الرق

 توفر البيانات
سة متاحة من المؤلف المراسل عند البيانات الداعمة لنتائج هذه الدرا

 الطلب.

 الشكر والتقدير
 إلى جامعتي جامعة الجوف.

 التمويل
 لا يوجد تمويل لهذه الدراسة

 تضارب المصالح
 لا يوجد أي تضارب في المصالح

 المؤلفةنبذة عن 
 خولة خليفة البرجس

قسم علم النفس التربوي، كلية التربية، جامعة الجوف، الجوف، المملكة العربية السعودية، 
00966503398021 ،kkbrjas@ju.edu.sa 

mailto:kkbrjas@ju.edu.sa


ل العقلي لدى طالبات الجامعة2025البرجس، خولة خليفة. ) 34 ة الأخلاقية في التجوُّ مي والهُوِيَّ
ْ
 .35–27، (2)26 ،لجامعة الملك فيصل: العلوم الإنسانية والإداريةالمجلة العلمية . (. الإسهام النسبي للذكاء الرق

 

 

 

Albarjas, K.K. (2025). Al'iisham alnisbiu lildhaka' alrqmy walhuiat al'akhlaqiat fi altjwwul aleaqlii ladaa talibat aljamiea ‘The relative contribution of digital intelligence and moral identity to mental wandering among university 
students’. Scientific Journal of King Faisal University: Humanities and Management Sciences, 26(2), 27–35. DOI: 10.37575/h/edu/250009 [in Arabic] 

د. البرجس، سعودية، أستاذ علم النفس التربوي المشارك، حاصلة على 
، وكيلة كلية التربية سابقا. ورئيسة الدكتوراه من جامعة اليرموك في الاردن

قسم الطفولة المبكرة سابقًا، مؤسس وعضو مجلس إدارة جمعية بصيرة 
التعليمية. نشرت عدد من الأبحاث في مجلات متميزة، أحدها يندرج ضمن 
قواعد البيانات سكوبس. مشارك فعال في خدمة الجامعة والمجتمع، من 

مة مدارس التعليم العام خلال تقديم العديد من الندوات والدو  رات. مقي 
 والطفولة المبكرة، ومنشأة التدريب من قبل هيئة تقويم التعليم والتدريب.

 https://orcid.org/0009-0005-1522-0756(: ORCIDرقم الأوركيد )

 المراجع
(. الإسهام النسبي للدافعية العقلية في التنبؤ 2024إبراهيم، أسماء عبد الخالق كامل. )

(، عدد)بدون رقم 45، مجلة كلية التربية اء الرقمي لدى طلبة الجامعة.بالذك 
468–509.  

(. الإسهام النسبي 2024الجربوع، ندى علي محمد، والطلحي، ثريا بنت جبير محمد. )
مجلة الإرشاد  لليقظة العقلية في التنبؤ بالتجول العقلي لدى طالبات الجامعة.

 .420–385(، 2)79، النفس ي
 Digital intelligence DQ (. تنمية الذكاء الرقمي2019جمال علي خليل. )الدهشان، 

المجلة الدولية للبحوث في  . لدى أطفالنا أحد متطلبات الحياة في العصر الرقمي
  .88–51(، 4)2، العلوم التربوية

(. التجول العقلي وعلاقته بأساليب التعلم وفقا لنموذج 2023سرحان، جنان قحطان. )
 .21–1(، 4)27، مجلة العلوم الإنسانية يتشمان لدى طلبة الجامعة.جراشا ور 

(. نمذجة العلاقات السببية لمهارات ما وراء التعلم والمرونة 2024سعد، هبة محمد. )
ل العقلي لدى طالبات المرحلة الثانوية العامة.   المجلة التربويةالمعرفية والتجوُّ

 .915–514)بدون رقم عدد(، 120، جامعة سوهاج
(. نمذجة العلاقات السببية 2021شلبي، يوسف محمد وآل معيض، عايض عبد الله. )

ل العقلي وكل من اليقظة العقلية والانفعالات الأكاديمية والتحصيل  بين التجوُّ
 .67–611(، 84)84، المجلة التربوية جامعة سوهاجلدى طلبة الجامعة. 
مي وفق (. الأداء التفاض2022عبد العاطي، سامية بكري. )

ْ
لي لفقرات مقياس الذكاء الرق

متغيرات النوع والمستوى التعليمي والتخصص الأكاديمي والصدق البنائي 
مجلة الإرشاد النفس ي جامعة عين للمقياس لدى عينة من الجامعيين في مصر. 

 .201 –147)بدون رقم عدد(،69، شمس
ع أساليب 2021عبد الوهاب، سلوى حشمت. ) (. تطوير بيئة تعلم اجتماعي قائمة على تنوُّ

م لتنمية 
ُّ
عرض المحتوى في ضَوء إستراتيجية إعادة استخدام عناصر التعل

مي لدى طلاب تكنولوجيا 
ْ
مهارات إنتاج الإثنوجرافية المتحركة والذكاء الرق

 –كلية البنات للآداب والعلوم والتربية  –مجلة البحث العلمي في التربية  التعليم.
  .419–367(، 5)22، جامعة عين شمس

ل العقلي .(2019الفيل، حلمي محمد. )  . مصر: مكتبة الأنجلو المصرية.مقياس التجوُّ
ل العقلي والاندماج 2022القصبي، وسام حمدي. ) (. أثر تقنية تدريب الانتباه على التجوُّ

المجلة المصرية للدراسات  . بيئة التعلم الإلكترونيالأكاديمي لطلبة الجامعة في 
 .408–345(، 116)32، النفسية الجمعية المصرية للدراسات النفسية

(. فعالية الذات الإبداعية وعلاقتها بالانخراط في 2022كيشار، أحمد عبد الهادي. )
م في ضَوء بعض المتغيرات لدى طلاب جامعة الطائف. 

ُّ
لية المجلة العلمية كالتعل

  . 91–347(، 2)12، التربية
ل العقلي وعلاقته بالسعادة النفسية لدى طلاب 2021محمد، هالة عمر. ) (. التجوُّ

 .60–24)بدون رقم عدد(، 21، مجلة الاستواءالجامعة. 
(. مستوى وعي المعلمات والطالبات 2022النجراني، خديجة ناصر وكريم، منى خالد. )

مي من وج
ْ
هة نظر معلماتهنَّ في المرحلتين المتوسطة والثانوية بمهارات الذكاء الرق

ة.   .84–139)بدون رقم عدد(، 21، المجلة العربية للتربية النوعيةبمدينة جُدَّ
ل العقلي وعلاقته 2023الهذلي، تغريد ضيف الله والحربي، نوار محمد. ) (. التجوُّ

التربوية والنفسية، مجلة العلوم بالاندماج الأكاديمي لدى طلبة جامعة أم القرى. 
 .34–113(، 7)7، المركز القومي للبحوث غزة

مي وعلاقته بالمرونة 2021الهواري، جمال فرغل والفقي، محمد محمد. )
ْ
(. الذكاء الرق

المعرفية والاتجاه نحو الجامعة المنتجة لدى عينة من أعضاء هيئة التدريس 
، التربية، جامعة الأزهرمجلة ومعاونيهم بجامعة الأزهر: دراسة فارقة تنبؤيه. 

 ، 64–1)بدون رقم عدد(، 192
Abd Al-‘Āṭī, S.B., (2022). Al-adā’ al-tafaḍḍulī li-fiqarāt miqyās al-dhakā’ 

al-raqmi wifq mutaghayyirāt al-naw‘ wa-al-mustawā al-ta‘līmī 
wa-al-takhaṣṣuṣ al-akādīmī wa-al-ṣidq al-binā’ī lil-miqyās ladā 
‘ayyana min al-jāmi‘iyyīn fī Miṣr. 'Differential performance of 
digital intelligence scale items according to gender, educational 
level, academic specialization, and construct validity among a 
sample of university students in Egypt'. Majallat Al-Irshād Al-
Nafsī, Jāmi‘at ‘Ayn Shams, 69(n/a),147– 201.  [in Arabic].   

Abd Al-Wahhāb, S.Ḥ., (2021). Taṭwīr bī’a ta‘allum ijtimā‘iyya qā’ima ‘alā 
tanawwu‘ asālīb ‘arḍ al-muḥtawā fī ḍaw’ istirātījiyya i‘āda 
isti‘māl ‘anāṣir al-ta‘allum li-tanmiyat mahārāt intāj al-
ithnūghrāfiyya al-mutaḥarrika wa-al-dhakā’ al-raqmi ladā 
ṭullāb tiknūlūjiyā al-ta‘allum. 'Developing a social learning 

environment based on content presentation diversity according 
to a learning elements reuse strategy to develop animated 
ethnography production skills and digital intelligence among 
educational technology students'. Majallat al-Baḥth al-‘Ilmī fī 
al-Tarbiyya – Kulliyyat al-Banāt lil-Ādāb wa-al-‘Ulūm wa-al-
Tarbiyya – Jāmi‘at ‘Ayn Shams, 22(5), 367–419. [in Arabic]. 
DOI:10.21608/jsre.2021.69523.1296 

Aquino, K. and Reed, A.I. (2002). The self-importance of moral 
identity. Journal of Personality and Social Psychology, 83(6), 
1423–40. DOI:10.1037/0022-3514.83.6.1423 

Azimpour, A., Karimian, N., Khajavi, Y. and Mohammadi, N. (2024). The 
role of students’ moral identity, mood and intelligence in the 
mechanisms of moral disengagement. Psychological Studies, 
n/a(n/a), n/a. DOI:10.1007/s12646-024-00812-3  

Baars, B. (2010). Spontaneous repetitive thoughts can be adaptive: 
Postscript on “mind wandering. Psychological Bulletin, 
136(n/a), 208–10. DOI:10.1037/a0018726 

Baird, B., Smallwood, J., Mrazek, M.D., Kam, J.W., Franklin, M.S. and 
Schooler, J.W. (2012). Inspired by distraction: mind wandering 
facilitates creative incubation. Psychological Science, 23(10), 
1117–22.  DOI: 10.1177/0956797612446024 

Blasi, A. (2013). The self and the management of moral life. In K. 
Heinrichs, F. Oser and T. Lovat (eds.), Handbook of moral 
motivation, theories, models, applications. USA: Sense 
Publishers.  

Cismaru, D., Gazzola, P., Ciochina, R.S. and Leovaridis, C. (2018). The rise 
of digital intelligence: challenges for public relations education 
and practices. Kybernetes, 47(n/a), 1924–40. DOI:10.1108/K-
03-2018-0145. 

Al-Dahshān, J.A.K., (2019). Tanmiyat al-dhakā’ al-raqmi digital 
intelligence DQ ladā aṭfālinā aḥad mataṭalib al-ḥayāt fī al-‘aṣr 
al-raqmi. 'Developing digital intelligence (DQ) in our children 
as a requirement for life in the digital age'. Al-Majalla Al-
Duwaliyya Lil-Buḥūth Fī Al-‘Ulūm Al-Tarbawiyya, 2(4), 51–88. 
[in Arabic].  

Doornwaard, S.M., Branje, S., Meeus, W.H. and Ter Bogt, T.F. (2012). 
Development of adolescents' peer crowd identification in 
relation to changes in problem behaviors. Developmental 
Psychology, 48(5), 1366–80. DOI:10.1037/a0026994. 

DQ. (2021). The World's First Global Standard for Digital Literacy, Skills 
and Readiness Launched By The Coalition for Digital 
Intelligence. Available at: https://www.dqinstitute.org/global-
standards (accessed on 01/03/2025). 

Faramarzi, M., Jahanian, K., Zarbakhsh, M., Salehi, S. and Pasha, H. 
(2014). The role of moral intelligence and identity styles in 
prediction of mental health problems in healthcare 
students. Health, 6(n/a), 664–72. 
DOI: 10.4236/health.2014.68086 

Glenn, A.L., Koleva, S., Iyer, R., Graham, J. and Ditto, P.H. (2010). Moral 
identity in psychopathy. Judgment and Decision Making, 5(7), 
497–505.  DOI: 10.1017/S1930297500001662  

Guliciuc, V. (2022). Could We Speak about a Moral Identity of 
AI?. Proceedings, 81(n/a), 117. DOI: 
10.3390/proceedings2022081117  

Hardy, S.A., and Carlo, G. (2011). Moral identity: What is it, how does it 
develop, and is it linked to moral action?. Child Development 
Perspectives, 5(3), 212–8. DOI:10.1111/j.1750-
8606.2011.00189.x 

Al-Hawwārī, J.F. and wa-al-Faqī, M.M., (2021). Al-dhakā’ al-raqmi wa-
‘alāqatuhu bi-al-murūna al-ma‘rifiyya wa-al-ittijāh naḥw al-
jāmi‘a al-muntija ladā ‘ayyana min a‘ḍā’ hay’at al-tadrīs wa-
mu‘āwinīhim bi-Jāmi‘at al-Azhar: dirāsa fāriqa tanabbu’iyya. 
'Digital intelligence and its relationship with cognitive flexibility 
and attitude towards the productive university among a sample 
of faculty members and their assistants at Al-Azhar University: 
a differential predictive study'. Majallat Al-Tarbiyya, Jāmi‘at Al-
Azhar, 192(n/a) n/a. [in Arabic]. 
DOI:10.21608/jsrep.2021.266969   

https://doi.org/10.21608/jsre.2021.69523.1296
https://doi.org/10.21608/jsre.2021.69523.1296
https://doi.org/10.1037/0022-3514.83.6.1423
https://psycnet.apa.org/doi/10.1007/s12646-024-00812-3
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/a0018726
https://doi.org/10.1177/0956797612446024
https://doi.org/10.1108/K-03-2018-0145
https://doi.org/10.1108/K-03-2018-0145
https://doi.org/10.1037/a0026994
https://www.dqinstitute.org/global-standards
https://www.dqinstitute.org/global-standards
https://www.dqinstitute.org/global-standards
http://dx.doi.org/10.4236/health.2014.68086
https://psycnet.apa.org/doi/10.1017/S1930297500001662
https://doi.org/10.3390/proceedings2022081117
https://doi.org/10.3390/proceedings2022081117
https://psycnet.apa.org/doi/10.1111/j.1750-8606.2011.00189.x
https://psycnet.apa.org/doi/10.1111/j.1750-8606.2011.00189.x
https://doi.org/10.21608/jsrep.2021.266969


ل العقلي لدى طالبات الجامعة2025البرجس، خولة خليفة. ) 35 ة الأخلاقية في التجوُّ مي والهُوِيَّ
ْ
 .35–27، (2)26 ،لجامعة الملك فيصل: العلوم الإنسانية والإداريةالمجلة العلمية . (. الإسهام النسبي للذكاء الرق

 

 

 

Albarjas, K.K. (2025). Al'iisham alnisbiu lildhaka' alrqmy walhuiat al'akhlaqiat fi altjwwul aleaqlii ladaa talibat aljamiea ‘The relative contribution of digital intelligence and moral identity to mental wandering among university 
students’. Scientific Journal of King Faisal University: Humanities and Management Sciences, 26(2), 27–35. DOI: 10.37575/h/edu/250009 [in Arabic] 

Al-Hudhlī, T.Ḍ. and wa-Al-Ḥarbī, N.M., (2023). Al-tajawwul al-‘aqliy wa-
‘alāqatuhu bi-al-indimāj al-akādīmī ladā ṭalabat Jāmi‘at Umm 
al-Qurā. 'Mind-wandering and its relationship with academic 
engagement among students of Umm Al-Qura University'. 
Majallat Al-‘Ulūm al-Tarbawiyya wa-Al-Nafsiyya, Al-Markaz al-
Qawmī lil-Buḥūth Ghazza, 7(7), 113–4. [in Arabic].  
DOI:10.26389/AJSRP.D021022      

Ibrahim, A.A., (2024). Al-'is-hām al-nisbi lil-dāfi‘iyya al-‘aqliyya fī al-
tanabbu’ bi-al-dhakā’ al-raqmi ladā ṭalabat al-jāmi‘a. 'The 
relative contribution of mental motivation in predicting digital 
intelligence among university students'. Majallat Kulliyat Al-
Tarbiyya, 45(n/a), 468–509. [in Arabic].  

Al-Jarbū‘, N.A., wa-Al-Ṭulḥī, Th. J.M., (2024). Al-'is-hām al-nisbi lil-
yaqaẓa al-‘aqliyya fī al-tanabbu’ bi-al-tajawwul al-‘aqliy ladā 
ṭālibāt al-jāmi‘a. 'The relative contribution of mental alertness 
in predicting mind-wandering among university female 
students'. Majallat Al-Irshād Al-Nafsī, 79(2), 385–420. [in 
Arabic]. 

Kīshār, A.‘A., (2022). fa‘āliyya al-dhāt al-ibdā‘iyya wa-‘alāqatuhā bi-al-
inkhirāṭ fī al-ta‘allum fī ḍaw’ ba‘ḍ al-mutaghayyirāt ladā ṭullāb 
Jāmi‘at al-Ṭā’if. 'Creative self-efficacy and its relation to learning 
engagement in light of some variables among students of Taif 
University'. Al-Majalla Al-‘Ilmiyya Kulliyyat Al-Tarbiyya, Idārat 
Al-Buḥūth wa-Al-Nashr Al-‘Ilmī, 12(2), 347–91. [in Arabic]. 
DOI:10.21608/mfes.2022.290020 

Mills, C., D’Mello, S., Bosch, N. and Olney, A.M. (2015). Mind Wandering 
During Learning with an Intelligent Tutoring System. In: Conati, 
C., Heffernan, N., Mitrovic, A., Verdejo, M. (eds.), Artificial 
Intelligence in Education. Cham, Springer.  

Mittner M., Hawkins G.E., Boekel W. and Forstmann B.U. (2016). A 
neural model of mind wandering. Trends in Cognitive Sciences, 
20(8), 570–8. DOI:10.1016/j.tics.2016.06.004  

Mooneyham, B.W. and Schooler, J.W. (2013). The costs and benefits of 
mind wandering: A review. Canadian Journal of Experimental 
Psychology, 67(1), 11–8.  DOI: 10.1037/a0031569 

Muḥammad, H.‘U., (2021). Al-tajawwul al-‘aqliy wa-‘alāqatuhu bi-al-
sa‘āda al-nafsiyya ladā ṭullāb al-jāmi‘a. 'Mind-wandering and its 
relationship with psychological happiness among university 
students'. Majallat Al-Istiwa’, 21(n/a), 24–60. [in Arabic].  

Al-Najjarānī, K.N., wa-Karīm, M.K., (2022). Mustawā wa‘y al-mu‘allimāt 
wa-al-ṭālibāt bi-mahārāt al-dhakā’ al-raqmi min wajhat naẓar 
mu‘allimātihinna fī al-marḥalatayn al-mutawassiṭa wa-al-
thanawiyya bi-madīnat Jidda. 'The level of teachers’ and 
students’ awareness of digital intelligence skills from the 
perspective of their teachers in the intermediate and secondary 
stages in the city of Jeddah'. Al-Majalla Al-‘Arabiyya Lil-Tarbiyya 
Al-Naw‘iyya, 21(n/a), 139–84. [in Arabic].  

Newman, K.P. and Trump, R.K. (2017). When are consumers motivated 
to connect with ethical brands? The roles of guilt and moral 
identity importance. Psychology & Marketing, 34(6), 597–
609. Retrieved from DOI:10.1002/mar.21008. 

Oschinsky, F., Klesel, M., Ressel, N. and Niehaves, B. (2019). Where Are 
Your Thoughts? On The Relationship between Technology Use 
and Mind Wandering. Available at: 
http://hdl.handle.net/10125/60105  (accessed on 
01/03/2025). 

Park, Y. (2016). Eight Digital Skills We Must Instruct Our Children. 
Available at: https://www.weforum.org/agenda/2016/06/8-
digital-skills-we-must-teach-our-children (accessed on 
01/03/2025). 

 Al-Qaṣabī, W.Ḥ. (2022). athar tiqniyyat tadīb al-intibāh ‘alā al-tajawwul 
al-‘aqliy wa-al-indimāj al-akādīmī li-ṭalabat al-jāmi‘a fī bī’at al-
ta‘allum al-iliktrūnī. 'The effect of attention training technique 
on mind-wandering and academic engagement among 
university students in the e-learning environment'. al-Majalla 
Al-Miṣriyya Lil-Dirāsāt Al-Nafsiyya, Al-Jam‘Iyya Al-Miṣriyya Lil-
Dirāsāt Al-Nafsiyya, 32(116). n/a [in Arabic].  
Doi:10.21608/ejcj.2022.247896 

Risko, E.F., Anderson, N., Sarwal, A., Engelhardt, M. and Kingstone, A. 
(2012). Everyday attention: Variation in mind wandering and 

memory in a lecture. Applied Cognitive Psychology, 26(2), 
234–42. DOI:10.1002/acp.1814 

Sa‘d, H.M., (2024). namdhajat al-‘alāqāt al-sababiyya li-mahārāt mā 
warā’ al-ta‘allum wa-al-murūna al-ma‘rifiyya wa-al-tajawwul 
al-‘aqliy ladā ṭālibāt al-marḥala al-thanawiyya al-‘āmma. 
'Modeling the causal relationships of metacognitive skills, 
cognitive flexibility, and mind-wandering among general 
secondary stage female students'. Al-Majalla Al-Tarbawiyya. 
Jāmi‘at Sūhāj, 120(n/a), 519–415. [in 
Arabic].  DOI:10.21608/edusohag.2024.352541 

Sarḥān, J.Q., (2023). al-tajawwul al-‘aqliy wa-‘alāqatuhu bi-asālīb al-
ta‘allum wifqan li-namūdhaj Grasha wa-Richmann ladā ṭalabat 
al-jāmi‘a. 'Mind-wandering and its relation to learning styles 
according to the Grasha-Riechmann model among university 
students'. Majallat Al-‘Ulūm Al-Insāniyya, 27(4), 1–21. [in 
Arabic].  

Shalabī, Y.M., wa-Āl Mu‘īḍ, ‘Ā.‘A., (2021). Namdhajat al-‘alāqāt al-
sababiyya bayn al-tajawwul al-‘aqliy wa-kull min al-yaqaẓa al-
‘aqliyya wa-al-infi‘ālāt al-akādīmiyya wa-al-taḥṣīl ladā ṭalabat 
al-jāmi‘a. 'Modeling the causal relationships between mind-
wandering, mental alertness, academic emotions, and 
achievement among university students'. Al-Majalla Al-
Tarbawiyya, Jāmi‘at Sūhāj, 84(84), 611–667. [in Arabic]. 
Doi:10.21608/edusohag.2021.150715 

Smallwood, J. and Schooler, J. (2015). The science of mind wandering: 
Empirically navigating the stream of consciousness. Annual 
Review of Psychology, 66(n/a), 487–518. 
Doi:10.1146/annurev-psych-010814-015331 

 Solovieva, O., Palieva, N., Borozinets, N., Kozlovskaya, G. and Prilepko, J. 
(2020). Development of digital Intelligence among participants of 
inclusive educational process. Journal of Educational Psychology, 
8(2), 675–88.  DOI: 10.20511/pyr2020.v8nSPE2.675. 

Soror, A.A., Hammer, B.I., Steelman, Z.R., Davis, F.D. and Limayem, M.M. 
(2015). Good habits gone bad: Explaining negative 
consequences associated with the use of mobile phones from a 
dual‐systems perspective. Information Systems Journal, 25(4), 
403–27. DOI: 10.1111/isj.12065 

 Stawarczyk, D., Majerus, S. and D’Argembeau, A. (2013). Concern-
induced negative affect is associated with the occurrence and 
content of mind-wandering. Conscious and Cognition, 22(2), 
442–8. DOI: 10.1016/j.concog.2013.09.012.     

Sullivan, Y. (2016). Costs and Benefits of Mind Wandering In a 
Technological Setting: Findings and Implications. PhD Thesis, 
University of North Texas.  

Wati, Y., Koh, C. and Davis, F. (2014). Can You Increase Your Performance 
in A Technology-Driven Society Full of Distractions?. Available at: 
https://aisel.aisnet.org/icis2014/proceedings/HCI/6/ (accessed 
on 01/03/2025). 

Copyright 

Copyright: © 2025 by Author(s) is licensed under CC BY 4.0. This article is 
an open-access article distributed under the terms and conditions of the 
Creative Commons Attribution (CC BY) license 
(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/) 

https://doi.org/10.26389/AJSRP.D021022
https://doi.org/10.26389/AJSRP.D021022
https://doi.org/10.21608/mfes.2022.290020
https://doi.org/10.1016/j.tics.2016.06.004
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/a0031569
https://psycnet.apa.org/doi/10.1002/mar.21008
http://hdl.handle.net/10125/60105
https://www.weforum.org/agenda/2016/06/8-digital-skills-we-must-teach-our-children
https://www.weforum.org/agenda/2016/06/8-digital-skills-we-must-teach-our-children
https://doi.org/10.21608/ejcj.2022.247896
https://doi.org/10.21608/ejcj.2022.247896
https://psycnet.apa.org/doi/10.1002/acp.1814
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010814-015331
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010814-015331
https://psycnet.apa.org/doi/10.1146/annurev-psych-010814-015331
http://dx.doi.org/10.20511/pyr2020.v8nSPE2.675
https://psycnet.apa.org/doi/10.1111/isj.12065
https://doi.org/10.1016/j.concog.2013.09.012
https://aisel.aisnet.org/icis2014/proceedings/HCI/6/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


 36 

 
  

 
 

 

 العلوم الإنسانية والإدارية: المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل

Scientific Journal of King Faisal University: 
Humanities and Management Sciences 

 
 

 

 

 

 hawaqqad@uqu.edu.sa Corresponding Author: Hadeel Ahmed Ibrahim Waqad ,00966555524090 المؤلف المراسل: هديل أحمد إبراهيم وقاد
 

 

ر برنامج تدريبي قائم على المهارات 
َ
أث

ة في تنمية التفكير المنظومي
َّ
 الرقمي

 هديل أحمد إبراهيم وقاد
قسم المناهج وطرق التدريس، كلية التربية، جامعة أم القرى، مدينة مكة المكرمة، المملكة 

 العربية السعودية

The Effect of a Training Program Based on 

Digital Skills in Developing Systematic Thinking 
Hadeel Ahmed Ibrahim Waqad 
Department of Curricula and Teaching Methods, College of Education, Umm Al-Qura University, Makkah, Saudi 
Arabia 

ASSIGNED TO AN ISSUE 

 الإحالة لعدد

01/09/2025 

PUBLISHED ONLINE 

 النشر الإلكتروني
27/05/2025 

ACCEPTED 
 قبولال

27/05/2025 

RECEIVED 
 ستقبالالا

22/01/2025 

LINK 
 الرابط

https://doi.org/10.37575/h/edu/250002 

 

 
 

ISSUE 

 رقم العدد

2 

VOLUME 

 رقم المجلد
26 

YEAR 
 سنة العدد

2025 

NO. OF PAGES 

 عدد الصفحات
9 

NO. OF WORDS 

 عدد الكلمات

7982 

 الملخص
ة في تنمية التفكير المنظومي ف أثر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقميَّ ، هدفت الدراسة إلى تعرُّ

نة  ِّ
وتمَّ استخدام المنهج التجريبي، ذي التصميم شبه التجريبي لتطبيق الدراسة، وتمَّ اختيار العي 
رة، بالكلية الجامعية بتربة، والبالغ عددهن ) ِّ

 
بك

ُ
مات، في قسم الطفولة الم ِّ

 
( 48من الطالبات المعل

. وتم إعداد وتطبيق البرنامج التدريبي القائم على المهارات الرق
ً
مية لمدة فصليين دراسيين طالبة

واستخدام مقياس التفكير المنظومي كأداة لجمع بيانات الدراسة. وتمَّ التوصل للنتائج الآتية: 
( بين متوسطي درجات طالبات α≤0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

لمنظومي عند مهارة التخطيط المجموعة التجريبية في التطبيقَيْن القَبلي والبَعدي لمقياس التفكير ا
( بين متوسطي α≤0.05في تدريس العلوم، ووجود فرق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

درجات طالبات المجموعة التجريبية في التطبيقَيْن القَبلي والبَعدي لمقياس التفكير المنظومي عند 
( α≤0.05ة عند مستوى دلالة )مهارة التنفيذ في تدريس العلوم، ووجود فرق ذات دلالة إحصائي

بين متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية في التطبيقَيْن القَبلي والبَعدي لمقياس التفكير 
المنظومي عند مهارة التقويم في تدريس العلوم، ووجود أثر إيجابي للبرنامج التدريبي القائم على 

يس العلوم عند مهارات التخطيط والتنفيذ المهارات الرقمية في تنمية التفكير المنظومي في تدر 
مة خلال تدريس العلوم. وخرجت الدراسة بعدد من التوصيات منها:  ِّ

 
والتقويم لدى الطالبة المعل

سات القائمة على إعداد وتأهيل المعلمين بإكساب الطلاب المعلمين المهارات  ضرورة اهتمام المؤسَّ
هات الحدي  ثة في تطوير المناهج التعليمية.الرقمية، وذلك تجاوبًا مع التوجُّ

 

ABSTRACT 
 

The study aimed to know the effect of a training program based on 
digital skills in developing the systematic thinking. The quasi-
experimental design, of the experimental method, was used to fulfill 
the study. A sample of (48) students, selected from the female student 
teachers in the Early Childhood Department at the University College – 
Taraba. The Paired Samples Test was used: to identify the differences 
between the averages scores of the experimental group students in the 
pre- and post-applications of the systems thinking questionnaire. The 
study results included that: There are statistically significant differences 
at the significance level of (α≤0.05) between the mean scores of the 
students of the experimental group in the pre- and post-applications of 
the systematic thinking questionnaire in planning, implementation, 
and evaluation  skills There was a positive effect of the program based 
on digital skills in developing systematic thinking in the planning, 
implementation, and evaluation skills in science teaching of female 
student teacher during science teaching. The study came out with a 
number of recommendations, including: the need for institutions 
responsible for preparing and qualifying teachers to provide student 
teachers with digital skills, in response to modern trends in developing 
educational curricula. 

KEYWORDS 

 الكلمات المفتاحية
Training, thinking, skills, teaching science, types of thinking, female student teachers 

 كير، تدريس العلوم، أنواع التفكير، الطالبة المعلمةتدريب، مهارات، التف
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 المقدمة .1
رات  ا متناميًا، وتغيُّ تكنولوجية يعيش العالم اليوم عصرًا يشهد تسارعًا علميًّ

ا  ة، ومجال التعليم خاصة. ممَّ وتطورات مستمرة في مختلف المجالات عامَّ
رة في 

َ
ب من الأفراد استخدام أساليب مُبتك

َّ
يات جديدة، تتطل ِّ

يفرض تحد 
دة، وخاصة المعلمين والطلاب، حيث يُعدُّ  التفكير وتحليل القضايا المعقَّ

 ِّ
 
مك

ُ
ف التفكير المنظومي من أنواع التفكير التي ت ن الطالبة المعلمة من التكيُّ

مع هذا التسارع، حيث يضمن فهْم العلاقات والتفاعلات بين العناصر 
ِّ نظام

وهذا النوع من التفكير لا يقتصر على دراسة  .المختلفة داخل أي 
ر  ِّ

 
ز كيف تؤث ز من رؤية الصورة الكاملة، ويُبرِّ ِّ

الأجزاء بشكلٍ منفصلٍ؛ بل يُعز 
رات في جزءٍ م ِّ النظامالتغيُّ

ن على كل    .عيَّ

ا في تشكيل وعْي الطلاب، وفهمهم  وفي مجال التعليم؛ تؤدي المعلمة دورًا أساسيًّ
لهذه العلاقات. وتظهر أهمية امتلاك معلمة العلوم التفكير بشكلٍ منظومي، 
في سهولة صياغة المواد التعليمية بطريقة تربط بين المفاهيم العلمية وما 

إضافة إلى تعزيز قدرة المعلمة على تقديم محتوى شامل  .يحدث في الواقع
ا يُسهم في تنمية مهارات الطلاب في التحليل  د الحقائق الفردية، ممَّ يتجاوز مجرَّ

فإن شخصية  Ossimitz (2000)والتفكير النقدي. ووفقًا لنتائج دراسة أجراها 
 أساسيًا في توصيل التفكير المنظومي واكتسا

ً
ب القدرة على المعلم تؤدي دورا

خ المعرفة لديهن.  ِّ
ِّز من فهْمهن العلمي، ويُرس 

 التمثيل المنظومي. ما يُعز 

 ,OECD) علاوة على ذلك؛ يُشير تقرير منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية
إلى أن التفكير المنظومي يُعدُّ من الكفاءات الأساسية التي يحتاجها  (2020

الطلاب لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين، ويكون دور المعلمة في 
ل معلمة العلوم حلقة الوصل بين  ِّ

 
ا. حيث تمث تعزيز هذا التفكير محوريًّ

ز من المعرفة العلمية والطلاب، ولذا؛ فإن امتلاكها للتفكير المنظو  ِّ
مي يعز 

ا يؤهلها لتفسير الظواهر  قدرتها على تحليل المعلومات بطرائق شاملة، ممَّ
الطبيعية بعمق، وتوجيه الطلاب نحو فهْم العلاقات المتداخلة بين 
ن المعلمات من  ِّ

 
العناصر العلمية. وفي المقابل؛ نجد أن التفكير المنظومي يمك

ع على التفكير ا ِّ
ا تصميم أنشطة تعليمية تشج  لنقدي والاستقصائي، ممَّ

يُسهم في تنمية مهارات وقدرات الطلاب على مواجهة التحديات. وهذا ما أكد 
، أبو مطلق 2021؛ فرج وعبد الوهاب، 2020من: )محمد،عليه كلٌّ 
 (. 2025؛ السفياني وبايونس، 2023وإبراهيم، 

ولتحقيق ذلك، ومسايرة مع التطورات الحديثة؛ نجد ضرورة امتلاك  
أ مع عدُّ المهارات الرقمية جزءًا لا يتجزَّ

ُ
لمات العلوم للمهارات الرقمية، حيث ت

؛ نظرً 2030من العملية التعليمية في ضوء التحول الرقمي لتحقيق رؤية 
الة.  م الطلاب، وتوفير بيئات تعليمية فعَّ

ُّ
ا في تعزيز تعل لكونها تؤدي دورًا حيويًّ

ل امتلاك معلم ِّ
 
ة العلوم لهذه المهارات عنصرًا وفي سياق التعليم؛ يمث

ا لتحقيق النجاح في تدريس المواد العلمية. فمع تزايد استخدام  أساسيًّ

https://doi.org/10.37575/h/edu/250002


ة في تنمية التفكير المنظومي(. 2025. )وقاد، هديل أحمد إبراهيم 37 ر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقميَّ
َ
 .36–44، (2)26 ،المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل: العلوم الإنسانية والإدارية. أث

 

 

 

Waqad, H.A.I.. (2025). Athar barnamaj tadribiin qayim ealaa almaharat alrqmyat fi tanmiat altafkir almanzumii ‘The effect of a training program based on digital skills in developing systematic thinking’. Scientific Journal of King Faisal 
University: Humanities and Management Sciences, 26(2), 36–44. DOI: 10.37575/h/edu/250002 [in Arabic] 

ا  التكنولوجيا في الفصول الدراسية؛ تصبح الكفاءة الرقمية أمرًا ضروريًّ
ز من فهْم الطلاب وتفاعلهم مع  ِّ

رة، تعز 
َ
لتطبيق استراتيجيات تعليمية مُبتك

رات الرقمية تساعد المعلمات على استخدام المحتوى. كما أن المها
التكنولوجيا بشكلٍ فعالٍ في تقديم المحتوى العلمي، مثل: تصميم أنشطة 
رة، واستخدام التطبيقات التعليمية والمحاكاة الافتراضية، 

َ
تعليمية مبتك

ب انتباه الطلاب، وإثارة فضولهم العلمي. كما تسمح هذه 
ْ
مما يُسهم في جذ
بإدارة الفصول الدراسية بصورةٍ أفضل، وتنظيم المصادر المهارات أيضًا 

ل فهم المفاهيم  .المعلوماتية بشكلٍ يتناسب مع احتياجات التعلم ِّ
مما يُسه 

ز من تفاعل الطلاب مع المادة الدراسية، وهذا ما أكدت عليه  ِّ
دة، ويعز  المعقَّ
 ٍ
 (.2020؛ الشويقي، 2019؛ المتولي، 2018من: )الجبار، دراسات كل 

وبما أن آليات ومداخل التنمية المهنية ضرورية لرفع مستويات الكفايات 
المهنية والأكاديمية والرقمية للطالبات المعلمات في مجالات )تخطيط وتنفيذ 

بات 
َّ
توظيف المهارات الرقمية فإن وتقويم( العملية التعليمية، في ضوء متطل

يُسهم في تنمية التفكير  البرنامج التدريبي القائم على المهارات الرقمية قد
 (.2018المنظومي عند الطالبة المعلمة.  )الشمراني وآخرون، 

تمَّ بناء البرنامج التدريبي القائم على المهارات الرقمية لتنمية التفكير المنظومي 
للطالبة المعلمة أثناء تدريس العلوم، حيث يهدف البرنامج التدريبي إلى تدريب 

نمية التفكير المنظومي أثناء تخطيط وتنفيذ وتقويم الطالبات المعلمات على ت
باع خطواته المنهجية ADDIE Modelدروس العلوم، وتمَّ استخدام  ِّ

 
، وات

لة في خمس مراحل، وهي: )التحليل، التصميم، التطوير، التنفيذ،  ِّ
 
المتمث

ِّبة )الطالبة المعلمة(، من قسم  ،والتقويم(
وفي ضوء ذلك؛ خضعت المتدر 

بكرة، بجامعة الطائف، فرع محافظة تربة؛ للبرنامج التدريبي على الطفولة الم
ِّ ساعاتٍ أسبوعيه في الفصليْن، حيث 

ت  يْن، بواقع سِّ مدار فصليْن دراسيَّ
ِّبة بتصميم خطط تدريسية شاملة لمهارات التدريس )التخطيط، 

قامت المتدر 
 ب
ً
رة، مُستعينة المهارات الرقمية التنفيذ، والتقويم(، مرتبطة بالموضوعات المقرَّ

التي شملت: استخدام التطبيقات المناسبة لمعالجة محتوى الدرس، تصميم 
أنشطة وتدريبات تقنية، واستخدام الأساليب التقنية كأدوات تقويم، وبالتالي 

 تسهُل عملية تدريس العلوم بكفاءة، وذلك بالتعاون مع زميلاتها.

ز لذلك؛ نجد أن توظيف المهارات الرقمية مع التف ِّ
كير المنظومي يمكن أن يعز 

خبرة الطالبة المعلمة، مما يؤدي إلى تحسين نتائج التعلم، ويُسهم في تطوير 
ر برنامج تدريبي 

َ
العملية التعليمية. وبالتالي فإن هذا البحث سيستعرض أث

قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير المنظومي في تدريس العلوم 
 للطالبة المعلمة.

 لة الدراسةمشك .2
عدُّ المهارات الرقمية ركيزة أساسية لا بُدَّ أن يمتلكها المعلم والطالب نتيجة 

ُ
ت

هات  التطور المتسارع في التقنية والتكنولوجيا من جهة، واستجابة للتوجُّ
قة بتنمية مهارات القرن  ِّ

 
الحديثة في تدريس العلوم والرياضيات، والمتعل

ا أن فهْم العلاقات بين العناصر داخل الحادي والعشرين من جهة أخرى. كم
ى لتدريس العلوم، حيث يتمُّ 

َ
النظام في صورة متكاملة يُعدُّ طريقة تفكير مُثل

فهم وتفسير الظواهر، وربْطها بالواقع باستخدام التفكير المنظومي. ومن ثمَّ 
 فقد ظهرت مشكلة الدراسة الحالية من خلال: 

 لتفكير المنظومي، مثل: المؤتمر العربي واقع توصيات المؤتمرات المتعلقة با
الخامس حول: المدخل المنظومي في التدريس والتعلم، الذي أوص ى بضرورة 
العمل على إنتاج برامج باستخدام الكمبيوتر لتعليم التفكير المنظومي، 
إضافة الى ضرورة استخدام نماذج محاكاة في البرامج الدراسية لتنمية 

ن من القدرة على التفكير المنظ
َّ
ومي، وضرورة الاهتمام بإعداد المعلم ليتمك
(. 2005تفعيل وقياس التفكير المنظومي داخل الفصل الدراس ي )الكامل،

والمؤتمر العربي السادس: المدخل المنظومي في التدريس والتعلم، الذي نادى 
 بالتنمية المستدامة من خلال التفكير المنظومي.

  الضعف الناتج عن عدم امتلاك كما أوضحت الدراسات السابقة مدى
الطالبات المعلمات للمهارات الرقمية، حيث كان واقع الاستخدام للمهارات 

(، ودراسة 2024متوسطة مثل: دراسة البقمي والسالم )الرقمية بدرجة 
(. وكذلك وجود العديد من أوجه القصور في الأداء التعليمي 2020محمد )

 (.    2020)للطالبة المعلمة، مثل دراسة اليامي 
  ر تدريس العلوم للطفولة ن من خلال خبرة الباحثة أثناء تدريس مقرَّ كما تبيَّ

ي مستوى  ِّ
 
م للطالبة المعلمة؛ تدن ر العلوم لرياض الأطفال المقدَّ المبكرة، ومقرَّ

الطالبات المعلمات في امتلاك المهارات الرقمية أثناء تخطيط وتنفيذ وتقويم 
ي امتلاك مهارات التفكير المنظومي الذي  ِّ

 
الدروس، إضافة إلى ضعْف وتدن

 رة متكاملة. يعتمد على فهْم العلاقات بين العناصر في صو 
  بات رؤية المملكة العربية السعودية

َّ
، والاحتياجات 2030وتماشيًا مع متطل

عينها في 
ُ
التدريبية للطالبة المعلمة، من امتلاكها للمهارات الرقمية التي ت

التدريس، وتنمية التفكير المنظومي للطالبات؛ حاول البحث الحالي الكشف 
ر برنامج تدريبي قائم على الم

َ
ة في تنمية التفكير المنظومي عن أث هارات الرقميَّ

 للطالبة المعلمة في تدريس العلوم. 
  ر برنامج تدريبي

َ
دت مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي: ما أث وقد تحدَّ

ة في تنمية التفكير المنظومي لدى الطالبة المعلمة  قائم على المهارات الرقميَّ
 خلال تدريس العلوم؟

 سئلة الآتية:وتتفرَّع عنه الأ 

  ما أثر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير المنظومي
 عند مهارة التخطيط لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم؟

  ما أثر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير المنظومي
 لال تدريس العلوم؟عند مهارة التنفيذ لدى الطالبة المعلمة خ

  ما أثر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير المنظومي
 عند مهارة التقويم لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم؟

 أهداف الدراسة .3
 تهدف الدراسة إلى التعرُّف على:

 نظومي عند أثر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير الم
 مهارة التخطيط لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم.

  أثر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير المنظومي عند
 مهارة التنفيذ لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم.

 ظومي عند أثر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير المن
 مهارة التقويم لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم.

 أهمية الدراسة .4
  الاستجابة للاتجاهات الحديثة والمؤتمرات المحلية والدولية التي نادت

 بالاهتمام بتطوير المعلم وتزويده بالمهارات الرقمية.
  التخطيط توظيف الطالبة المعلمة لمهارات التفكير المنظومي أثناء عمليات

 والتنفيذ والتقويم لتدريس العلوم.
  الاستفادة من البرنامج التدريبي القائم على المهارات الرقمية لتدريب طالبات

 التدريب الميداني.
  توجيه نظر القائمين بتأهيل وتدريب المعلم نحو توظيف الكفاءات الرقمية

 لدى الطالب المعلم.
  عدُّ هذه الدراسة

ُ
ِّ علم الباح-ت

ولى من نوعها في دراسة متغير  -ثةعلى حد 
ُ
الأ

التفكير المنظومي كمتغير مستقل والمهارات الرقمية كمتغير تابع، حيث لا 
رات في المجتمع السعودي، وبخاصة في ِّ

 توجد دراسة سابقة لنفس المتغي 
 تعليم العلوم.

 حدود الدراسة .5
نة عشوائية من طالبات قسم الطف الحدود البشرية: ِّ

ولة تمَّ اختيار عي 
.48المبكرة، بالكلية الجامعية بتربة، البالغة )

ً
 ( طالبة

استخدام التطبيقات المناسبة لمعالجة محتوى الدرس، الحدود الموضوعية: 
تصميم أنشطة وتدريبات تقنية، واستخدام الأساليب التقنية كأدوات تقويم، 

ى منظومات والمهارات التابعة للتفكير المنظومي: )تحليل المنظومات الرئيسية إل
فرعية، الرؤية الشاملة للموضوع دون أن يفقد جزئياته، إدراك العلاقات 

 داخل المنظومة، إعادة تركيب المنظومة من مكوناتها(

يْن الأول والثاني لعام  الحدود الزمانية: قت الدراسة في الفصليْن الدراسيَّ ِّ
ب 
ُ
ط

2024. 

جامعية بتربة، في جامعة تمَّ تطبيق الدراسة في الكلية ال الحدود المكانية:
 الطائف.



ة في تنمية التفكير المنظومي(. 2025. )وقاد، هديل أحمد إبراهيم 38 ر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقميَّ
َ
 .36–44، (2)26 ،المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل: العلوم الإنسانية والإدارية. أث
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ة .6
َّ
 مصطلحات الدراسة الإجرائي

 :Training Programالبرنامج التدريبي  .6.1

هو إطار عام لتطوير مهارات الطالبة المعلمة في استخدام المهارات الرقمية 
لتنمية التفكير المنظومي للطالبة المعلمة، من فهْم للعلاقات بين العناصر 
في صورة متكاملة أثناء تنفيذها لعمليات التخطيط والتنفيذ والتقويم 

ات الرقمية، مثل: للدروس. ويشمل البرنامج التدريبي تنمية عددٍ من المهار 
متابعة المحاضرات الإلكترونية، أداء الأنشطة والمهام التقنية المرتبطة 
بالإنترنت، التعامل مع جهاز الحاسب الآلي وملحقاته في تصميم الوسائط 
دة والفائقة، والعرض والتقديم والاتصال من خلال وسائل  ِّ

التعليمية المتعد 
ِّ محتوى. 

 التواصل المتاحة لكل 

ة المها .6.2  :Digital Skillsرات الرقميَّ

هي مجموعة المهارات التقنية التي تستخدمها الطالبة المعلمة بقسم 
رة باستخدام الحاسب الآلي والإنترنت؛ لإنتاج وسائط رقمية  ِّ

 
الطفولة المبك

مادية من: نصوص، صور، صوت، فيديو، عروض، مستودعات، 
ت التخطيط والتنفيذ اختبارات، وفصول؛ ليستفيد منها المعلم في عمليا

 والتقويم أثناء إعداده لدروس العلوم. 

 :Systematic Thinkingالتفكير المنظومي  .6.3

رة أثناء تخطيط وتنفيذ وتقويم  ِّ
 
هو طريقة تفكير تنتهجه طالبة الطفولة المبك

ِّ المشكلات التي تواجهها وهي في حالة تفاعُل بين عناصرها، 
دروس العلوم؛ لحل 
 دريس بمثابة وحدة واحدة، وتتفاعل مع بعضها البعض.حيث إن مهارات الت

 أدبيات الدراسة .7
7.1.  

ً
 :Digital Skillsالمهارات الرقمية  :أول

ا في عالمٍ يتسارع فيه التطور  عدُّ المهارات الرقمية عنصرًا أساسيًّ
ُ
ت

ز في  التكنولوجي، ويصبح الإلمام بهذه المهارات ضرورة لضمان النجاح والتميُّ
، ومجال التعليم خاصة، حيث أصبحت الحاجة إلى  مختلف المجالات

ً
عامة

تزويد المعلمات والطالبات بالمهارات الرقمية ضرورة للوصول إلى المعلومات، 
 والتواصل، وزيادة الإنتاجية.

م .7.1.1
ُّ
 المهارات الرقمية في التعليم والتعل

دت مجالات المهارات الرقمية في التعليم والتعلم، حيث يمكن حصْرها  تعدَّ
مجموعة من الممارسات التعليمة، التي يجب تدريب المعلمين والمعلمات  في

 عليها، ومن ضمْنها:

 .تصميم الأنشطة والمهام التعليمية الرقمية في المحتوى والمعالجات 
  توظيف الأدوات الرقمية في عرْض المفاهيم والمفردات، وفي تقديم الأمثلة

رة.  والنماذج المصوَّ
 ث، والقراءة. توظيف الأدوات الرقمية  في تنمية مهارات الإنصات، والتحدُّ
  ،عرْض الصور الرقمية، وتوجيه الطلاب نحو الشرح، واستيعاب العلاقات

 الملاحظة، التصنيف، الترتيب، والمقارنة.
  توظيف الأدوات الرقمية في إدارة الوقت، وإدارة الأنشطة التعليمية

(Ramirez, 2017.) 

ة ومهارات .7.1.2  القرن الحادي والعشرين المهارات الرقميَّ

ر والتجديد،  يُعرف القرن الحادي والعشرين بالعصر الرقمي دائم التغيُّ
ب تنمية مجموعة من المهارات والقدرات التي ترتبط بالمهارات 

َّ
الذي يتطل

عدُّ البرامج التدريبية هي الوسيلة الضرورية لتطوير كفايات 
ُ
الرقمية، وت

 ومن تلك المهارات ما يأتي:  المعلمات في العملية التعليمية،

 .تطوير كفاءة المعلمات في استخدام الأدوات الرقمية 
 .ة/ تشاركية م تفاعليَّ

ُّ
 تدريب المعلمات على تصميم مجتمعات تعل

  تضمين المحتوى الرقمي من خلال أنشطة تعليمية مُتمرْكزة على الأدوات
 الرقمية.

 توظيف الأدوات الرقمية في تنمية مهارات التفكير. 
 .تدريب المعلمات على توظيف الأدوات الرقمية في تنمية مهارات التفكير 
 ( تدريب المعلمات على إدارة الفصول الافتراضيةPrice-Dennis et al., 2015 .) 

طبيعة البرنامج التدريبي المقدم ومدى أهمية تطبيقه ونقاط القوة التي  .7.1.3
 يمكن من خلالها تنمية التفكير المنظومي

بة المعلمة مهارات تساعدها على أداء مهنة التدريس بنجاح تحتاج الطال
ومنها عمل تخطيط للدرس، والذي يتضمن مرحلة التخطيط ) تحليل 
المحتوى ، اختيار التهيئة المناسبة، اختيار طرق التدريس المناسبة، اختيار 
الأنشطة المناسبة، اختيار وسائل التقويم المناسبة، ضبط الوقت، التمكن 

دام الأدوات والأجهزة( ومرحلة التنفيذ وتشمل) إجراءات تنفيذ من استخ
المحتوى والتي تخص إجراءات تطبيق الاستراتيجيات أو الأنشطة او أدوات 
التقويم، التفاعل مع الطلاب، إدارة الصف، إدارة الوقت( ومن ثم مرحلة 

)تنفيذ أدوات التقويم  وتقديم التغذية الراجعة  التقويم والتي تضم
ورية(، وهذه المهارات التدريسية تحتاج إلى قدرة على تحليل المنظومات الف

الرئيسية إلى منظومات فرعية، الرؤية الشاملة للموضوع دون أن يفقد 
جزئياته، إدراك العلاقات داخل المنظومة، إعادة تركيب المنظومة من 

علمة مكوناتها، وهذه هي مهارات التفكير المنظومي الذي سيساعد الطالبة الم
في التخطيط الجيد لدرسها. ما استدعى الباحثة إلى عمل برنامج قائم على 
المهارات الرقمية؛ وذلك لتزويدها بالمهارات الرقمية ومهارات التفكير 
المنظومي وتدريبها على كتابة الخطة التدريسية بطريقة صحيحة وشاملة 

لاسترسال في مما يسهل على الطالبة المعلمة القيام بعملية التدريس وا
المعلومات مع التمكن من المادة العلمية؛ لأن التخطيط الجيد يؤدي إلى 
تنفيذ جيد .وفي نهاية البرنامج يطلب عمل درس باستخدام جميع المهارات 
التي تم تنميتها عند عملية التخطيط للدرس وتأخذ في الاعتبار مهارات 

ى منظومات فرعية، التفكير المنظومي من تحليل المنظومات الرئيسية إل
الرؤية الشاملة للموضوع دون أن يفقد جزئياته، إدراك العلاقات داخل 

 المنظومة، إعادة تركيب المنظومة من مكوناتها.

دت الدراسات التي تناولت البرامج التدريبية القائمة على المهارات  وتعدَّ
هة للطالبات المعلمات، ومنها:  الرقمية الموجَّ

 ( 2020دراسة محمد ) ة برنامج تدريبي قائم على ي فاعليَّ ِّ
والتي هدفت إلى تقص  

الثقافة الرقمية في تنمية الكفايات التعليمية لمعلمات رياض الأطفال، 
بْه التجريبي، ذي التصميم  ولتحقيق أهداف البحث؛ تمَّ استخدام المنهج شِّ

بلي
َ
نة التجريبية من ) -ثنائي المجموعتين: )ق ِّ

نت العي  ، 34بَعدي(، وتكوَّ
ً
( معلمة

لت أدوات الدراسة في: بطاقة ملاحظة، 28والضابطة من )
َّ
، وتمث

ً
( معلمة

ة البرنامج في بقاء أثر التدريب  نت النتائج فاعليَّ والبرنامج التدريبي، وبيَّ
 لمعلمات رياض الأطفال.

 ( ة برنامج إثرائي 2021وهدفت دراسة فرج وعبد الوهاب ( إلى قياس فاعليَّ
ات  إلكتروني قائم على م النشط في تنمية المهارات الرقمية عبْر المنصَّ

ُّ
التعل

جاه الطالبة المعلمة  ِّ
 
ص رياض  -التعليمية والاختبارات الإلكترونية، وات تخصُّ

ِّ جائحة كورونا وعلى  -الأطفال
نحو استخدامها في التعليم والتعلم في ظل 

ت الرقمية ، ولتحقيق ذلك؛ تمَّ تطبيق اختبار المهارا2030ضوء رؤية مصر 
نة من طالبات رياض الأطفال المعلمات، بكلية التربية، جامعة  ِّ

 6على عي 
، ضمْن مجموعتين، إحداهما: تجريبية، وأخرى: 64أكتوبر، وعددها )

ً
( طالبة

ة البرنامج الإثرائي الإلكتروني في تنمية  ضابطة، وأسفرت النتائج عن فاعليَّ
والاختبارات الإلكترونية لدى  المهارات الرقمية عبْر المنصات التعليمية

ص رياض الأطفال، وتكوين اتجاه إيجابي نحوها.  الطالبات المعلمات تخصُّ
 ( ر برنامج 2023في حين هدفت دراسة أبو مطلق وإبراهيم

َ
( إلى الكشف عن أث

تعليمي قائم على التعلم الذاتي لتنمية المهارات الرقمية لدى طلبة جامعة 
بْه التجريبي، ذي المجموعة الواحدة، الأقص ى، واعتمدت على المن هج شِّ

نة عددها ) ِّ
قت اختبار المهارات الرقمية، على عي  ، من قسم 54وطبَّ

ً
( طالبة

ا  العلوم التربوية )تربية الطفل(، وأسفرت النتائج عن وجود فرقٍ دال إحصائيًّ
𝛼)عند مستوى دلاله  ≤ نة في (0.05 ِّ

، بين متوسطي درجات العي 
دَه، لصالح  التطبيقين لاختبار المهارات الرقمية ككل، ومجالاته كل على حِّ

التطبيق البَعدي، ووجود أثر كبير للبرنامج التدريبي التعليمي القائم على 
نة الدراسة. ِّ

  التعلم الذاتي لتنمية المهارات الرقمية لدى عي 
 ( ر برنامج 2025بينما هدفت دراسة السفياني وبايونس

َ
( إلى الكشف عن أث

تنمية المهارات وقيم المواطنة الرقمية للطالبة المعلمة لتدريس  تدريبي في
بْه  العلوم والرياضيات، وتمَّ استخدام المنهج التجريبي، ذي التصميم شِّ
ق البرنامج التدريبي، واختبار المهارات الرقمية، ومقياس  ِّ

التجريبي، وطب 
نة عددها ) ِّ

، وأسفرت النت30المواطنة الرقمية، على عي 
ً
ة ( طالبة ائج عن فاعليَّ

البرنامج التدريبي في تنمية مهارات المواطنة الرقمية وقيم المواطنة الرقمية 
 لدى الطالبة المعلمة.



ة في تنمية التفكير المنظومي(. 2025. )وقاد، هديل أحمد إبراهيم 39 ر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقميَّ
َ
 .36–44، (2)26 ،المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل: العلوم الإنسانية والإدارية. أث

 

 

 

Waqad, H.A.I.. (2025). Athar barnamaj tadribiin qayim ealaa almaharat alrqmyat fi tanmiat altafkir almanzumii ‘The effect of a training program based on digital skills in developing systematic thinking’. Scientific Journal of King Faisal 
University: Humanities and Management Sciences, 26(2), 36–44. DOI: 10.37575/h/edu/250002 [in Arabic] 

 التفكير المنظومي: :ثانيًا .7.2

ِّ المشكلة أو 
يعتمد هذا النوع من التفكير المنظومي على التفكير في حل 

يقوم  الظاهرة وهي في حالة حركة وحالة تفاعل بين عناصرها، حيث
رات ملاحظة دقيقة أثناء  ِّ

مستخدمو هذا التفكير بملاحظة العناصر والمتغي 
تفاعلها معًا، حتى يمكن وصْف العلاقة المتبادلة بين هذه العناصر 

 المختلفة، واستنتاج العلاقة بين المدخلات والعمليات والمخرجات.

 أهمية التفكير المنظومي .7.2.1

ي مجال التعليم، حيث يُسهم في تحسين يُعدُّ التفكير المنظومي أداة حيوية ف
فهْم الطلاب وتحفيز مهاراتهم النقدية والإبداعية. ويساعد هذا النوع من 
ر لهم الأدوات اللازمة  ِّ

 
التفكير الطلاب على رؤية الأنظمة بشكلٍ شاملٍ، ويوف

لفهم التفاعلات بين المفاهيم المختلفة. وتأتي أهمية التفكير المنظومي في 
ة جوانب، ذكرها كلٌّ من: )علي،  التعليم من ؛ عبد الله؛ الحارثي، 2020عدَّ

 :( كالآتي2024؛ أحمد، 2023؛ العلي، 2022

  تعزيز الفهم العميق للمفاهيم: يساعد التفكير المنظومي الطلاب على ربْط
ز من قدراتهم على  ِّ

المفاهيم المختلفة، وفهْم التفاعلات بينها، مما يُعز 
 ليمي بشكلٍ شاملٍ.استيعاب المحتوى التع

  المشكلات: يساعد التفكير المنظومي الطلاب على تحليل ِّ
تطوير مهارات حل 

ز من  ِّ
دة، وفهم العوامل المختلفة التي تؤثر فيها، مما يُعز  المشكلات المعقَّ

ِّ المشكلات. 
 قدراتهم في التفكير النقدي وحل 

 ز التفكير الم ِّ
نظومي ثقافة العمل تعزيز التعاون والتفاعل بين الطلاب: يُعز 

عهم على مشاركة الأفكار والموارد، وبالتالي  ِّ
الجماعي بين الطلاب، حيث يشج 

ز من التعلم التعاوني. ِّ
 يُعز 

  تحسين استراتيجيات التعليم والتعلم: يُساعد التفكير المنظومي المعلمين
ز من  ِّ

عز 
ُ
الة، تخدم احتياجات الطلاب، وت على تصميم استراتيجيات تعليم فعَّ

 تجاربهم التعليمية.
  تمكين الطلاب لمواجهة تحديات المستقبل: يُسهم التفكير المنظومي في إعداد

دة التي قد يواجهونها في المستقبل، مما  الطلاب لمواجهة التحديات المعقَّ
ف والتطور في بيئات العمل الحديثة نهم من التكيُّ ِّ

 
 .يمك

 ير المنظوميعلاقة المهارات الرقمية في تدريس العلوم بالتفك .7.2.2

تساعد المهارات الرقمية المعلمين في تطوير التفكير المنظومي لدى الطلاب، 
من خلال تمكينهم من استخدام أدوات تكنولوجية تدعم التعلم النشط 
سهم هذه المهارات في تعزيز الفهم العميق للعلاقات 

ُ
ال. وت والتفاعل الفعَّ

 المتداخلة بين المفاهيم والأفكار. 

ن الطالبة المعلمة خلال فترة التدريب المهني مطالبة بامتلاك كما نجد أ
مهارات متعددة غير مهارات التدريس منها المهارات الناعمة ومهارات القرن 

 الحادي والعشرون والمهارات الرقمية. 

وظهر هذا الاهتمام نتيجة ظهور العديد من المشروعات منها: مشروع إعداد 
، ويهدف إلى توظيف المستحدثات PT3ا الغد المعلمين لاستخدام تكنولوجي

التكنولوجية بطريقة مثلى في تطوير مناهج الرياضيات والعلوم. كما أن 
، NCATEالمجلس الوطني الأمريكي وضع معايير لاعتماد برامج اعداد المعلم 

وأكد من خلالها أن كفاءة المعلم تعتمد على تمكنه من المهارات الرقمية 
 (. 2022)عطية، 

 ارات التفكير المنظوميمه .7.2.3

اختلفت الأدبيات في تحديد مهارات التفكير المنظومي؛ نظرا لطبيعة الاختلاف 
( عدد من المهارات 2010في تنمية تلك المهارات. فقد حدد عبد الحميد )

الخاصة بالتفكير المنظومي وتم اعتمادها في هذه الدراسة، حيث تم توظيفها 
 طيط والتنفيذ والتقويم( وهي كالآتي:في مراحل التدريس الثلاث )التخ

 .تحليل المنظومات الرئيسية إلى منظومات فرعية 
 .الرؤية الشاملة للموضوع دون أن يفقد جزئياته 
 .إدراك العلاقات داخل المنظومة 
 .إعادة تركيب المنظومة من مكوناتها 

الطالبة وعند إعداد البرنامج التدريبي القائم على المهارات الرقمية، تم تزويد 
المعلمة بالمهارات الرقمية التي تساعدها في تنمية التفكير المنظومي عند 

إعداد خطة للدرس العلوم في جميع المراحل )التخطيط، والتنفيذ، 
والتقويم(، حيث تنمى عند الطالبة المعلمة أثناء التأهيل الأكاديمي القدرة 

الرؤية الشاملة على )تحليل المنظومات الرئيسية إلى منظومات فرعية، 
للموضوع دون أن يفقد جزئياته، إدراك العلاقات داخل المنظومة، إعادة 

 تركيب المنظومة من مكوناتها(.

كما أن الطالبة المعلمة اليوم في حاجة ماسه إلى تنمية المهارات الرقمية لديها 
، وبالتالي 2030والتي تعتبر ضرورة ملحة للتحول الرقمي في ضوء الرؤية 

لمعلم الرقمي قادر على استخدام المهارات الرقمية أثماء عملية يصبح ا
التدريس وعن طريق هذه المهارات الرقمية تستطيع الطالبة المعلمة تنمية 
التفكير بجميع أنواعه لاسيما التفكير المنظومي بحيث تعالج المعلومات من 

ات، خلال منظومة متكاملة، وتركز على العلاقات بين المفاهيم والموضوع
وتبني نظرة شمولية للمنظومة، وبالتالي تكون صورة متكاملة وشامله للدرس 
مدركة العلاقات بين المنظومة وتمتلك مهارات تحليل المنظومات الرئيسية 

 إلى منظومات فرعية.

ر بحثي، كما في  ِّ
دت الدراسات التي تناولت المدخل المنظومي كمتغي  وتعدَّ

( التي هدفت إلى معرفة توظيف 2018)الدراسات الآتية: دراسة الجبار 
استراتيجيات تدريسية في ضوء المدخل المنظومي في تنمية مهارات التفكير 

نة الدراسة من ) ِّ
نت عي  ( 54المنظومي لدى طلبة كلية العلوم الإسلامية. وتكوَّ

، بواقع )
ً
 في المجموعة التجريبية، و)26طالبًا وطالبة

ً
( طالبًا 28( طالبًا وطالبة

ت الباحثة اختبارًا لقياس التفكير وطالب  في المجموعة الضابطة. وأعدَّ
ً
ة

المنظومي. وتوصلت النتائج إلى وجود فروقٍ ذات دلالة إحصائية عند 
، بين مجموعتَيْ البحث )التجريبية والضابطة(، في مهارات (0.05) مستوى 

التفكير: )تحليل المنظومة، إدراك العلاقات، وتركيب المنظومة(، والتفكير 
 المنظومي ككل، لصالح المجموعة التجريبية. 

ٍ 2020بينما هدفت دراسة الشويقي )
( إلى تحديد العلاقات المتبادلة بين كل 

نة من طلبة من مهارات التفكير المن ِّ
ِّ المشكلات لدى عي 

ظومي ومهارات حل 
نت عينة الدراسة الأساسية من ) ، من طالبات 280الجامعة، وتكوَّ

ً
( طالبة

جامعة طنطا، )الشعبة  -الفرقة الثالثة تعليم أساس ي، بكلية التربية
العلمية، والشعبة الأدبية(، وتمَّ تطبيق مقياس التفكير المنظومي إعداد/ 

ِّ المشكلات إعداد/ الباحثة. وأشارت نتائج الدراسة إلى الباحثة، وم
قياس حل 

وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين درجات الطالبات على 
مقياس )التفكير المنظومي( الدرجة الكلية، ودرجاتهن على مقياس )مهارات 

ِّ المشكلات( الدرجة الكلية لدى طالبات كلية التربية، كما توصلت النت
ائج حل 

إلى وجود فروقٍ ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات طالبات )العلمي 
والأدبي(، في الدرجة الكلية للتفكير المنظومي، لصالح طالبات العلمي، 
ووجود فروقٍ ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات طالبات )العلمي 

ِّ المشكلات، لصالح طال
 .بات العلميوالأدبي(، في الدرجة الكلية لمهارات حل 

( عن فاعلية استراتيجية البنتاجرام في 2023كما كشفت دراسة النادي)
مادة ا لعلوم لتنمية التفكير المنظومي ومتعة التعلم لدى تلاميذ المرحلة 
الإعدادية، والكشف عن العلاقة بين كل من التحصيل والتفكير المنظومي 

، تم تقسيمهم إلى ( تلميذا 60ومتعة التعلم، وتكونت عينة البحث من )
( تلميذ، طبق 30مجموعتين ضابطة وتجريبية وكلا المجموعتين مكون من )

 التفكير المنظومي، عليهم اختبار التحصيل في مادة العلوم ، واختبار
ومقياس متعة التعلم، واسفرت النتائج عن فاعلية استراتيجية البنتاجرام 

ة التعلم لدى تلاميذ المرحلة في مادة ا لعلوم لتنمية التفكير المنظومي ومتع
الإعدادية، ووجود علاقة ارتباطية موجبة بين كل من التحصيل والتفكير 

  المنظومي ومتعة التعلم.

يتضح؛ أن البرنامج التدريبي القائم على المهارات الرقمية قد  ومما سبق
أكسب الطالبة المعلمة مهارات رقمية، ساعدتها في تنمية التفكير المنظومي 

 اء إعداد الدروس في عمليات التخطيط والتنفيذ والتقويم.أثن

ات .8
َّ
 الفرضي

  عند مستوى الدلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية (𝛼 ≤ بين ، (0.05
بلي 

َ
متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية، في التطبيقين الق

عزَى للبرناوالبَعدي لاستبانة 
ُ
مج التفكير المنظومي عند مهارة التخطيط، ت
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 التدريبي القائم على المهارات الرقمية.
  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة(𝛼 ≤ ، بين (0.05

بلي 
َ
متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية، في التطبيقين الق

عزَى للبرنامج 
ُ
والبَعدي لاستبانة التفكير المنظومي عند مهارة التنفيذ، ت

 المهارات الرقمية.التدريبي القائم على 
 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (𝛼 ≤ ، بين (0.05

بلي 
َ
متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية، في التطبيقين الق

عزَى للبرنامج 
ُ
والبَعدي لاستبانة التفكير المنظومي عند مهارة التقويم، ت

 التدريبي القائم على المهارات الرقمية.

 ة الدراسة وإجراءاتهامنهجي .9
باع المنهج التجريبي ذي التصميم شبه التجريبي، القائم على التصميم   ِّ

 
تمَّ ات

رات  ِّ
ذي المجموعة الواحدة، والتطبيقين )القَبلي، والبَعدي(؛ لمناسبته لمتغي 

نة عشوائية بسيطة، من طالبات قسم  ِّ
الدراسة، وتمَّ تطبيقه على عي 

رة، بالكلية الجامعية بتربة، والب ِّ
 
، 48الغ عددهن )الطفولة المبك

ً
( طالبة

.378ضمْن مجتمع طالبات الطفولة المبكرة، البالغ عددهن )
ً
 ( طالبة

 أدوات الدراسة وموادها: .9.1

: البرنامج التدريبي .9.1.1
ً

 أولا

تمَّ بناء البرنامج التدريبي القائم على المهارات الرقمية لتنمية التفكير 
ف البرنامج إلى المنظومي للطالبة المعلمة أثناء تدريس العلوم، حيث يهد

تدريب الطالبات المعلمات على تنمية التفكير المنظومي أثناء تخطيط وتنفيذ 
باع خطواته ADDIE Modelوتقويم دروس العلوم، وتمَّ استخدام  ِّ

 
، وات

لة في خمس مراحل، وهي: )التحليل، التصميم، التطوير،  ِّ
 
المنهجية المتمث

 (.2022)الزهراني،  التنفيذ، والتقويم(، وذلك على النحو الآتي:

  التحليلAnalysis ،وفيه تمَّ تحديد الأهداف، وتحديد المادة التعليمية :
وتحديد فئة المتعلمين، وتحديد الأنشطة والطرائق والاستراتيجيات الرقمية 
المساندة، وتحديد أدوات التقويم الرقمية المناسبة، إضافة إلى تحديد 

والمهارات الرقمية، كما تمَّ تحليل بيئة احتياجات الطالبات المعلمات العلمية 
تها ومناسبتها والتي تمثل مدخلات  التدريب، والتعرف على مدى جاهزيَّ

 النظام.
  التصميمDesign ،مة شامله لتنفيذ البرنامج

َّ
: وفيه تمَّ وضْع خطة منظ

ووضع المسودات الأولية لتطوير المنتج التعليمي ومعالجة المحتوى الرقمي 
باستخدام التطبيقات الرقمية، واختيار أساليب التدريس الرقمية التدريبي 

المناسبة، والأنشطة والأدوات الرقمية المناسبة، وأدوات التقويم الرقمية 
 المناسبة.

  التطويرDevelopment وفيه تمَّ تطوير جميع المواد اللازمة لتأليف :
ربْط المحتوى المحتوى كالعروض التقديمية، والتأكد من سلامة المحتوى، و 

بالممارسات الحياتية وبالمواد الأخرى، والتأكد من أساليب وأنشطة التدريب، 
 ومناسبة أدوات التقويم.

  التنفيذImplementation وفيه تم تنفيذ البرنامج التدريبي في الفصل :
 الدراس ي وفقًا للخطة المحددة.

  التقويمEvaluationة مدى فاعلية : وفيه تم استخدام أدوات التقييم لمعرف
 عمليات التعلم والتعليم.

المهارات الرقمية التي تم استخدامها في كل جلسة: مهارات عمل العروض 
د واستخدام البرنامج ر و ج الكانفا واستخدام الو دام برنامالتقديمية واستخ

الكاهوت وبرنامج الورد وول التفاعلية، والمحتوى التعليمي لمقرر العلوم 
به في استخدام المهارات الرقمية: أي درس من دروس الذي تم الاستعانة 

العلوم للصفوف الأولية من الصف الأول والثاني والثالث من المرحلة 
الابتدائية، والمخرجات التدريبية المراد تنميتها في التفكير المنظومي: 

التقويم(: القدرة على تحليل المنظومات الرئيسية إلى  -التنفيذ –)التخطيط 
فرعية، الرؤية الشاملة للموضوع دون أن يفقد جزئياته، إدراك منظومات 

 العلاقات داخل المنظومة، إعادة تركيب المنظومة من مكوناتها.

ِّبة )الطالبة المعلمة(، من قسم الطفولة 
وفي ضوء ذلك؛ خضعت المتدر 

المبكرة، بجامعة الطائف، فرع محافظة تربة؛ للبرنامج التدريبي على مدار 
ِّ ساعاتٍ أسبوعيه في الفصليْن، حيث قامت فصليْن درا

ت  يْن، بواقع سِّ سيَّ
ِّبة بتصميم خطط تدريسية شاملة لمهارات التدريس )التخطيط، 

المتدر 

 بالمهارات 
ً
رة، مُستعينة التنفيذ، والتقويم(، مرتبطة بالموضوعات المقرَّ

الرقمية التي شملت: استخدام التطبيقات المناسبة لمعالجة محتوى 
تصميم أنشطة وتدريبات تقنية، واستخدام الأساليب التقنية الدرس، 

كأدوات تقويم، وبالتالي تسهُل عملية تدريس العلوم بكفاءة، وذلك بالتعاون 
 مع زميلاتها.

 مقياس التفكير المنظومي .9.1.2

لاع على الأدبيات والدراسات السابقة؛ لبناء مقياس التفكير  ِّ
 
تمَّ الاط

مهارات التخطيط والتنفيذ والتقويم، وتمَّ  المنظومي للطالبة المعلمة، عند
 عمل صدق وثبات للمقياس كالآتي:

  مين، حيث قامت ِّ
 
د على آراء المحك عتمِّ

ُ
دْق المحتوى: وهو الصدق الم صِّ

لية على عددٍ من أعضاء هيئة التدريس  الباحثة بعرْض المقياس بصورته الأوَّ
ين في المناهج وطرق التدريس عامة ومناهج وطر  ِّ

ق تدريس العلوم المختص 
( محكم، وذلك بهدف إبداء الرأي حوْل مدى مناسبة 13خاصة عدد )

ع محتواها، ومناسبة  العبارات وتحقيقها لأهداف الدراسة، وشموليتها، وتنوُّ
غوية، 

ُّ
ِّ عبارةٍ للمحور الذي تنتمي له، وتقييم مستوى الصياغة الل

كل 
ة ملاحظات يرونها مناسبة في ما يتعلق بالتعديل، أو والإخراج، وتقديم أيَّ

رت 
ْ
مة أفادت الدراسة، وأث ِّ

موا ملاحظات قي  الإضافة، أو الحذف، وقد قدَّ
المقياس، وساعدت على إخراجه بصورة جيدة، وبذلك يكون المقياس قد 

ى بصدق المحتوى.  ق ما يُسمَّ  حقَّ
  نة استطلاعية: تمَّ تطبيق المقياس على عينة ِّ

تطبيق المقياس على عي 
نت من )استطلاعية ، وتمَّ من خلال استجاباتهن 30، تكوَّ

ً
 معلمة

ً
( طالبة

حساب الاتساق الداخلي؛ حيث تمَّ حساب الاتساق الداخلي للمقياس من 
 ِّ
خلال حساب معامل الارتباط بيرسون )العلاقة الارتباطية( بين درجة كل 

يوضح  (1عبارةٍ، والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي له كلُّ عبارةٍ. والجدول )
 .نتائج ذلك.

(: معامل الرتباط بيرسون )العلاقة الرتباطية( بين درجة كل عبارة، والدرجة الكلية للمحور الذي 1جدول )
 تنتمي له كل عبارة 

ِّ عبارةٍ، 1يتضح من الجدول )
(: أن جميع قيم معاملات الارتباط بين درجة كل 

ا، مما يدل  والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي له كلُّ عبارةٍ دالة إحصائيًّ
نة الدراسة. ِّ

تها للتطبيق على عي   على ترابط هذه العبارات، وصلاحيَّ

ِّ محورٍ، 
كما أن معامل الارتباط بيرسون )العلاقة الارتباطية( بين درجة كل 
ا عند مستوى دلالة أقل من ) (، 0.01والدرجة الكلية للمقياس دالة إحصائيًّ

محور 
محور  لرقما ميو قتلا

محور  الرقم التنفيذ
 الرقم التخطيط

أستطيع كتابة تقرير -1 0**601.
 0**606. شامل عن الدرس

أهتم بتصحيح -1
المعلومات الخاطئة أثناء 

 معالجة المعلومات
0.681** 

لدي القدرة على تكوين -1
بنية جديدة من خلال 

العناصر المتعلمة في قالب 
 جديد منظم

أستطيع مراجعة -2 0**594.
أستطيع استبعاد -2 0**826. طريقة تفكيري 

 0**851. التفسيرات غير المنطقية
أستطيع ربط أهداف -2

موضوع الدرس بالمحتوى 
 الدراسة

أستطيع بناء خطة -3 0**765.
 0**881. للتعلم في موضوع ما

أستطيع اتخاذ القرار -3
الصائب أثناء حل 

 المشكلات
.677**0 

أستطيع ربط محتوى -3
العلوم بمحتوى المواد 

 والعلوم الأخرى 

.702**0 
أهتم بصحة العلاقات -4

أثناء معالجتي للمعلومات 
 وتخزينها

أستطيع كتابة خلاصة -4 0**749.
أستطيع تحليل الدرس -4 0**782. الدرس في منظومة

 إلى أفكار مختلفة

.809**0 
أتأكد من صحة فهمي -5

للموضوع قيد الدراسة 
 باستمرار

.816**0 
أستطيع استنتاج -5

العلاقات بين أجزاء 
 الدرس

.608**0 
أستطيع اشتقاق -5

المعارف الجزئية من 
 الدرس

.786**0 
نفس ي لتصحيح أوجه -6

العلاقات الخاطئة من 
 خلال طرق أخرى 

أستطيع استنتاج -6 0**856.
 0**724. علاقات جديدة

أستطيع استنتاج -6
علاقة الدرس ببعض 

 المواقف الحياتية

.708**0 
اهتم باستخدام -7

الخرائط والأشكال لبناء 
 منظومات

أستطيع الوصول -7 0**657.
   لتعميمات الدرس

.797**0 
من جمعي  أتأكد-8

للخيارات البديلة لإيجاد 
 الحل

.567**0 
أستطيع عقد المقارنات -8

للتعرف على أوجه الشبه 
 والاختلاف

  

أستطيع إصدار أحكام -9 0**749.
 0**634. موضوعية

أستطيع استخلاص -9
خصائص الموضوع قيد 

 الدراسة
  

أستطيع بناء معايير -10 0**725.
     للوصول إلى الحكم

.723**0 
أستطيع المشاركة في -11

عملية التقويم من خلال 
 التقويم الذاتي

    

ا عند مستوى دلالة أقل من ) **  (0.01دال إحصائيًّ
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الارتباط لمحور  ، ومعامل**0.843 حيث بلغ معامل الارتباط لمحور التخطيط
مما  0**527. ، اما معامل الارتباط لمحور التقويم فقد بلغ**0.846 التنفيذ

نة الدراسة. ِّ
تها للتطبيق على عي   يدل على ترابط هذه المحاور، وصلاحيَّ

ق من ثبات المقياس بمعادلة ألفا  كما تم حساب الثبات من خلال التحقُّ
  ( يوضح النتائج الخاصة بذلك. 2كرونباخ، والجدول )

 (: معامل ثبات المقياس بمعادلة ألفا كرونباخ 2جدول )

لجميع  ألفا كرونباخ( أن جميع قيم الثبات بمعادلة 2يتضح من الجدول )
ا، حيث يشير أبو هاشم  محاور المقياس، وللمقياس ككل مرتفعة إحصائيًّ

ا إذا كانت قيمته أعلى من 2003) ( أن معامل الثبات يُعدُّ مرتفعًا إحصائيًّ
 (، مما يشير إلى ثبات المقياس.0.80)

ستخدَمة في الدراسة: .9.2
ُ
 الأساليب الإحصائية الم

 مقياس التفكير المنظومي: ليكرت الخماس ي: وقد تمَّ تصحيح  مقياس
لا  -لا تنطبق إلى حد ما -محايد -تنطبق إلى حد ما -العبارات )تنطبق تماما

 (.1، 2، 3، 4، 5تنطبق تماما( تأخذ القيم التاليه بالتوالي )
 .معامل ارتباط بيرسون: لحساب الاتساق الداخلي لمقياس التفكير المنظومي 
 س التفكير المنظومي.معادلة ألفا كرونباخ: لحساب ثبات مقيا 
 ( للمجموعات المترابطة )ت( اختبارPaired Samples Test للتعرف على :)

الفروق بين متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية في التطبيقين 
بلي والبَعدي لمقياس التفكير المنظومي. 

َ
 الق

 ( معادلة كوهينd لقياس حجم تأثير البرنامج التدريبي القائم على :) المهارات
 في تنمية التفكير المنظومي لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم. الرقمية

 ( من خلال المعادلة الآتية: dحيث يمكن حساب حجم الأثر بمعادلة كوهين )

 = dكوهين 
بلي –متوسط البَعدي 

َ
 متوسط الق

 الانحراف المعياري للفرق بين المتوسطين

 الآتية:أو من خلال المعادلة 

 = dكوهين 
 قيمة اختبار )ت( للمجموعات المترابطة

نة ِّ
 الجذر التربيعي لحجم العي 

ق السلم الآتي، حسب ما أورده )
ْ
( 1988وقد تمَّ تصنيف حجم الأثر وف

Cohen :0.80، مرتفع: فما فوق 0.79 -0.50  ، متوسط:0.49-0.20: منخفض 

ض النتائج .10
ْ
 عر

ر برنامج تدريبي للإجابة عن سؤال الدراسة 
َ
الرئيس، والذي ينصُّ على: ما أث

قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير المنظومي لدى الطالبة المعلمة 
 خلال تدريس العلوم؟

ر برنامج تدريبي 
َ
وللإجابة عن أسئلة الدراسة الفرعية، والتي تنص على: ما أث

نظومي عند مهارة التخطيط قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير الم
 لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم؟

ر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير المنظومي 
َ
ما أث

 عند مهارة التنفيذ لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم؟

ر برنامج تدريبي قائم على المهارات الرقمية في تنمية التفك
َ
ير المنظومي ما أث

 عند مهارة التخطيط لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم؟

ات الآتية: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ت صياغة الفرضيَّ عند تمَّ
𝛼) مستوى الدلالة ≤ بين متوسطي درجات طالبات المجموعة ، (0.05

ي عند التفكير المنظومالتجريبية، في التطبيقين القَبلي والبَعدي لمقياس 
عزَى للبرنامج التدريبي القائم على المهارات الرقمية

ُ
 .مهارة التخطيط، ت

α) عند مستوى الدلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ≤ بين ، (0.05
متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية، في التطبيقين القَبلي 

عزَى للبرنامج التفكير المنظومي عند مهارة التنفيذ، والبَعدي لمقياس 
ُ
ت

  .التدريبي القائم على المهارات الرقمية

𝛼) عند مستوى الدلالةلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية  ≤ بين ، (0.05
متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية، في التطبيقين القَبلي 

عزَى للبرنامج والبَعدي لمقياس 
ُ
التفكير المنظومي عند مهارة التقويم، ت

ة هذه الفرضية؛   .القائم على المهارات الرقمية التدريبي ق من صحَّ وللتحقُّ
 تمَّ استخدام الاختبارات الآتية:

 ( للمجموعات المترابطة )ت( اختبارPaired Samples Test للتعرف على :)
بين متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية في التطبيقين الفروق 

بلي والبَعدي لمقياس 
َ
لمنظومي عند مهارة التخطيط ومهارة التفكير االق

 . التنفيذ ومهارة التقويم
 ( معادلة كوهينd لقياس :)برنامج التدريبي القائم على المهارات تأثير ال حجم

تنمية التفكير المنظومي عند مهارة التخطيط ومهارة التنفيذ ومهارة في  الرقمية
 ( يوضح ذلك.3والجدول ) .التقويم لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم

)ت( للمجموعات المترابطة للتعرف على الفروق بين متوسطي درجات طالبات  (: نتائج اختبار3جدول )
بلي والبَعدي لمقياس التفكير المنظومي عند مهارة التخطيط ومهارة 

َ
المجموعة التجريبية في التطبيقين الق

 التنفيذ ومهارة التقويم

(: أن المتوسط الحسابي لمجموع استجابات طالبات 3يتضح من الجدول )
التفكير المنظومي عند مهارة لمقياس مجموعة الدراسة في التطبيق القَبلي 

(. وهذا دليل على 25.43(، وفي التطبيق البَعدي هو )17.34التخطيط هو )
ض الفرض الصفري، وقبول الفرض البديل، الذي ينصُّ على: أنه توجد 

ْ
رف

بين (، 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقل من )
متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية، في التطبيقين القَبلي 

إن مستوى  ، حيثالتفكير المنظومي عند مهارة التخطيطوالبَعدي لمقياس 
(، وقد كانت هذه الفروق في اتجاه 0.05الدلالة لهذه المهارة أقل من )

 التطبيق البَعدي.    

القائم على المهارات للبرنامج وتدل هذه النتيجة على وجود أثر إيجابي 
تنمية التفكير المنظومي عند مهارة التخطيط لدى الطالبة في  الرقمية

 المعلمة خلال تدريس العلوم.

يتضح من الجدول أن المتوسط الحسابي لمجموع استجابات طالبات كما 
التفكير المنظومي عند مهارة لاستبانة مجموعة الدراسة في التطبيق القَبلي 

ض 36.40(، وفي التطبيق البَعدي هو )26.36التنفيذ هو )
ْ
(. وهذا يدل على رف

الفرض الصفري، وقبول الفرض البديل، الذي ينصُّ على: أنه توجد فروق 
بين متوسطي (، 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقل من )

درجات طالبات المجموعة التجريبية، في التطبيقين القَبلي والبَعدي لمقياس 
ن مستوى الدلالة لهذه المهارة إ ، حيثالتفكير المنظومي عند مهارة التنفيذ

 (، وقد كانت هذه الفروق في اتجاه التطبيق البَعدي.    0.05أقل من )

القائم على المهارات للبرنامج وتدل هذه النتيجة على وجود أثر إيجابي 
تنمية التفكير المنظومي عند مهارة التنفيذ لدى الطالبة المعلمة في  الرقمية

 خلال تدريس العلوم.

إضافة إلى ذلك نجد أن المتوسط الحسابي لمجموع استجابات طالبات 
التفكير المنظومي عند مهارة لمقياس مجموعة الدراسة في التطبيق القَبلي 

(. وهذا دليل على 46.85(، وفي التطبيق البَعدي هو )33.02التقويم هو )
ض الفرض الصفري، وقبول الفرض البديل، الذي ينصُّ على: أنه توج

ْ
د رف

بين (، 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقل من )
متوسطي درجات طالبات المجموعة التجريبية، في التطبيقين القَبلي 

إن مستوى  ، حيثالتفكير المنظومي عند مهارة التقويموالبَعدي لمقياس 
(، وقد كانت هذه الفروق في اتجاه 0.05الدلالة لهذه المهارة أقل من )

 يق البَعدي.    التطب

 ألفا كرونباخ  عدد العبارات  المحور  الرقم
 0.813 6 محور التخطيط 1
 0.892 9 محور التنفيذ 2
 0.904 11 محور التقويم 3
 0.899 26 الاستبانة ككل 4

المتوسط  العدد التطبيق المهارة
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

الفرق بين 
مستوى  قيمة )ت( المتوسطين

 الدللة

 التخطيط
بلي

َ
 8.09 2.980 17.34 47 الق

 
12.897 .0000 

   2.560 25.43 47 البَعدي

 التنفيذ
بلي

َ
  4.825 26.36 47 الق

10.04 
12.130 .0000 

   3.418 36.40 47 البَعدي

 التقويم
بلي

َ
  4.571 33.02 47 الق

13.83 
18.731 .0000 

   2.216 46.85 47 البَعدي
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 القائم على المهارات الرقميةللبرنامج وتدل هذه النتيجة على وجود أثر إيجابي 
تنمية التفكير المنظومي عند مهارة التقويم لدى الطالبة المعلمة خلال في 

تدريس العلوم. وهذه النتيجة تؤكد أن الطالبة المعلمة تحتاج إلى المهارات 
، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة البقمي والسالم الرقمية أثناء عملية التدريس

( والتي كشفت عن واقع استخدام المعلمات للمهارات الرقمية أثناء 2024)
عملية التدريس وجاءت بدرجة متوسطة، كما أكدت الدراسة أن واقع 
التأهيل الأكاديمي جاء بدرجة متوسطة وواقع التدريب جاء بدرجة متوسطة 

 ة متوسطة لدى عينة من معلمات المرحلة الثانوية. وواقع التقييم جاء برج

( لقياس حجم تأثير البرنامج التدريبي القائم على المهارات الرقمية في تنمية d(: نتائج كوهين )4جدول )
 التفكير المنظومي عند مهارة التخطيط لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم

برنامج التدريبي القائم على ال( أن 4من النتائج الموضحة في جدول ) يتضح
التفكير المنظومي عند في تنمية يتصف بحجم تأثير مرتفع  المهارات الرقمية

مهارة التخطيط لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم، حيث إن قيمة 
(، والتي 0.80)(، وهي أكبر من القيمة 1.88( لمهارة التخطيط كانت )dكوهين )

دها ) ؛ لتحديد حجم الأثر المرتفع في حال المجموعة Cohen (1988حدَّ
 الواحدة ذات التطبيقين القَبلي والبَعدي.

برنامج التدريبي القائم على المن النتائج الموضحة في جدول أن  كما يتضح
التفكير المنظومي عند في تنمية يتصف بحجم تأثير مرتفع  المهارات الرقمية

مهارة التنفيذ لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم، حيث إن قيمة 
(، والتي 0.80(، وهي أكبر من القيمة )1.77( لمهارة التخطيط كانت )dكوهين )

دها ) لتحديد حجم الأثر المرتفع في حال المجموعة  Cohen (1988حدَّ
 الواحدة ذات التطبيقين القَبلي والبَعدي.

برنامج التدريبي المن النتائج الموضحة في الجدول أن  إضافة إلى ذلك يتضح
التفكير في تنمية يتصف بحجم تأثير مرتفع  القائم على المهارات الرقمية

المنظومي عند مهارة التقويم لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم، 
(، وهي أكبر من القيمة 2.73( لمهارة التخطيط كانت )dحيث إن قيمة كوهين )

دها )0.80) ؛ لتحديد حجم الأثر المرتفع في حال Cohen (1988(، والتي حدَّ
المجموعة الواحدة ذات التطبيقين القَبلي والبَعدي. وهذا دليل على أن 
الأنشطة والأدوات المقدمة في البرنامج القائم على المهارات الرقمية سعت إلى 

هر ذلك عند بناء تنمية مهارات التفكير المنظومي عند الطالبة المعلمة وظ
وهذه النتيجة تتفق مع دراسة الجبار  خطط تدريسية في دروس العلوم.

( التي كشفت عن فعالية توظيف استراتيجيات تدريسية في ضوء 2018)
( 2019المدخل المنظومي في تنمية مهارات التفكير المنظومي، ودراسة المتولي )

ر استخدام المعلم لأساليب التقو 
َ
يم المنظومي في تنمية التي كشفت عن أث

 التفكير المنظومي لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية. 

ص النتائج .11
َّ
لخ

ُ
 م

ص نتائج السؤال الرئيس .11.1
َّ
 :مُلخ

  تنمية التفكير في  القائم على المهارات الرقميةللبرنامج يوجد أثر إيجابي
، وذلك وفقًا لنتائج المنظومي لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم

 (.Paired Samples Test)ت( للمجموعات المترابطة ) اختبار
  يتَّصف بحجم تأثير مرتفع  برنامج التدريبي القائم على المهارات الرقميةالأن

وذلك التفكير المنظومي لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم، في تنمية 
 (. dوفقًا لنتائج معادلة كوهين )

ص نتائج السؤال الفرعي الأوَّ  .11.2
َّ
 :ل مُلخ

  تنمية التفكير في  القائم على المهارات الرقميةللبرنامج يوجد أثر إيجابي
، المنظومي عند مهارة التخطيط لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم

 (.Paired Samples Test)ت( للمجموعات المترابطة )وذلك وفقًا لنتائج اختبار 
  يتَّصف بحجم تأثير مرتفع  الرقميةبرنامج التدريبي القائم على المهارات الأن

التفكير المنظومي عند مهارة التخطيط لدى الطالبة المعلمة خلال في تنمية 
 (. dوذلك وفقًا لنتائج معادلة كوهين )تدريس العلوم، 

ص نتائج السؤال الفرعي الثاني .11.3
َّ
  :مُلخ

 ير يوجد أثر إيجابي للبرنامج القائم على المهارات الرقمية في تنمية التفك
المنظومي عند مهارة التنفيذ لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم، وذلك 

 (.Paired Samples Testوفقًا لنتائج اختبار )ت( للمجموعات المترابطة )
  أن البرنامج التدريبي القائم على المهارات الرقمية يتَّصف بحجم تأثير مرتفع

ذ لدى الطالبة المعلمة خلال في تنمية التفكير المنظومي عند مهارة التنفي
 (. dتدريس العلوم، وذلك وفقًا لنتائج معادلة كوهين )

ص نتائج السؤا .11.4
َّ
 :ل الفرعي الثالثمُلخ

  يوجد أثر إيجابي للبرنامج القائم على المهارات الرقمية في تنمية التفكير
المنظومي عند مهارة التقويم لدى الطالبة المعلمة خلال تدريس العلوم، وذلك 

 (.Paired Samples Testفقًا لنتائج اختبار )ت( للمجموعات المترابطة )و 
  أن البرنامج التدريبي القائم على المهارات الرقمية يتَّصف بحجم تأثير مرتفع

في تنمية التفكير المنظومي عند مهارة التقويم لدى الطالبة المعلمة خلال 
 . (dكوهين ) تدريس العلوم، وذلك وفقًا لنتائج معادلة

 توصيات الدراسة .12
  سات القائمة على إعداد وتأهيل المعلمين بإكساب ضرورة اهتمام المؤسَّ

هات الحديثة في  الطلاب المعلمين المهارات الرقمية، وذلك تجاوبًا مع التوجُّ
ة، ومناهج العلوم خاصة.  المناهج عامَّ

  وتنفيذه، التركيز على تفعيل المعلمين للأدوات الرقمية في تصميم المحتوى
 وتقويم المشرفين على العملية التعليمية.

  طي المناهج ِّ
 
بَل مُخط تضمين مهارات التفكير المنظومي في المناهج من قِّ

 الدراسية.

 المقترحات .13
 دراسة أثر برنامج تدريبي قائم على مدخل STEM  في تدريس العلوم لتنمية

 المهارات الرقمية والتفكير المنظومي لدى الطالب المعلم.
  دراسة أثر برنامج تدريبي قام على مدخلPOQGJ  في تدريس العلوم لتنمية

 المهارات الرقمية والتفكير المنظومي لدى الطالب المعلم.
  .دراسة تقويمية لكتب العلوم في ضوء المهارات الرقمية والتفكير المنظومي 

 توفر البيانات
المراسل عند البيانات الداعمة لنتائج هذه الدراسة متاحة من المؤلف 

 الطلب.

 الشكر والتقدير
تتقدم الباحثة بالشكر إلى أعضاء قسم المناهج وطرق التدريس، كلية 
 التربية، جامعة أم القرى، مدينة مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية.
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 لا يوجد تمويل لهذه الدراسة.
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بلي المهارة
َ
الفرق بين  بَعدي ق

حجم  قيمة )ت( المتوسطين
نة ِّ
 العي 

النحراف المعياري 
حجم  d للفرق بين المتوسطين

 التأثير
 مرتفع 1.88 4.298 47 12.897 8.09 25.43 17.34 التخطيط
 مرتفع 1.77 5.676 47 12.130 10.04 36.40 26.36 التنفيذ
 مرتفع 2.73 5.062 47 18.731 13.83 46.85 33.02 التقويم
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َ
 .36–44، (2)26 ،المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل: العلوم الإنسانية والإدارية. أث

 

 

 

Waqad, H.A.I.. (2025). Athar barnamaj tadribiin qayim ealaa almaharat alrqmyat fi tanmiat altafkir almanzumii ‘The effect of a training program based on digital skills in developing systematic thinking’. Scientific Journal of King Faisal 
University: Humanities and Management Sciences, 26(2), 36–44. DOI: 10.37575/h/edu/250002 [in Arabic] 

الدكتوراه من جامعة أم القرى تخصص المناهج وطرق تدريس العلوم 
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 الملخص
يهدف هذا البحث إلى دراسة مفهوم العدالة الاجتماعية وأبعادها المختلفة مثل: 
العدالة في توزيع الثروات، التعليم، والصحة، وعلاقتها المباشرة بتحقيق التنمية 

الاجتماعية على المستدامة، والنمو الاقتصادي كما يعرض البحث تأثير العدالة 
جذب الاستثمارات وتعزيز بيئة الأعمال، موضحًا دورها في استدامة الاقتصاد 
الوطني، ويستعرض البحث أيضا الجهود التي تبذلها المملكة في تحقيق العدالة 

، مثل: برنامج )جودة الحياة(، وأثر هذه 2030الاجتماعية من خلال مبادرات رؤية 
لحياة للمواطنين والمقيمين، وفي هذا السياق يتم المبادرات على تحسين جودة ا

، مع تقديم حقيق العدالة الاجتماعية الكاملةتحليل التحديات التي قد تعترض ت
توصيات استراتيجية؛ لتفعيل دور العدالة الاجتماعية في المستقبل، كما يعرض 
ا البحث آليات قياس التقدم في تحقيق العدالة الاجتماعية وكيفية استخدامه

لتقييم نجاح السياسات والبرامج ذات الصلة، وبالتالي يبرز البحث العلاقة 
الجوهريّة بين العدالة الاجتماعية والتنمية الشاملة كعنصر رئيس ي في تنفيذ رؤية 

 وتحقيق أهدافها الاقتصاديّة والاجتماعيّة. 2030المملكة 

 

ABSTRACT 
 

This research aims to examine the concept of social justice and its various dimensions, 
such as justice in wealth distribution, education, and healthcare, and its direct 
relationship with sustainable development and economic growth. The research also 
highlights the impact of social justice on attracting investments and enhancing the 
business environment, demonstrating how it can contribute to the sustainability of 
the national economy. Additionally, the study reviews the efforts undertaken by 
Saudi Arabia to achieve social justice through Vision 2030 initiatives, such as the 
)Quality of Life( program, and the impact of these initiatives on improving the quality 
of life for citizens and residents. In this context, the challenges that may hinder the full 
realization of social justice in the Kingdom are analyzed, along with strategic 
recommendations to activate the role of social justice in the future. The research also 
presents mechanisms for measuring progress in achieving social justice and how 
these can be used to evaluate the success of related policies and programs. Ultimately, 
the study underscores the intrinsic relationship between social justice and 
comprehensive development as a key element in implementing Vision 2030 and 
achieving its economic and social objectives. 

KEYWORDS 

 الكلمات المفتاحية
Domestic investments, economic indicators, equal opportunities, public policies, social protection, women's empowerment 
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 المقدمة .1
تسعى الدول إلى تحقيق العدالة الاجتماعيّة ضمن خططها التنموية، حيث 
 لبناء مجتمعات متماسكة ومستدامة، وفي ظل التحولات 

ً
 رئيسية

ً
تمثل أداة

ملكة العربية السعودية، يتجلى دور العدالة الكبيرة التي تشهدها الم
الاجتماعيّة استراتيجية لتمكين النمو الاقتصادي وتحقيق تحسينات 
ملموسة في جودة حياة المواطنين، فالتنمية الاقتصاديّة والاجتماعيّة لا 
تتحقق دون وجود بيئة عادلة توفر فرص متكافئة لجميع الأفراد بغض 

اعيّة أو الاقتصادية، ولقد أصبح موضوع النظر عن خلفياتهم الاجتم
العدالة الاجتماعيّة في السعودية ذا أهمية متزايدة، خاصة في ظل رؤية 

التي تهدف إلى بناء اقتصاد متنوّع ومستدام وتوفير حياة  2030المملكة 
 .أفضل لجميع شرائح المجتمع

سلط هذه الدراسة الضوء على دور العدالة الاجتماعيّة بوصفها 
ُ
وت

استراتيجية محورية لتحقيق النمو الاقتصادي وتحسين جودة الحياة، 
من خلال التركيز على العدالة في توزيع الثروات، التعليم، والصحة، 
تستكشف كيفية تأثير العدالة الاجتماعيّة على تحقيق التنمية المستدامة 

و الاقتصادي، فالعدالة الاجتماعيّة لا تقتصر على ضمان توزيع والنم
عادل للموارد، بل تشمل ضمان فرص متساوية في مجالات: التعليم 

والصحة والعمل، وهذا يسهم في تعزيز قدرة الأفراد على المشاركة الفعّالة 
في الاقتصاد والمجتمع، ومن هذا المنطلق، تركز الدراسة في كيفية توفير 

ص التي تساعد في تعزيز الابتكار والريادة الاقتصادية، ودور العدالة الفر 
 .الاجتماعيّة في جذب الاستثمارات وتطوير بيئة الأعمال

برز الدراسة الاهتمام بالجهود التي تبذلها المملكة في سبيل تحقيق العدالة 
ُ
ت

 2030الاجتماعيّة من خلال تطبيق المبادرات والبرامج التي تندرج تحت رؤية 
مثل: برنامج )جودة الحياة(، حيث تهدف هذه البرامج إلى تحسين نوعية 
الحياة الاجتماعيّة والثقافيّة للمواطنين والمقيمين على حد سواء، وتعزيز 
رفاهيتهم من خلال توفير الخدمات الأساسيّة بشكل عادل وفعّال، وتأثير 

التوازن بين مختلف هذه المبادرات على تعزيز العدالة الاجتماعيّة وتحقيق 
 (.2023، 2030فئات المجتمع )رؤية المملكة 

ومع ذلك، يواجه تحقيق العدالة الاجتماعيّة في أي مجتمع تحديات عدة 
تتطلب إستراتيجيات مرنة، ومستمرة للتغلب عليها، لذا تقوم هذه 

، ض تحقيق العدالة الاجتماعيّةالدراسة بتحليل التحديات التي قد تعتر 
تعراض الظروف الاقتصاديّة والاجتماعيّة التي قد تقف من خلال اس

عائقًا أمام تنفيذ السياسات المتكاملة لتحقيق العدالة. وتقدم هذه 
قد تسهم في تفعيل  الدراسة مجموعة من التوصيات الاستراتيجية التي

https://doi.org/10.37575/h/edu/240066
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دور العدالة الاجتماعيّة بفعالية بما يتماش ى مع الأهداف الطموحة لرؤية 
ناقش أهمية العدالة  .2030المملكة 

ُ
وستناقش هذه الدراسة ست

الاجتماعيّة ليس بوصفها قيمة إنسانيّة؛ بل بكونها استراتيجية أساسية 
 لتحقيق تنمية اقتصادية مستدامة، وتحسين نوعية الحياة.

 إشكالية الدراسة .2
تتمثل الإشكالية في دراسة العلاقة بين العدالة الاجتماعيّة، والنمو 

. فعلى 2030ين جودة الحياة ضمن سياق رؤية المملكة الاقتصادي وتحس
عدُّ أحد المبادئ الأساسية التي تهدف إلى 

ُ
الرغم من أن العدالة الاجتماعيّة ت

تعزيز التوازن الاجتماعيّ والاقتصادي بين أفراد المجتمع، إلا أن تحقيق هذه 
لف العدالة في الواقع يواجه العديد من التحديات التي تتفاوت بين مخت

الدول. ففي حالة المملكة العربية السعوديّة فإن التحولات الاقتصاديّة 
، تجعل 2030والاجتماعيّة الكبرى التي تشهدها البلاد، وخاصة في إطار رؤية 

من العدالة الاجتماعيّة جزءًا أساسيًا في خطط التنمية المستقبلية. ورغم 
الة الاجتماعيّة، إلا أن وجود العديد من المبادرات الرامية إلى تحقيق العد

هناك تساؤلات حول مدى فاعليتها في التأثير على النمو الاقتصاديّ، 
 (.2023، 2030وتحسين جودة الحياة )رؤية المملكة 

في ظل يفية تحقيق العدالة الاجتماعيّة وتشمل هذه الإشكالية تساؤلات عن ك
العادل للثروات، توفير تزايد التحديات الاقتصاديّة والاجتماعيّة مثل: التوزيع 

فرص التعليم والصحة للجميع، وتحقيق التوازن بين مختلف فئات المجتمع. 
فهل يمكن أن تسهم العدالة الاجتماعيّة في تحسين بيئة الأعمال وجذب 
الاستثمارات، وبالتالي تعزيز النمو الاقتصادي؟ وكيف يمكن للمملكة التغلب 

 عدالة الاجتماعيّة بشكل كامل؟على التحديات التي قد تعيق تحقيق ال

 :ما يليفي دراسةالرئيس ي لل سؤالعليه يتمثل الو  

عد استراتيجية فعالة لتحقيق النمو 
ُ
كيف يمكن للعدالة الاجتماعيّة أن ت

 ؟2030في ظل رؤية المملكة الاقتصادي وتحسين جودة الحياة 

 أهمية الدراسة .3
ر العدالة الاجتماعيّة تتمثل أهمية هذه الدراسة في تسليط الضوء على دو 

مو الاقتصادي وتحسين جودة استراتيجية أساسية لتحقيق النبوصفها 
. إن العدالة الاجتماعيّة 2030، وذلك ضمن سياق رؤية المملكة الحياة

، بل أداة تنموية تسهم في تحقيق الاستقرار فحسب ليست قيمة أخلاقية
 الاجتماعي والاقتصادي، وهي 

ً
نمية شاملة ومتوازنة. ضرورية لتحقيق تأيضا

من خلال هذه الدراسة ستتجلى كيفية تأثير العدالة الاجتماعيّة على توزيع و 
الثروات، وتوفير فرص التعليم والصحة، ودورها في تمكين الأفراد 

تسهم الدراسة في سكذلك، و والمجتمعات للوصول إلى مستوى من الرفاهية. 
بين الفئات الاجتماعيّة  تقديم رؤية واضحة حول كيفية تحقيق التوازن 

بما أن المملكة تسعى إلى تحقيق و  .المختلفة وتحقيق العدالة في توزيع الموارد
تحول اقتصادي واجتماعي شامل من خلال التركيز على العدالة الاجتماعيّة 

هذه الدراسة تسعى لتقديم فهم شامل للسياسات الاجتماعيّة وكيفية إن ف
التنمية الاقتصاديّة المستدامة، وجذب مساهمتها في دفع عجلة 

دراسة هذا الموضوع له إذ إن  .الاستثمارات، وتحقيق الاستقرار الاجتماعيّ 
أهمية خاصة في ظل التحديات التي تواجهها المملكة في تحقيق العدالة 
الاجتماعيّة الكاملة، ومنها الفوارق الاقتصاديّة والاجتماعيّة بين المناطق 

، أهمية العدالة الاجتماعيّة في تعزيز الاستدامة كذلكو  .المختلفة
في تحقيق النمو  تؤديهالاقتصاديّة وجودة الحياة، ودورها المحوري الذي 

مة في تقدم مساهمة قيّ سالشامل والمستدام، وبالتالي فإن هذه الدراسة 
المساهمة في ، كما هو الحال ياسات الاجتماعيّة، والاقتصاديّةتطوير الس

 بناء م نحو
ً
 وازدهار  ستقبل أكثر عدلا

ً
 .للمواطنين والمقيمين ا

 أهداف الدراسة .4
 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي: 

 توضيح أبعادها المختلفة و  ؛ وذلك بتعريفهادراسة مفهوم العدالة الاجتماعيّة

بين مثل: العدالة في توزيع الثروات والتعليم، والصحة، والعلاقات بينها و 
 .يوالنمو الاقتصاد تحقيق التنمية المستدامة

  تحليل دور العدالة الاجتماعيّة في تحقيق النمو الاقتصادي من خلال تحليل
وتوفير بيئة ملائمة لزيادة  يفي تحفيز النمو الاقتصاد هاكيفية تأثير 

 .الاستثمارات ودعم ريادة الأعمال وتعزيز التوزيع العادل للموارد
 2030ماعيّة ضمن رؤية استعراض جهود المملكة لتحقيق العدالة الاجت ،

، مثل: 2030عبر دراسة المبادرات والبرامج التي تطلقها المملكة ضمن رؤية 
برنامج )جودة الحياة(، وتحليل تأثير هذه البرامج والمبادرات على تحسين 

 .جودة الحياة، وتعزيز العدالة الاجتماعيّة في مختلف شرائح المجتمع
  عبر تحديد أبرز لعدالة الاجتماعيّةتواجه تحقيق اتحليل التحديات التي ، 

، الاجتماعيّة بشكل كاملالتحديات التي قد تعرقل تحقيق العدالة  هذه
 .سواء أكانت: اقتصادية أو اجتماعية، وكيفية التعامل معها

  تقديم توصيات استراتيجية لتعزيز العدالة الاجتماعيّة وتعزيز دورها في
 .الحياة لجميع المواطنين والمقيمين تحقيق التنمية المستدامة وتحسين جودة

 الدراسات السابقة .5
( إلى مناقشة دور سياسة تحديد حد أدنى 2012ب )اهدفت دراسة خط

للأجور في القطاع الخاص بالمملكة العربية السعودية في تعزيز العدالة 
الاجتماعيّة، حيث تتناول مشكلة صعوبة تحديد الحد الأدنى المناسب الذي 

طاعين: العام والخاص. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفيّ يوازن بين الق
. استعرضت مفهوم الحد الأدنى 2009-2000لتحليل البيانات من الفترة 

للأجور، اتجاهات النمو في الناتج القومي، والأجور على المستويات العالمية 
في والإقليمية. كما درست العلاقة بين نمو الناتج المحلي وإنتاجية العامل 

دول مختلفة، وتجارب دولية توضح فوائد ومساوئ تطبيق الحد الأدنى 
للأجور وتأثيراته الاقتصادية. اقترحت الدراسة أن يكون الحد الأدنى للأجور 

 إلى معايير:  دولار أمريكي( 1,066)حوالي  ريال سعوديآلاف أربعة 
ً
استنادا

اقتصادية، اجتماعية، محلية، ودولية. وخرجت الدراسة بعدة توصيات 
منها: إنشاء لجنة عليا لتحديد الحد الأدنى للأجور وربط مستوياته بإنتاجية 
العمل ومؤشرات الأسعار وخط الفقر، مع ضمان توازن الأجور بين 

 ئات الفقيرة والهشة.القطاعين: العام والخاص، والتركيز على دعم الف

في تحقيق  2030( إلى تقييم مدى إسهام رؤية 2018هدفت دراسة السكاكر )
العدالة الاجتماعيّة عبر مشروعات التنمية المستدامة وتحليل واقع التنمية 
المستدامة، ومعرفة مدى تأثير رؤية المملكة على تعزيز التنمية الاجتماعيّة، 

ف عن المعوقات والتحديات واقتراح حلول وتحقيق العدالة إلى جانب الكش
مناسبة. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي باستخدام 
 في القطاعين: الحكومي والخاص، 

ً
المقابلات مع خمسة عشر مسؤولا

تدعم التنمية المستدامة عبر تحسين  2030وتوصلت النتائج إلى أن رؤية 
سلبية الناجمة عن الأزمات كفاءة استغلال الموارد ومنع الآثار ال

الاقتصادية، كما يسهم تكامل القرارات في تعزيز الأهداف الاستراتيجية، 
أوصت الدراسة بزيادة الدعم و مثل: برامج التوطين ودعم كفاءة الطاقة. 

المباشر للفئات المستحقة ودراسة وضع الطبقة المتوسطة، كما اقترحت 
 .إجراء دراسات لتفعيل دور القطاع الخاص

( إلى تناول أثر التنمية الاقتصاديّة المتوازنة على 2021هدفت دراسة كرتات )
حل مشكلة البطالة. أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين التنمية 
الاقتصاديّة المتوازنة وتوافق مخرجات التعليم مع متطلبات سوق العمل 

التنمية  المستقبلي في السعودية، كما كشفت عن وجود عقبات تعيق تطبيق
توصلت و الاقتصاديّة المتوازنة، وهذا يُصعّب تلبية احتياجات سوق العمل. 

إلى أن تطبيق التنمية الاقتصاديّة المتوازنة سيسهم في حل مشكلة البطالة، 
وشدد الباحثون على أهمية الابتعاد عن السيطرة السلبية على البطالة، 

ستدامة لتوظيف والتوجه نحو خلق فرص عمل جديدة وتوفير قدرات م
أوصت الدراسة بمشاركة و القوى العاملة عبر التنمية الاقتصاديّة المتوازنة. 

أصحاب العمل ومنظمات المجتمع المدني في تطوير الخطط الأكاديمية 
للجامعات ووضع إستراتيجياتها المستقبلية تحت مظلة التنمية الاقتصاديّة 

 المتوازنة.

تكشاف مفهوم العدالة الاجتماعيّة في ( إلى اس2023هدفت دراسة المقبل )
الميدان التعليمي بمرحلة الطفولة المبكرة بالمملكة العربية السعودية، 
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وتسليط الضوء على المشكلات الناجمة عن غيابها، وسبل تعزيزها من 
  دراسةال تتناولو خلال إستراتيجيات تعليمية مناسبة. 

 
الاجتماعيّة  العدالة

 حقبوصفها من منظور إسلامي 
ً
 أساسي ا

ً
ز أهميتها في ميدان ابر إللطفل و  ا

إلى تحديد المشكلات المترتبة على غياب العدالة  تالتعليم، كما سع
الاجتماعيّة في التعليم وعلاقتها بمفاهيم مثل: العنصريّة والتعدديّة 
الثقافيّة، مع التركيز على دور العدالة الاجتماعيّة في النظام التعليميّ 

  دراسةال تقدّمو ة السعوديّة. بالمملكة العربي
ً
ا وأساليبًا لتحقيق طرق

العدالة الاجتماعيّة في التعليم بشكل عام، وأهمية تطبيقها في مرحلة 
 الطفولة المبّكرة على وجه الخصوص.

( إلى استكشاف دور الشباب في 2024هدفت دراسة محمود وفرغلي )
يّة، تعد الدراسة وتساؤلات فرع تحقيق التنمية المستدامة من خلال أهداف

حيث اعتمدت على المسح الاجتماعيّ لعينة من طلاب قسم علم  ،وصفية
الاجتماع والخدمة الاجتماعيّة بجامعة الملك عبد العزيز باستخدام 

  277الاستبانة )
ً
  مفردة( أداة

ً
توصلت إلى أن الشباب و لجمع البيانات.  رئيسية

اجتماعية، اقتصادية،  يسهمون في برامج التنمية المستدامة عبر أدوار:
أوصت الدراسة بإتاحة الفرص للشباب للمشاركة الفعالة في اتخاذ و وبيئية. 

وتنفيذ وتقييم القرارات المتعلقة بالقضايا المجتمعية، إضافة إلى تمكينهم 
 إشراكهم في البرامج والأنشطة التي تنمي وعيهم بقضايا مجتمعهم.ب

 المناقشة .6
 الاجتماعيّة: المحور الأول: مفهوم العدالة .6.1

 تعريف العدالة الاجتماعيّة في السياق الاقتصادي والاجتماعي .6.1.1

العدالة الاجتماعيّة مفهوم فلسفي واجتماعي يشير إلى تحقيق التوازن 
والمساواة بين الأفراد والجماعات في الحقوق والفرص والموارد في المجتمع. 

المجتمع للوصول  يهدف إلى ضمان توزيع عادل للثروات والفرص لكل فرد فيو 
إلى مستويات من الرفاهية الاقتصاديّة والاجتماعيّة بغض النظر عن 
خلفياتهم الاجتماعيّة، الاقتصاديّة، أو الثقافيّة، وفي السياق الاقتصاديّ 
والاجتماعيّ تتداخل العدالة الاجتماعيّة مع مجموعة من المفاهيم مثل: 

في السياق ة الاجتماعية وتعنى العدال .المساواة، الإنصاف، والحريّة
لموارد الاقتصاديّة من الثروة الوطنية، لعادل لتوزيع اال: بما يلي الاقتصادي

ويشمل ضمان وجود فرص متساوية للوصول إلى التعليم والعمل والموارد 
الاقتصاديّة، كما تركز العدالة الاجتماعيّة الاقتصاديّة على مسألة الحد 

عزيز قدرة وتتصاديّة بين الأفراد والمجتمعات. من الفقر وتقليل الفوارق الاق
الأفراد على المشاركة في الأنشطة الاقتصاديّة بما يعود بالنفع على المجتمع 
ا ككل، فلا تقتصر على توفير الموارد الاقتصاديّة فحسب، بل تتعلق أيضً 

بالفرص المتساوية للأفراد للوصول إلى هذه الموارد، وتحسين مستوى 
 (.2023 حياتهم )حسن،

في السياق الاجتماعي، ترتبط العدالة الاجتماعية بتحقيق المساواة في و
الحقوق والواجبات للجميع، بغض النظر عن العرق، الدين، الجنس، أو 
الطبقة. تهدف إلى القضاء على التمييز العنصري، الجنس ي، أو الطبقي، 

والمشاركة وتوفير فرص متساوية في التعليم، الرعاية الصحية، الإسكان، 
السياسية. كما تركز على تمكين الفئات المهمشة، مثل النساء، الأقليات، 

 (.2022وذوي الاحتياجات الخاصة، للمشاركة الفاعلة في المجتمع )داوود، 

يرتبط مفهوم العدالة الاجتماعية بمفاهيم اقتصادية استكشفها و 
ة كإنصاف" التي الفلاسفة عبر العصور. على سبيل المثال، في نظرية "العدال

يركز على الذي (، 1971طرحها جون رولز في كتابه "نظرية العدالة" )
يرى حيث مبدأين: المساواة في الحقوق والفرص، والتوزيع العادل للموارد. 

رولز أن العدالة تتحقق بضمان سياسات عامة عادلة للجميع، مع إعطاء 
 (.2022داوود، الأولوية لتحسين أوضاع الفئات الأضعف في المجتمع )

ن، مثل آدم سميث في كتابه "ثروة ين الكلاسيكييالاقتصاديبعض يرى و 
الأمم"، أن العدالة الاقتصادية تتحقق عبر التوزيع الحر للموارد وفق مبادئ 
السوق، حيث يتنافس الأفراد على أساس المساواة في الفرص. لكن التجارب 

د لا تحقق العدالة الاقتصادية الحديثة أظهرت أن الأسواق وحدها ق
الاجتماعية دون تدخلات حكومية لتقليل التفاوتات الاقتصادية. في العصر 

الحديث، ارتبطت العدالة الاجتماعية بأهداف التنمية المستدامة للأمم 
المتحدة، التي تجعلها ركيزة أساسية لمعالجة الفقر، تحسين التعليم، توفير 

في هذا السياق، لا تقتصر  الرعاية الصحية، وضمان فرص عمل لائقة.
العدالة الاجتماعية على توفير الموارد المادية، بل تشمل إتاحتها بشكل 
متساوٍ لجميع فئات المجتمع، مع التركيز على المساواة بين الجنسين، العدالة 

 في الفرص التعليمية، وتحقيق توازن في توزيع الثروة.

 أهمية العدالة الاجتماعية في بناء المجتمعات .6.1.2

عد العدالة الاجتماعية ركيزة أساسية لبناء مجتمعات متماسكة ومستقرة. 
ُ
ت

عزز 
ُ
حسن جودة الحياة. كما ت

ُ
قلل من الفقر والتفاوت الطبقي، وت

ُ
فهي ت

التماسك الاجتماعي بجعل الأفراد يشعرون بأنهم جزء من مجتمع يوفر 
ساعد 

ُ
العدالة فرصًا متساوية، مما يُحفزهم على المساهمة في التنمية. ت

الاجتماعية المجتمعات على التكيف مع التحديات الاجتماعية 
وفر 

ُ
عزز مرونتها في مواجهة الأزمات. بالإضافة إلى ذلك، ت

ُ
والاقتصادية، وت

ا لنمو المجتمعات 
ً
بيئة مواتية لتحقيق التنمية المستدامة، مما يجعلها شرط

 ، ويمكن تحديد الأهمية فيما يلي:ورفاهية أفرادها

يُعد أحد الأبعاد الرئيسية للعدالة الاجتماعيّة. و  :التماسك الاجتماعي تعزيز
فعندما يشعر الأفراد في المجتمع أنهم يُعاملون بشكل عادل ومتساوٍ، يزداد 
ص الفجوات الاجتماعيّة 

ّ
شعورهم بالانتماء والولاء للمجتمع، فتتقل

مكن وتنخفض التوترات والصراعات بين الفئات المختلفة. كذلك، تت
المجتمعات التي تحقق العدالة الاجتماعيّة من الحد من مشاعر الإقصاء 
الاجتماعيّ، فيُعزز ذلك استقرارها ويُقلل من التمييز العنصريّ والطبقيّ. 
ولتوضيح ذلك، تتجلى أهمية العدالة الاجتماعيّة في بناء المجتمعات في 

 :النقاط الآتية

عدّ العدا
ُ
لة الاجتماعيّة عنصرًا أساسيًا في تحقيق التنمية المستدامة: ت

 تحقيق التنمية المستدامة، وفقًا لتقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
(UNDP, 2020).   فالتنمية المستدامة لا تقتصر على النمو الاقتصاديّ، بل

تشمل تحسين نوعية الحياة من خلال توفير التعليم، الرعاية الصحية، 
وبدون العدالة الاجتماعيّة، يصعب تحقيق تنمية الإسكان، والعمل اللائق. 

ضمن 
ُ
شاملة تشمل جميع فئات المجتمع، لا سيما الأكثر ضعفًا. لذا، ت

العدالة الاجتماعيّة استفادة الجميع من الاستثمارات في التعليم، الرعاية 
الصحية، والبنية التحتية، مما ينتج عنه ارتفاع مستوى المعيشة 

 .(UNDP, 2020) للمواطنين

عد العدالة الاجتماعيّة أداة 
ُ
تقليل الفوارق الاقتصاديّة والاجتماعيّة: ت

حيوية لتقليص الفوارق الاقتصاديّة والاجتماعيّة بين الطبقات، فيُحسن 
ذلك توزيع الثروات والفرص عبر المجتمع. فعلى سبيل المثال، في المجتمعات 

ق بين الأغنياء والفقراء، التي تفتقر إلى العدالة الاجتماعيّة، تتسع الفوار 
فتضعف الطبقة الوسطى ويزداد الفقر. وبحسب تقرير منظمة التعاون 

، فإن الاقتصادات ذات التفاوت (OECD, 2021)الاقتصاديّ والتنمية 
الاجتماعيّ والاقتصاديّ المرتفع تعاني من انخفاض النمو الاقتصاديّ وزيادة 

  وتأثر التنمية الاقتصادية سلبًا البطالة، مما يؤدي إلى تهديدات الاستقرار
(OECD, 2021). 

سهم العدالة الاجتماعيّة في 
ُ
تشجيع المشاركة السياسية والاجتماعيّة: ت

تشجيع المشاركة الفاعلة في الحياة السياسية والاجتماعيّة، إذ إن شعور 
الأفراد بالمعاملة العادلة ووجود فرص متساوية للوصول إلى الموارد واتخاذ 

عزز هذه المشاركة القرا
ُ
رات يُحفزهم على المشاركة السياسية. ومن ثم، ت

الديمقراطية، حيث يتمكن المواطنون من التعبير عن احتياجاتهم 
وطموحاتهم، مما يؤدي إلى تحسين أداء السياسات العامة وتعزيز استقرار 

 .الأنظمة السياسية لخدمة المصالح العامة

ساهم العدالة الاجتماعيّة في تحسين جودة الحياة والرفاهية الف
ُ
ردية: ت

تحسين جودة الحياة من خلال توزيع عادل للفرص والموارد، فيتسنى لجميع 
الفئات الاجتماعيّة الوصول إلى الخدمات الأساسية مثل التعليم، الرعاية 
 لذلك، تتحسن الصحة النفسية والجسدية 

ً
الصحية، والإسكان. ونتيجة
نفسية والاجتماعيّة، وهذا يسهم في رقي الأداء للأفراد، وتقل التوترات ال

 .الفرديّ والجماعيّ 
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عد العدالة الاجتماعيّة 
ُ
تعزيز الاستقرار الاقتصادي والنمو المستدام: ت

ركيزة أساسية لتعزيز الاستقرار الاقتصادي، إذ يُسهم التوزيع العادل 
ايد الفرص للثروات والاستثمارات في استدامة النمو الاقتصاديّ. فعندما تتز 

الاقتصاديّة لجميع شرائح المجتمع، يُصبح الأفراد من الفئات المهمشة أو 
ذوي الدخل المنخفض قادرين على المساهمة في النشاط الاقتصاديّ، فيزداد 

 بذلك الإنتاجية والاستهلاك المحليّ. 

 المحور الثاني: أبعاد العدالة الاجتماعيّة: .6.2

 العدالة في توزيع الثروات .6.2.1

عد 
ُ
سهم ت

ُ
العدالة في توزيع الثروات أحد أهم أبعاد العدالة الاجتماعيّة، إذ ت

في تحقيق المساواة بين الأفراد وتقليص الفجوات الاقتصاديّة بين طبقات 
المجتمع. فالتوزيع العادل للثروات يُعزز قدرة المجتمع على توفير فرص 

يق النمو متساوية لأفراده، فيُساهم في تحسين مستويات المعيشة وتحق
الاقتصادي المستدام. لا يقتصر مفهوم العدالة في توزيع الثروات على 
الأموال فحسب، بل يمتد ليشمل توزيع الفرص الاقتصاديّة، ودعم الفئات 
فض ي إلى توترات اجتماعيّة 

ُ
ا، والحد من التفاوتات التي قد ت

ً
الأقل حظ

 واقتصاديّة.

وصول الأفراد إلى الموارد المالية تتمثل العدالة في توزيع الثروات في ضمان و 
حقق الرفاهية والكفاية دون تمييز بين 

ُ
والفرص الاقتصاديّة بطريقة ت

الطبقات. وتشمل هذه العدالة توزيع الثروات الطبيعية، مثل الموارد 
 عن الثروات المالية الناتجة عن 

ً
المعدنية، الأراض ي، ومصادر الطاقة، فضلا

ور، الأرباح، الضرائب، والمساعدات الحكومية. الأنشطة الاقتصاديّة، كالأج
كذلك، ترتبط العدالة في توزيع الثروات بتحقيق المساواة في الفرص وإزالة 
العوائق التي تحول دون استفادة بعض الفئات من الموارد المتاحة، فيتاح 
حسن مستوى معيشتهم 

ُ
للجميع فرص عمل عادلة ومكاسب اقتصاديّة ت

 (.2022)داوود، 

زز التوزيع العادل للثروات التنمية الاجتماعيّة والاقتصاديّة من خلال يُعو 
تهيئة بيئة تتيح لجميع الطبقات الاستفادة من فرص النمو والابتكار. فعلى 
سبيل المثال، في المجتمعات التي تتمتع بتوزيع عادل للثروات، يحصل الأفراد 

هم، ومن ثم يزداد على تعليم جيد ورعاية صحية، فتتحسن مهاراتهم وقدرات
 لذلك، يُحفز التوزيع العادل 

ً
إسهامهم في الاقتصاد الوطنيّ. ونتيجة

الاستثمار المحلي ويزيد الاستهلاك، فيُعزز النمو الاقتصاديّ. وفي المقابل، 
( إلى أن زيادة التفاوت في توزيع الثروات في 2020أشار تقرير البنك الدولي )

لى ضعف النمو الاقتصاديّ نتيجة تراجع العديد من البلدان النامية أدت إ
 (.World Bank, 2020الاستثمارات في رأس المال البشري )

وقد تتسع الفجوات في توزيع الثروات بين الفئات الاجتماعيّة في بعض الدول، 
فيؤدي ذلك إلى ارتفاع معدلات الفقر والبطالة، وتظهر تداعيات سلبية تؤثر 

قتصاديّ. فتتشكل طبقات فقيرة عاجزة عن على الاستقرار الاجتماعيّ والا
الوصول إلى الموارد الأساسية، مثل التعليم والخدمات الصحية، مما يُعيق 
تحسين ظروف حياتها. وبحسب دراسة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

(OECD, 2021 فإن الدول التي تشهد تفاوتًا اقتصاديًا كبيرًا بين الطبقات ،)
 (.OECD, 2021يرة في تحقيق النمو المستدام )تواجه تحديات كب

شكل العدالة في توزيع الثروات جزءًا 
ُ
في سياق المملكة العربية السعودية، ت

، التي تسعى إلى تحقيق التنمية المستدامة 2030أساسيًا من أهداف رؤية 
عبر توزيع عادل للثروات وتوفير فرص اقتصاديّة لجميع المواطنين. وتتضمن 

ا، إلى هذه الجهو 
ً
د تطوير برامج تعليمية وصحية موجهة للفئات الأقل حظ

حفز 
ُ
جانب تعزيز الشفافية في توزيع الموارد من خلال إصلاحات اقتصاديّة ت

الاستثمار المحلي وتجذب الاستثمارات الأجنبية. وفي هذا الإطار، تبرز 
ما بوصفهمبادرات مثل برنامج )جودة الحياة( وبرنامج )الإسكان التنموي( 

 جزء
ً
 Saudi Visionمن مساعي المملكة لتحقيق العدالة في توزيع الثروات ) ا
2030.) 

 العدالة في فرص التعليم والصحة .6.2.2

عد العدالة في فرص التعليم والصحة من أبرز أبعاد العدالة الاجتماعيّة، 
ُ
ت

حيث تسهم في تعزيز التنمية المستدامة ورفع مستوى معيشة الأفراد. 

حقان أساسيان يجب أن يتاحا لجميع الأفراد بغض  فالتعليم والصحة
النظر عن خلفياتهم الاجتماعيّة أو الاقتصادي، لتوفر العدالة في فرص 
التعليم والصحة بيئة من الفرص المتساوية التي تضمن تمكين الأفراد من 
تحقيق إمكاناتهم وتطوير مهاراتهم، وهذا يسهم في بناء مجتمع متقدم قادر 

تنمية الشاملة. حيث يُشكل الوصول إلى تعليم جيد وخدمات على تحقيق ال
 صحية متميزة الأساس للنمو الاقتصادي وتقليص الفجوات الاجتماعيّة.

تشير العدالة في فرص التعليم إلى توفير تعليم عادل ومتساوٍ  التعليم:
لجميع الأفراد، بغض النظر عن جنسهم، طبقتهم الاجتماعيّة، أو خلفياتهم 
الاقتصادية، من خلال تقديم فرص متكافئة للوصول إلى التعليم الأساس يّ، 
العالي، والتدريب المهني دون تمييز أو استبعاد لأي فئة من المجتمع. حيث يُعدّ 
سهم في القضاء على عدد من المشكلات 

ُ
التعليم أداة تمكين فعّالة ت

 عن الاجتماعيّة والاقتصاديّة مثل: الفقر والتفاوتات الاجت
ً
ماعيّة. فضلا

عد العدالة التعليمية ضرورية لتحسين الفرص الفردية وتحفيز 
ُ
ذلك، ت

ظهر 
ُ
النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة على المستوى الوطني، إذ ت

تيح فرصًا تعليمية عادلة تتمتع بنمو اقتصادي 
ُ
الدراسات أن الدول التي ت

حسّنة. ووفقًا أعلى، لأن الأفراد يصبحون أكثر إنتاجية بفضل م
ُ
هاراتهم الم

 رئيسيًا في بناء 2020لتقرير اليونسكو )
ً
(، يُشكل التعليم المتاح للجميع عاملا

رأس المال البشري، وهو العنصر الأكثر تأثيرًا في تطور الاقتصادات الحديثة 
(UNESCO, 2020.) 

على الرغم من أهمية توفير التعليم للجميع نجد أن العديد من الدول و 
مية تحديات كبيرة في تحقيق العدالة التعليمية مثل نقص الموارد المالية النا

في الأنظمة التعليمية مما يؤدي إلى تفاوت في جودة التعليم بين المناطق 
عيق 

ُ
الحضرية والريفية، إلى جانب الفجوات الاجتماعيّة والاقتصاديّة التي ت

إلى معالجة  2030بعض الفئات من الوصول إلى تعليم مناسب. تسعى رؤية 
هذه التفاوتات عبر تطوير النظام التعليمي، وتوفير تعليم متساوٍ للجميع. 
من خلال إصلاحات تشمل تحديث المناهج، وتعزيز استخدام التكنولوجيا، 

 لضمان فرص تعليمية عادلة في جميع أنحاء المملكة.

راد تضمن العدالة في الرعاية الصحية حصول جميع الأف الرعاية الصحية:
على خدمات صحية عالية الجودة بغض النظر عن وضعهم الاجتماعي، 
الاقتصادي، أو الجغرافي، بوصفها حقًا أساسيًا من حقوق الإنسان. تشمل 
هذه العدالة تقديم خدمات الوقاية والعلاج والرعاية الطبية بما يراعي 
ة احتياجات المرض ى ويسهم في تحسين جودة حياتهم. لذلك، ترتبط العدال

ا وثيقًا بالعدالة الاجتماعية، حيث تعزز قدرة الأفراد على 
ً
الصحية ارتباط

التفاعل الفعال في المجتمع وتقلل الفقر المرتبط بالصحة. وفقًا لتقرير 
(، فإن البلدان التي توفر رعاية صحية عادلة 2019منظمة الصحة العالمية )

بط بالصحة، إذ يتاح وشاملة تشهد انخفاضًا كبيرًا في معدلات الفقر المرت
 World Healthللمرض ى الحصول على العلاج دون تكاليف باهظة )

Organization, 2019.) 

على الرغم من ذلك، تواجه العدالة الصحية تحديات عديدة. أولها، يؤدي و 
ضعف تمويل القطاع الصحي في بعض الدول إلى تفاوت في جودة الخدمات 

انيها، يجعل تفاوت دخل الأفراد الخدمات بين المناطق الحضرية والنائية. وث
د الفوارق الصحية. وفي الصحية باهظة التكلفة بالنسبة لبعضهم، مما يزي

سعى المملكة العربية السعودية إلى تحقيق الرعاية الصحية تالمقابل، 
. فقد تضمنت الإصلاحات إنشاء مراكز صحية 2030المتساوية ضمن رؤية 

الاستثمار في الخدمات الصحية، وتوسيع التأمين في المناطق النائية، زيادة 
(. بالتالي، تسهم هذه 2018الصحي ليشمل المواطنين والمقيمين )السكاكر، 

 الجهود في تعزيز العدالة الصحية.

عدّ رؤية المملكة 
ُ
خطة شاملة تهدف إلى تعزيز العدالة الاجتماعية  2030وت

المملكة عبر هذه الرؤية إلى في التعليم والصحة وغيرهما من المجالات. تسعى 
ضمان فرص تعليمية متساوية للجميع وتوسيع شبكة الرعاية الصحية 
لتشمل جميع المواطنين. بالتالي، تركز المبادرات الحكومية على تحسين 
جودة التعليم في جميع مراحله وتعزيز الرعاية الصحية باستخدام 

. بالإضافة إلى ذلك، تساهم التقنيات الحديثة وزيادة الكوادر الطبية المؤهلة
هذه الجهود في تقليل التفاوتات الجغرافية في الوصول إلى التعليم 

 والخدمات الصحية، مما يضمن فرصًا متساوية للجميع.
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 العدالة في سوق العمل وفرص التوظيف .6.2.3

عدّ العدالة في سوق العمل من الأبعاد الأساسية للعدالة الاجتماعية حيث 
ُ
ت

ان فرص متساوية لجميع الأفراد للحصول على وظائف إنها تهدف إلى ضم
لائقة، ومكافحة التمييز في فرص التوظيف، وتوفير بيئة عمل تشجع على 
التنافسية العادلة بين الأفراد. تتحقق العدالة في سوق العمل من خلال 
ضمان حقوق العمال وتوفير فرص للتوظيف تسهم في تقليل الفوارق 

بين فئات المجتمع. تعزز العدالة في سوق العمل  الاجتماعية والاقتصادية
من استقرار المجتمع وتسهم في خلق بيئة اقتصادية أكثر توازنًا حيث يتمكن 
كل فرد من الوصول إلى الفرص التي تتناسب مع مهاراته وطموحاته. إذ 
تشمل العدالة في سوق العمل المساواة في الفرص بين جميع الأفراد في 

ف بغض النظر عن جنسهم، خلفياتهم العرقية، دينهم، الحصول على وظائ
أو وضعهم الاجتماعي، والمساواة في الأجر، تحقيق تكافؤ الفرص في 
الترقيات، وحظر أي نوع من أنواع التمييز أثناء عملية التوظيف أو في بيئة 
العمل نفسها. ومن ثم، يساهم توفير بيئة عمل عادلة في تحسين الإنتاجية 

ع على التنمية الاجتماعية والاقتصادية حيث يمكن لكل فرد العامة ويشج
 .أن يحقق إمكاناته المهنية دون عوائق أو تمييز

العدالة في سوق العمل أحد العوامل الحاسمة لتحقيق التنمية  وتشكل
المستدامة حيث مساهمتها في توفير بيئة تشجع الابتكار والإبداع، ومنح 

حيادية غير تمييزية. لذا تستفيد الاقتصاد  الأفراد الفرصة للعمل في بيئات
حد من ظواهر الفقر والبطالة التي 

ُ
من إمكانيات جميع أفراد المجتمع، وت

سهم العدالة في سوق 
ُ
تؤثر سلبًا على النمو الاقتصادي. علاوة على ذلك، ت

العمل في تحسين العلاقة بين العاملين وأرباب العمل مما يعزز الاستقرار 
لاقتصادي. ومن ثم، يساهم سوق العمل العادل في توجيه الاجتماعي وا

الأفراد إلى التخصصات والوظائف التي تتناسب مع مهاراتهم مما يعزز 
إلى أن  2020الإنتاجية العامة حيث يشير تقرير منظمة العمل الدولية لعام 

تحسين العدالة في سوق العمل يمكن أن يعزز من قدرة الدول على زيادة 
ركة في القوى العاملة ورفع معدلات الإنتاجية مما يؤدي إلى زيادة نسبة المشا

 .(International Labour Organization, 2020) الناتج المحلي الإجمالي

، تسعى المملكة إلى تحقيق العدالة في سوق 2030في إطار رؤية المملكة و
ع العمل من خلال عدة إصلاحات لتعزيز المساواة في فرص التوظيف لجمي

المواطنين كتحسين بيئة العمل وتطبيق سياسات عادلة تهدف إلى توفير 
فرص العمل للمرأة وتمكين الشباب من الدخول إلى سوق العمل. ومن ثم، 
توفر المملكة التدريب والتطوير المهني لتعزيز المهارات لدى القوى العاملة 

المبادرات  السعودية. لذا يُعدّ )البرنامج الوطني لمكافحة البطالة( من
الرئيسية في هذا الإطار حيث يهدف إلى تعزيز فرص العمل للباحثين عن 
العمل في مختلف القطاعات. علاوة على ذلك، عززت المملكة سياسة 
)التوظيف المحلي( عبر برنامج )نطاقات( الذي يهدف إلى زيادة نسبة 

لأجنبية التوظيف المحلي في القطاع الخاص وتقليل الاعتماد على العمالة ا
لضمان فرص عمل عادلة للمواطنين السعوديين. وتسعى المملكة إلى 
تحسين البيئة التشريعية التي تحكم سوق العمل بما في ذلك الأجور والتأكد 
طلقت مبادرات 

ُ
من احترام حقوق العمال في مختلف الصناعات، فقد أ

، لتحسين ظروف العمل وتنظيم ساعاته بما يتناسب مع مصلحة العاملين
مع تعزيز ثقافة العمل الحر والابتكار من خلال دعم الشركات الناشئة 

 (.Saudi Vision 2030الصغيرة والمتوسطة )

 المحور الثالث: العدالة الاجتماعيّة، والنمو الاقتصادي: .6.3

 مساهمة العدالة في تعزيز الاقتصاد الوطني .6.3.1

تتجسد مساهمة العدالة في تعزيز الاقتصاد الوطني في عدة جوانب 
أساسية تؤثر مباشرة على الاستقرار الاقتصادي والتنمية المستدامة. 
فالعدالة الاجتماعية، وهي استراتيجية تشمل التوزيع العادل للموارد 
والفرص والمزايا الاقتصادية، تسهم في تحسين الأداء الاقتصادي على المدى 

لطويل من خلال تعزيز استقرار المجتمع، وتوفير بيئة مشجعة للابتكار، ا
وزيادة الإنتاجية، وتوسيع قاعدة المستهلكين. إذ تقلل العدالة الاجتماعية 
الفجوات الاقتصادية بين الطبقات الاجتماعية المختلفة، فعندما يشعر 

لعائلي الأفراد في المجتمع بتساوي الفرص في تحقيق رفاههم الشخص ي وا
تقل الاحتجاجات والاضطرابات الاجتماعية. على سبيل المثال، تعزز العدالة 

في التعليم والصحة والفرص الاقتصادية إمكانية تحقيق النمو الجماعي 
والتماسك الاجتماعي، ومن ثم انخفاض معدلات الفقر والبطالة، مما يسهم 

 ات.في خلق بيئة أكثر استقرارًا تساعد على جذب الاستثمار 

تؤدي العدالة الاجتماعية دورًا محوريًا في جذب الاستثمارات المحلية و 
والأجنبية، فالدول التي تتمتع بنظام اقتصادي عادل ومتساوٍ تكون أكثر 
جذبًا للمستثمرين بسبب استقرار البيئة الاقتصادية والاجتماعية. على 

ر بيئة سبيل المثال، تسهم سياسات العدالة الاجتماعية، ومنها توفي
تشريعية عادلة والمساواة في الحقوق، في تعزيز الثقة لدى المستثمرين 
المحليين والدوليين. أسهمت السياسات الاقتصادية التي تضمن العدالة في 
توزيع الفرص، كما في دول سنغافورة وكوريا الجنوبية، في جذب استثمارات 

ة. ومن ثم، ضخمة، مما ساعد على تحويل هذه الدول إلى قوى اقتصادي
تحقق العدالة الاجتماعية تنمية اقتصادية شاملة ومستدامة من خلال 
ضمان تكافؤ الفرص لجميع فئات المجتمع، بما في ذلك الفئات المهمشة، 
مما يزيد القوة الشرائية للمواطنين، ويحفز الاستهلاك المحلي، ويحقق 

سهم تنمية متوازنة بين مختلف المناطق الاقتصادية. علاوة على 
ُ
ذلك، ت

برامج الدعم الحكومي التي تركز على العدالة الاجتماعية، ومنها دعم 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة في المناطق الأقل تطورًا، في تحسين 
الاقتصاد الوطني من خلال تنويع مصادر الدخل وتعزيز مرونة الاقتصاد 

باء يُسهم التوزيع العادل للثروات في تخفيف الأعو (.2023)حسن، 
الاقتصادية عن الفئات الفقيرة، ومنها توفير الدعم المالي للأسر ذات الدخل 
المحدود أو توفير السكن والتعليم بأسعار معقولة، لضمان عيش جميع 
فئات المجتمع بكرامة والمشاركة في الاقتصاد، ومن ثم زيادة رفاه المجتمع 

 بشكل عام، مما يعزز الاستقرار الاقتصادي.

 بين العدالة الاجتماعيّة، وجودة الحياةالعلاقة  .6.3.2

 يعبر عن  تعريف جودة الحياة وأبعادها:
ً

عدّ جودة الحياة مفهومًا شاملا
ُ
ت

رفاهية الأفراد والمجتمعات، ويشمل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية 
والنفسية والصحية التي تسهم في تحسين مستوى الحياة بشكل عام. 

شكل جودة الحياة مؤشرًا 
ُ
لمستوى الراحة والرضا الذي يشعر به الأفراد وت

في حياتهم اليومية، إذ تعكس قدرة المجتمع على توفير ظروف معيشية 
تضمن للأفراد حياة صحية وآمنة ومستقرة. لا تقتصر جودة الحياة على ال 
اجتماعية والنفسية والصحية التي تسهم في تحسين مستوى الحياة بشكل 

عدُّ جودة ال
ُ
حياة مؤشرًا على مستوى الراحة والرضا الذي يشعر عام. كما ت

به الأفراد في حياتهم اليومية، حيث تعكس قدرة المجتمع على توفير الظروف 
المعيشية التي تضمن للأفراد حياة صحية وآمنة ومستقرة. لا تقتصر جودة 
الحياة على الجوانب المادية فحسب، بل تتسع لتشمل الصحة النفسية 

الأمان الشخص ي، والفرص الاقتصادية، والتعليم، والاجتماعية، و 
 (.2023والمشاركة المجتمعية )العنزي، 

ق  البعد الاقتصادي:
ّ
البعد بالقدرة على تلبية الاحتياجات هذا يتعل

الأساسية للأفراد، ومنها: الغذاء، السكن، الرعاية الصحية، والتعليم. حيث 
احة للأفراد، ومدى يشمل هذا البعد مستوى الدخل، وفرص العمل المت

العدالة في توزيع الثروات. ففي الاقتصادات التي تعاني من فجوات كبيرة في 
توزيع الدخل غالبا ما تتأثر جودة الحياة بشكل سلبي حيث تكون الفئات 
 أكثر عرضة للعيش في ظروف غير صحية، أو في مناطق تفتقر 

ً
الأقل دخلا

العدالة الاجتماعيّة وتوفير فرص إلى الخدمات الأساسية. لذلك يُعدّ تحقيق 
 محوريًا لتحسين الجودة الاقتصاديّة 

ً
متساوية للنمو الاقتصادي عاملا

 (.2012للحياة )خطاب، 

الصحة البدنية والنفسية للأفراد، هذا البعد يشمل و  البعد الصحي:
ويتطلب توفر الرعاية الصحية الجيدة، بما في ذلك الوقاية من الأمراض، 

ال، والتأهيل. إذ تؤثر جودة الرعاية الصحية المقدمة في والعلاج الفع
المجتمع بشكل كبير على رفاه الأفراد، حيث إن الوصول إلى خدمات صحية 
عالية الجودة يعزز من القدرة على التعايش مع الظروف الصحية المختلفة. 
ومن ثم، يرتبط هذا البعد بمؤشرات الحياة الصحية، ومنها متوسط العمر 

ع، ومعايير التغذية، ونسبة انتشار الأمراض المزمنة، والعوامل المتوق
النفسية التي منها الاستقرار العاطفي والصحة النفسية العامة )بلول وعلة، 

2016.) 
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يشمل هذا البعدُ التفاعلات الاجتماعيّة والعلاقات  البعد الاجتماعي:
تماعية صحية الأسرية والمجتمعية التي يعيشها الأفراد. إذ يوفر بيئة اج

وداعمة، حيث يشعر الأفراد بالقبول والانتماء. ويُعد هذا البعد عنصرًا 
أساسيًا في تحسين جودة الحياة، فالمجتمعات التي تعزز العدالة الاجتماعيّة 
تميل إلى تقليل الفجوات الاجتماعيّة، وتسعى إلى تحقيق المساواة في 

وكذلك، يشمل البعد  الفرص، مما يسهم في تحسين الرفاه الاجتماعي.
الاجتماعي الانفتاح الثقافي، وفرص المشاركة المجتمعية، ومدى الدعم 

 (.2023الاجتماعي المتاح للأفراد في أوقات الشدة )العنزي، 

يتعلق هذا البعد بالحالة النفسية للأفراد، ومنها، مستويات  البعد النفس ي:
ؤثر الظرو 

ُ
ف الاقتصاديّة والاجتماعيّة السعادة والرضا عن الحياة. غالبًا ما ت

بشكل كبير على الصحة النفسية للأفراد، فتوفير بيئة اجتماعية 
واقتصادية عادلة ومحفزة يسهم بطريقة أو بأخرى في تعزيز الشعور بالرضا 
الشخص ي ويقلل من مستويات التوتر والاكتئاب. لذا، يواجه الأفراد الذين 

تحديات نفسية وصحية، مما يعانون من الفقر أو التمييز الاجتماعي 
 (.2016ينعكس سلبًا على جودة حياتهم )بلول وعلة، 

البعد على العوامل الطبيعية التي تؤثر على جودة هذا يشتمل  البعد البيئي:
الحياة ومنها البيئة المحيطة، وجودة الهواء، والمياه، والطاقة المستدامة. 

عد البيئة الطبيعية جزءًا أساسيًا من رفاه 
ُ
تدهور البيئة إذ يؤثر  ،الأفرادوت

تسهم و على صحة الإنسان بشكل مباشر مما يؤدي إلى تدهور جودة الحياة. 
العدالة الاجتماعيّة في توفير ظروف ملائمة للحفاظ على بيئات طبيعية 

وهو ما يرتبط بمفهوم  ،مع ضمان الوصول المتساوي إليها ،صحية وآمنة
 .(2018التنمية المستدامة )السكاكر، 

هذا البعد بتوافر الفرص التعليمية يتعلق  البعد الثقافي والتعليمي:
الثقافية التي تسهم في تنمية القدرات البشرية ورفع مستوى الوعي لدى 

تسهم العدالة الاجتماعيّة في البعد الثقافي والتعليمي في تحسين و الأفراد. 
اد في المجتمع ضمن إمكانية وصول جميع الأفر إذ ت ،جودة الحياة بشكل كبير

بغض النظر عن خلفياتهم الاجتماعيّة والاقتصادية إلى تعليم عالي الجودة، 
تمكين يرتبط ذلك، لوتطوير مهاراتهم لتمكينهم وتعزيز إمكانياتهم الكاملة. 

الأفراد من الوصول إلى ثقافات وبيئات تعليمية متنوعة وحصولهم على 
ن جودة الحياة )المقبل، تعليم جيد وثيق الارتباط بتحقيق مستويات م

2023.) 

عد القدرة على العيش في بيئة آمنة ومستقرة  البعد الأمني لجودة الحياة:
ُ
ت

أن العدالة الاجتماعيّة بيئة إذ توفر من العناصر الأساسية لجودة الحياة. 
قانونية ودستورية تحمي حقوق الأفراد وتضمن العدالة في تطبيق القوانين. 

السيطرة على الجريمة، ووجود و ، يشمل هذا البعد الأمان الشخص ي، اذل
نظام قضائي عادل، فالشعور بالأمان يعزز الثقة في المستقبل ويتيح للأفراد 

 (.2023التركيز على تحسين حياتهم الشخصية والمهنية )العنزي، 

 العلاقة بين العدالة الاجتماعيّة وجودة الحياة .6.3.3

ة الاجتماعيّة وجودة الحياة في أن العدالة تكمن العلاقة بين العدال
مما يسهم بشكل مباشر  ،الاجتماعيّة توفر بيئة يسودها الإنصاف والمساواة

يسهم توفير فرص متساوية في و في تحسين جودة الحياة بجميع أبعادها. 
لذا، العمل والسكن في رفع مستوى رفاهية الأفراد. و  الصحةو التعليم 
 للفرص والموارديّة العدالة الاجتماعتضمن 

ً
يؤدي إلى  ، وهو ماتوزيعًا عادلا
الاستثمار في العدالة يعزز كذلك، و تحسين استقرار الأفراد والمجتمعات. 

 وهو ما ،الاجتماعيّة رفاهية المجتمع بشكل عام ويزيد من سعادة الأفراد
 (.2016يشكل أساسًا لتحسين جودة الحياة بشكل شامل )بلول وعلة، 

 بع: العدالة الاجتماعيّة وتحقيق التنمية المستدامة:المحور الرا .6.4

عدُّ 
ُ
العدالة الاجتماعيّة من العناصر الأساسية التي تسهم في تحقيق  ت

حيث ترتبط بتعزيز الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي  ،التنمية المستدامة
 العملو توفير فرص متساوية في التعليم يسهم ذلك، لفي المجتمعات. 
ضمن وهو ما ي ،حية في بناء قاعدة اقتصادية قوية وشاملةوالرعاية الص

إذ يؤدي تفعيل العدالة الاجتماعية إلى تقليل استدامة النمو الاقتصادي. 
الفجوات الاقتصادية والاجتماعية، وهو ما يعزز قدرة الأفراد على المشاركة 

في هذا المحور، و الفعالة في الاقتصاد والمساهمة في تنميته بشكل مستدام. 

سيتم استعراض دور العدالة الاجتماعية في تحقيق الاستدامة الاقتصادية 
 .وتأثيرها على النمو الشامل والمستدام على المدى الطويل

 يدور العدالة الاجتماعيّة في تحقيق الاستدامة الاقتصاد .6.4.1

 
ُ
العدالة الاجتماعيّة من المحركات الأساسية لتحقيق الاستدامة  عدُّ ت

  ، إذقتصاديةالا
ً
تسهم في خلق بيئة اقتصادية متوازنة ومستقرة تؤثر تأثيرا

تعتمد الاستدامة الاقتصاديّة على و يجابيًا على النمو الشامل والمستدام. إ
توفير فرص متساوية لجميع الأفراد بغض النظر عن خلفياتهم الاجتماعيّة 

نمية على المدى مما يعزز من قدرة المجتمع على تحقيق الت ،أو الاقتصادية
ا في العديد من ا بارزً العدالة الاجتماعيّة في هذا السياق دورً وتؤدي الطويل.  

الجوانب الاقتصاديّة التي ترتبط بتحقيق استدامة النمو )بلول وعلة، 
2016.) 

 صتحقيق توزيع عادل للموارد والفر  .6.4.2

عدُّ 
ُ
زيز العدالة في توزيع الموارد والفرص من الأسس التي تسهم في تع ت

 الاستدامة الاقتصادية، فعندما تتاح الفرص الاقتصاديّة بشكل متساوٍ 
يتمكن الجميع من المشاركة الفعالة في النشاط  ،لجميع أفراد المجتمع

ما يُسهم في تحسين مستوى وهو  ،تزداد الإنتاجية الكلية لذا،الاقتصادي. 
سهمالحياة للأفراد وتقليل التفاوت في الدخل والثروة. 

ُ
العدالة في توزيع  إذ ت

تحسين الاستقرار و الموارد والفرص في تقليل التوترات الاجتماعيّة، 
 (.2023البيئة الاقتصاديّة المستدامة )حسن،  وهو ما يعزز  ،السياس ي

توفر العدالة الاجتماعية فرصًا متساوية في التعليم والعمل، إذ يتمكن 
ي الأنشطة الاقتصادية، وهو الأفراد من تطوير مهاراتهم والمشاركة الفعالة ف

يعزز تشجيع و ما يشجع على الابتكار والاستثمار في رأس المال البشري. 
الاستثمار والتنمية البشرية القدرة الإنتاجية للمجتمع، ففي الاقتصادات 
التي تحقق العدالة الاجتماعية تكون الفرص مفتوحة لجميع فئات المجتمع. 

لمهارات والمعرفة، وهي حجر الزاوية للنمو لذا، تزداد المساهمة في تنمية ا
 (.2023الاقتصادي المستدام )المقبل، 

 تحقيق استقرار اقتصادي من خلال الحد من الفقر والتهميش .6.4.3

تسهم العدالة الاجتماعيّة في تقليل الفقر والتهميش الاجتماعي من خلال 
 توفير البرامج والمبادرات التي تضمن 

ً
هيل الوصول للثروات وتس توزيعًا عادلا

تواجه الاقتصادات التي تعاني من مستويات و إلى التعليم والرعاية الصحية. 
عالية من الفقر تحديات كبيرة في تحقيق النمو المستدام، إذ يؤدي الفقر 

لذا، تسهم العدالة الاجتماعية في . إلى ضعف الطلب على السلع والخدمات
التعليم والتدريب لسوق تقليل معدلات البطالة بتسهيل الوصول إلى 

العمل، وهو ما يساعد الأفراد في الحصول على الموارد التي تمكنهم من 
تحسين حياتهم الاقتصادية، وهو ما يحقق استدامة اقتصادية )كرتات، 

2021.) 

 تعزيز العدالة في سوق العمل .6.4.4

عزز العدالة الاجتماعية بيئة عمل عادلة ومتكافئة توفر فرص عمل لجميع 
ُ
ت

اد. إذ يحصل الأفراد على فرص متساوية للعمل والتوظيف، مما يزيد الأفر 
المساهمة في تحسين مستويات الإنتاجية والابتكار داخل السوق. لذا، 
تتقوى القوى العاملة، وتتزايد مشاركة النساء والفئات المهمشة في الأنشطة 
. الاقتصادية، وهو ما يرفع قدرة الاقتصاد على تحقيق النمو المستدام

تحقيق العدالة في الأجور وتوفير فرص تدريب مستمرة يؤدي إلى زيادة 
 (.2012فعالية الإنتاجية وتحسين مستوى المعيشة )خطاب، 

 ر تعزيز القدرة التنافسيةتعزيز التنمية المستدامة عب  .6.4.5

يسهم تحقيق العدالة الاجتماعية في رفع القدرة التنافسية للاقتصاد، إذ 
جاذبة للاستثمار المحلي والدولي. تكون الشركات قادرة يخلق بيئة اقتصادية 

على توظيف مجموعة واسعة من المواهب المدربة والماهرة، وهو ما يجعلها أكثر 
قدرة على الابتكار وتحقيق أداء اقتصادي قوي. تكون الاقتصادات التي توفر 
ا بيئة عادلة اجتماعيًا أقل عرضة للمشاكل الاجتماعية والسياسية، وهو م

يدعم استقرار بيئة الأعمال. لذا، تعزز العدالة الاجتماعية القدرة التنافسية 
 (.2023للاقتصاد، وهو ما يساهم في استدامة النمو الاقتصادي )المقبل، 
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 الاستدامة البيئية في سياق العدالة الاجتماعيّة  .6.4.6

لا تقتصر العدالة الاجتماعيّة على الجوانب الاقتصاديّة والاجتماعيّة 
سب، بل تشمل أيضا الاستدامة البيئية. في ضوء ذلك يمكن تحقيق فح

توازن بين النمو الاقتصادي وحماية الموارد الطبيعية من خلال تنفيذ 
سياسات اجتماعية عادلة تركز على العدالة البيئية. العدالة الاجتماعيّة 
تعني أيضا تقليل التفاوت في الوصول إلى بيئات صحية ومستدامة، حيث 

بالتالي، فإن و ثر الفقراء والأفراد المهمشون بشكل أكبر بتدهور البيئة. يتأ
العدالة في الحفاظ على البيئة تعد جزءًا من استدامة النمو الاقتصادي 

 (.2022)داوود، 

 التوزيع العادل للمخاطرالعدالة الاجتماعيّة و  .6.4.7

 الةعدبطريقة أكثر توزع سياسات التأمين الاجتماعي المخاطر الاقتصادية 
بين أفراد المجتمع في الاقتصادات التي تحظى بدرجة عالية من العدالة 
الاجتماعية. إذ يُعزى تقليل الآثار السلبية للأزمات الاقتصادية والصحية 
على الفئات الأكثر ضعفًا غالبًا إلى فعالية سياسات التأمين الاجتماعي 

طر في استقرار والرعاية الصحية الشاملة. يساهم التوزيع العادل للمخا
الاقتصاد بشكل عام، وهو ما يعزز مرونته أمام التحديات الاقتصادية 

 (.2023العالمية )حسن، 

في تعزيز العدالة  2030المحور الخامس: دور رؤية المملكة  .6.5
 الاجتماعيّة:

عد
ُ
خطوات حاسمة لتحقيق العدالة  2030برامج ومبادرات رؤية  ت

توزيع الفرص والخدمات بعدالة أكبر  تسعى هذه البرامج إلىو الاجتماعية. 
بين مختلف فئات المجتمع. إذ تعمل على تحسين جودة الحياة لكل مواطن 

 Saudiومقيم، وهو ما يعزز التكافؤ الاجتماعي ويدعم التنمية المستدامة )
Vision, 2023 تشمل أبرز هذه المبادرات: برنامج جودة الحياة، برنامج .)

واطن، مبادرات التعليم، برنامج العمل الإسكان، برنامج حساب الم
والوظائف، مبادرات الصحة، مبادرات المرأة والتنمية، ومبادرة الحماية 

 الاجتماعية.

تهدف المملكة إلى تحقيق تقدم ملموس في تحسين جودة الحياة لجميع فئات 
التقارير والمؤشرات وتعدُّ المجتمع، مع ضمان توزيع عادل للفرص والموارد. 

ماعية والاقتصادية أدوات أساسية لتقييم فعالية السياسات الاجت
 والمبادرات الحكومية في تعزيز العدالة الاجتماعية:

 مؤشر التنمية البشرية :(HDI)  2020وفقًا لتقرير التنمية البشرية لعام 
، سجلت المملكة درجة (UNDP) الصادر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

التنمية البشرية، مما يضعها ضمن فئة التنمية البشرية على مؤشر  0.866
المرتفعة. يشمل هذا المؤشر أبعادًا رئيسية هي: العمر المتوقع عند الولادة، 
معدل التعليم، والدخل القومي الإجمالي. تعكس هذه الدرجة تحسنًا 
مستمرًا في التعليم، الصحة، والدخل، مما يبرز جهود المملكة في تحقيق 

 .(UNDP, 2020) ة الاجتماعية عبر تحسين جودة الحياةالعدال
  مؤشر التكافؤ الاجتماعي: تقدم وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

برامج عديدة لتحسين توزيع الدخل والتكافؤ الاجتماعي، أبرزها برنامج حساب 
 ثحييدعم هذا البرنامج الأسر ذات الدخل المحدود والمتوسط، إذ المواطن. 

مليار ريال سعودي )حوالي  38.5حوالي  2020بلغ إجمالي الدعم المقدم في عام 
يعزز و مليون مستفيد.  13، واستفاد منه أكثر من (مليار دولار أمريكي 10.26

هذا الدعم العدالة الاجتماعية من خلال توزيع الموارد وفقًا للاحتياجات 
 .(2020ماعية، الفردية )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجت

  مؤشر الفقر: تشير بيانات البنك الدولي إلى انخفاض ملحوظ في مستويات
% في 10الفقر بالمملكة خلال العقد الماض ي، إذ سجلت نسبة الفقر أقل من 

 .(World Bank, 2020، مقارنة بنسب أعلى في السنوات السابقة )2020عام 
  وفقًا لبيانات  2023عام  % في8.3مؤشر البطالة: انخفض معدل البطالة إلى

الهيئة العامة للإحصاء. تسعى المملكة إلى خفض معدل البطالة بين النساء 
 2030، وهو جزء من أهداف رؤية 2030% بحلول عام 15إلى أقل من 

لتمكين المرأة وتوسيع مشاركتها في سوق العمل )الهيئة العامة للإحصاء، 
2023.) 

 في تحسين مؤشر الصحة: أظهرت تقارير وزارة ا 
ً
 ملحوظا

ً
لصحة تقدما

 77ارتفع متوسط العمر المتوقع إلى إذ مستوى الرعاية الصحية للمواطنين. 
 في عام 

ً
زادت المملكة إنفاقها  إذ، 2000 عامعام في  72، مقارنة بـ 2021عاما

)حوالي  ،2021في  مليار ريال سعودي 72على الرعاية الصحية ليصل إلى 
وهو ما يعكس جهودها في تحسين الخدمات  ،كي(مليار دولار أمري 19.2

الصحية وتقليص الفجوات الصحية بين مختلف الفئات الاجتماعية )وزارة 
 (.2021الصحة، 

 التحديات التي قد تواجه تحقيق العدالة الكاملة .6.5.1

تعاني بعض الفئات، خاصة في المناطق : التفاوت في توزيع الدخل والفرص
محدودية الوصول إلى الفرص التعليمية والصحية النائية والفقيرة، من 

والوظيفية مقارنة بالمدن الكبرى. رغم تنوع المبادرات الحكومية، تظل 
الفجوة بين الفئات الاجتماعية قائمة، وهو ما يتطلب جهودًا إضافية لتوزيع 

 .الموارد بعدالة أكبر

ا
ً
ا مستمرًا يُشكل تمكين الفئات المهمشة تحديً : تمكين الفئات الأقل حظ

لتحقيق العدالة في توزيع الموارد والفرص. إذ يتطلب ذلك توفير فرص 
ا
ً
 .متساوية للجميع، لا سيما للمجتمعات الأقل حظ

تواجه المملكة تحديات في تعزيز : المشاركة المجتمعية والتفاعل الثقافي
المشاركة الفعالة لجميع شرائح المجتمع. تتطلب التحولات الثقافية 

عية لتحقيق التغيير الكامل وقتًا، إذ تظل بعض القيم المجتمعية والاجتما
 .عائقًا أمام تحقيق المساواة الكاملة بين الجنسين

تتطلب المساواة بين المواطنين دعم مبادرات تهدف : تعزيز الوعي الاجتماعي
إلى تعزيز الوعي بأهمية العدالة الاجتماعية، وهو ما يسهم في تحقيق التنمية 

 المستدامة لجميع أفراد المجتمع.

 الخاتمة .7
ل العدالة الاجتماعية حجر الزاوية لتحقيق التت

ّ
نمية المستدامة والنمو شك

 . 2030أحد الأهداف الرئيسية لرؤية المملكة  هي، و الاقتصادي

دراسة أن تحقيق المساواة في توزيع الثروات، وتوفير فرص هذه ال وقد بيّنت
ل أساسًا يصحة، وتعزيز العدالة في سوق العمل متساوية في التعليم وال

ّ
مث

بناء مجتمع متوازن قادر على مواجهة التحديات الاقتصادية في 
، مثل برنامج حساب المواطن، 2030والاجتماعية. إذ أسهمت مبادرات رؤية 

وبرامج الإسكان والصحة، في تقليص الفجوات الاجتماعية وتحسين جودة 
عامًا،  77ين. فارتفع متوسط العمر المتوقع إلى الحياة للمواطنين والمقيم

% 8.3%، وتراجع معدل البطالة إلى 10وانخفضت نسبة الفقر إلى أقل من 
، مما عزز فرص الحياة الكريمة والمستقرة. ونتيجة لذلك، 2023بحلول 

أصبح تحقيق العدالة الاجتماعية ليس مجرد هدف اجتماعي، بل 
نت المجت

ّ
مع السعودي من المض ي قدمًا نحو تحقيق استراتيجية محورية مك
، رغم التحديات المستمرة مثل التفاوت بين 2030أهداف رؤية المملكة 

 المناطق والحاجة إلى تعزيز المشاركة المجتمعية.

 التوصيات
قد يكون من الضروري الاعتماد على آليات متكاملة تشمل المؤشرات 

ابعتها بشكل منتظم لقياس الاقتصادية والاجتماعية التي يمكن رصدها ومت
 التقدم المحرز في تحقيق العدالة الاجتماعية، وذلك من خلال ما يلي:

  تطوير نظام حديث لرصد الفجوات الاجتماعية والاقتصادية بين مختلف
شرائح المجتمع، مع التركيز على تعزيز العدالة في توزيع الدخل، وتوسيع فرص 

، وفرص العمل، لا سيما في المناطق الحصول على التعليم، والرعاية الصحية
الريفية والنائية. وتشمل هذه الآليات مراجعة دورية لتطبيق السياسات 
الاجتماعية والاقتصادية، مثل برامج الدعم الحكومي، ومبادرات الإسكان، 
وشبكات الحماية الاجتماعية، بما يضمن وصول الخدمات الأساسية إلى 

 الفئات الأكثر احتياجًا.
 مؤشرات كمية ونوعية لقياس مستوى العدالة الاجتماعية،  توظيف

( الذي يعكس جودة الحياة استنادًا HDIكاستخدام مؤشر التنمية البشرية )
إلى مستويات التعليم، الدخل، ومتوسط العمر المتوقع. كما يُعدّ مؤشر 
 الفقر أداة مهمة لمتابعة التغيرات في معدلات الفقر، ومدى تأثرها بالمبادرات
الحكومية الهادفة إلى تحسين مستوى المعيشة. كذلك يمكن الاستعانة 
بمؤشر التمكين الاقتصادي لقياس مدى دمج الفئات المختلفة، خصوصًا 
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 النساء والشباب والمجموعات المهمشة، في سوق العمل.
  إصدار تقارير سنوية شاملة من جهات حكومية مستقلة لتقييم السياسات

عية وتحليل أثرها على تقليص التفاوتات وتعزيز المشاركة الاقتصادية والاجتما
المجتمعية. ويُستحسن تضمين مؤشرات قابلة للقياس، مثل مستوى استفادة 
الفئات المستهدفة من برامج الدعم وتوزيع الثروات، مع تحليل دوري يضمن 
الشفافية ويعزز المساءلة. كما يُوص ى بتنفيذ حملات توعوية تستهدف رفع 

 المجتمعي بأهمية العدالة الاجتماعية كأحد ركائز التنمية المستدامة. الوعي

 توفر البيانات
البيانات الداعمة لنتائج هذه الدراسة متاحة من المؤلف المراسل عند 

 .الطلب

 والتقدير الشكر
ة التحكيم العلمي الموقرة ئتتقدم الباحثة بجزيل الشكر والتقدير إلى هي

وملاحظاتهم القيّمة التي ساهمت في تطوير هذه الورقة لتوجيهاتهم البنّاءة 
 .العلمية

 التمويل
 لا يوجد تمويل لهذه الدراسة.

 المصالحتضارب 
 لا يوجد لدى الباحثة أي تضارب في المصالح.

 ةالمؤلفنبذة عن 
  بوزاهرهأ علي عبيدالله مانيأ
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ABSTRACT 
 

This study investigates the development, workflow and institutional structure of Autrjim, a volunteer fansubbing community that subtitles educational YouTube 
content into Arabic. The study explores how such online communities manage translation projects, engage members and adapt to digital challenges. Situated 
within the frameworks of institutional translation and communities of practice, the research highlights the significance of fansubbing as a socially driven, 
collaborative form of user-generated translation in the Arab digital space. A mixed-methods approach was adopted, comprising a structured interview with the 
project’s administrator and a questionnaire completed by 58 members. The findings revealed Autrjim’s structured workflow, rel iance on digital tools (i.e. Trello, 
YouTube and Telegram) and a strong sense of shared purpose among members, despite the absence of financial incentives. However, external changes – 
particularly YouTube’s policy shift – led to the discontinuation of the project. The study concludes that while digital platforms facilitate community-based 
translation, their evolving policies pose critical risks to sustainability. It recommends that fansubbing communities explore alternative tools, diversify platforms 
and establish contingency plans to ensure long-term viability. This case contributes to a growing understanding of nonprofessional translation practices in under-
researched contexts and the challenges they face in an increasingly monetised digital landscape. 
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1. Introduction 

While there is a tendency to focus on studying institutional 
translation in large organisations, such as the European Union, less 
attention has been paid to small non-profit organisations. Kang 
(2019) and Ramos and Guzmán (2021) emphasise the importance of 
expanding the concept of institutional translation to other modes of 
translation and to non-European contexts. The influence of 
globalisation and digitalisation is arguably crucial in redefining 
institutional translation to include digitally-borne translation 
communities and projects. Studying online institutions and observing 
the implementation of their organisational systems has been 
underrepresented in translation studies (TS). Moreover, audiovisual 
translation (AVT) and, specifically, nonprofessional practices are less 
researched in the Arab world (Gamal, 2020). However, Arabic 
researchers have increasingly realised this shortage in research and 
started engaging effectively with AVT research (e.g. Al-Adwan and Al-
Jabri, 2023; Sahari, 2023; Thawabteh et al., 2022). Yet, fansubbing is 
not part of these recent developments in the research of AVT in the 
Arab world. Al-Tamimi and Mansy (2023) analysed the published 
research of Arabic subtitling in the last 20 years. They concluded that 
most studies focused on the technical, linguistic, rhetorical and 
cultural aspects of subtitling. In sum, institutional translation in 
virtual communities is addressed in this research, focusing on the 
fansubbing practice in a voluntary collaborative group named 
Autrjim. 

This article analyses the processes adopted by the community of 
fansubbers in Autrjim to manage and carry on their crowdsourced 
subtitling. It explores the technologies and strategies implemented in 
their projects. It then investigates various complementary aspects of 
the project, such as at the institutional (the way the group is 
managed) and individual (how members interact and act within the 
group) levels. Thus, the overarching aim is to examine the procedural 

and technical considerations followed by Autrjim to facilitate their 
collaborative subtitling. Overall, this article studies how Autrjim 
functions and manages its work and how its group members and 
administration communicate. 
The article starts with a review of the literature, introducing the main 
concepts and relevant studies on fansubbing and crowdsourcing. It 
provides an overview of the concepts of institutional translation and 
community of practice, as two analytical concepts. It then introduces 
the selected fansubbing group, Autrjim, and the research methods. 
Following this, it provides a detailed analysis of the collected data. 
The analysis is divided into institutional, procedural and individual 
aspects of the fansubbing community, Autrjim. The article ends with 
a reflection on the future of Autrjim and the reasons leading to its 
discontinuation. 

2. Fansubbing and Crowdsourcing 

The digital developments in the 21st century have led to an increase 
in content made and translated by internet users, which is referred to 
as user-generated translation (UGT) (O’Hagan, 2009). The creation of 
subtitled audiovisual material by fans has become easier with the 
introduction of various digital tools for producing, editing and sharing 
content online. Fansubbing, a form of UGT, has utilised numerous 
digital tools to (re)produce and share subtitled content online, 
implementing interesting strategies and practices. The definition of 
UGT has been influenced by digital media, as social media redefine its 
parameters and process (Santos, 2022). Video streaming services are 
also (re)shaping and inspiring the works of fansubbers, as in the 
example of UGT on YouTube (Lu, 2025). Yet, fansubbing, 
crowdsourcing and amateur translation are still under-researched in 
TS as a whole and ‘under-represented’ in AVT (Pérez-González, 
2007). As stated earlier, research on AVT in general, and on subtitling 
and fansubbing in particular, is still limited in the Arab world. 
Jacquemond and Selim (2015) argue that AVT has been a ‘West-
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centred’ or ‘Eurocentric’ case, leading to less attention on the study of 
AVT in the Arab world. Nonetheless, the sociological perspectives of 
how fansubbing communities have emerged, developed and 
managed their translation projects are yet to be thoroughly 
examined. In light of the infotainment age and the rise of 
technological tools, it is beneficial to assess the development of 
fansubbing, crowdsourcing and amateur translation . 
AVT has invested in multilevel advances in technology over time. 
According to Chaume (2018), digital developments have led to the 
recognition of AVT as a field of its own, leading to the study of how 
AVT is produced, distributed and consumed. Online websites, 
smartphones and portable devices are but a few examples of the 
digital revolution that has widely affected the field of AVT in recent 
decades. The delivery and projection of subtitled content have 
changed dramatically due to these digital ramifications. Most 
importantly, fansubbing and crowdsourcing communities have 
thrived in light of online facilities and equipment that enable them to 
acquire subtitles, edit films and distribute audiovisual content. The 
advent of Web 2.0, which supports user-generated content (UGC) 
and online collaborative translation (or UGT), has promoted peculiar 
practices of volunteer and fan translation. The huge shift from an 
electronic age to a more advanced digital culture has facilitated the 
proliferation of crowdsourcing and nonprofessional translation 
(Deuze, 2006). Online communities have been empowered by these 
technologies to display their linguistic and technical abilities through 
interventions in editing, producing and distributing translated 
multimedia content. Social media, video streaming services and 
artificial intelligence have all influenced the production and 
distribution of AVT and the engagement of digital users with subtitled 
content (e.g. Romero Fresco et al., 2024; Striuk and Hordiineko, 
2024). 
Fansubbing could be regarded as one of the most prominent 
expressions of AVT resulting from these digital advancements. 
Fansubbing can be defined as ‘the practice of amateur subtitling and 
distribution of films, TV series and other film extracts online’ 
(Munday, 2016). It dates back to the 1990s, when Japanese anime 
was translated and made accessible (Díaz Cintas and Sánchez, 2006). 
The development of fansubbing practice has not been restricted to 
anime translation but has expanded to cover films and TV series. It 
has grown exponentially to become an online phenomenon, 
attracting researchers’ attention on TS. 
The emergence of online virtual communities and the digital 
processing of content, along with a globalised world and UGC, results 
in a mass collaboration between translators benefitting from digital 
facilities (O’Hagan, 2009). This collaborative translation is often 
referred to as crowdsourcing, which is defined by Howe (2006) as 
‘the act of taking a job traditionally performed by a designated agent 
(usually an employee) and outsourcing it to an undefined, generally 
large group of people in the form of an open call’. The concept 
‘translation crowdsourcing’ is perceived as a collaborative translation 
that is adopted by institutions in an online setting, whereby members 
collaboratively work mostly for non-profit goals (Jimenez-Crespo, 
2021). 
The traditional process of translation in fansubbing communities 
manifests in several phases: collecting the audiovisual material, 
editing and distributing the content. In this process, various people 
are needed to perform the required tasks, such as raw collectors, 
encoders, timers, translators and typesetters (Díaz Cintas and 
Sánchez, 2006). Due to the recent technological advances, some of 
these tasks are performed by fewer people. For example, one person 
can execute the encoding, timing and translating tasks alone. The 
development of collaborative translation platforms has paved the 

way for terminology management, the use of translation memory, 
project management and many other features (Zwischenberger, 
2021). The rapid digital changes have (re)shaped the production and 
distribution of fansubbed content across different media, languages 
and cultures (Baños and Díaz Cintas, 2023). 

3. Fansubbing Institution as a 
Community of Practice 

The definition and adoption of the term institution have evolved and 
been reframed in different fields, specifically in sociology. An 
institution is ‘a form of uniform action governed by role expectations, 
norms, values and belief systems’ (Koskinen, 2011: 54). Institutional 
translation serves the reputation of the institution in which it is 
performed. Koskinen (2008) argues that in institutional translation, 
there is a peculiar genre of translation that makes the translation fully 
representative of the institution’s image and voice to the surrounding 
society. 
Institutional translation is characterised by several general features, 
which may differ from one institution to another. Initially, 
consistency in a multilingual document is important, and preserving 
equivalence is one of the main goals of institutions. Standardisation 
in vocabulary, syntax and style, along with the support of training 
sessions, instruction guides and reviewing processes, helps the 
institution produce accurate and consistent documents (Trosborg, 
1997). Online institutions may apply different tasks and adopt varied 
strategies to manage workflow and monitor the quality of the 
translated materials. There appear to exist differences between 
traditional and online institutions in terms of the nature of the text at 
hand, the type of work, the place of workers and work management 
and control. These are critical factors that shape an institution’s image 
and its products, which need to be studied in detail, with a focus on 
digital developments. 
Research in institutional translation has yet to include under-
researched areas, such as ideological, authorial, structural and 
procedural aspects. Koskinen (2014) emphasises the need to 
understand the motivations and goals behind implementing 
translation in institutions and the reasons behind certain strategies 
and procedures. Dean (1999) further suggests that research should 
cover a wide range of aspects, such as administrative affairs, the role 
of translation, information collection and criteria. Thus, this research 
studies Autrjim, as a fansubbing online community, and examines the 
effect of digital advances on the community’s form of institutional 
translation. 
As translation institutions, online fansubbing communities are largely 
built on shared purposes and unified goals. Their driving passion is 
the base for what is referred to as a ‘community of practice’. Wenger 
(1998) defines the concept of a community of practice as a group of 
people with a shared passion for something, who try to excel at it 
through practice and learning gradually. Online fansubbing 
communities have similar features, as they depend on crowds, have 
clear purposes and serve as sites of learning and practice for 
community members. According to Wenger (1998), a community of 
practice differs from other communities (e.g. neighbourhoods) in that 
it is characterised by three main aspects: mutual engagement, a joint 
enterprise and a shared repertoire. Mutual engagement is based on 
members’ mutual interactions and relations. Crowdsourced 
fansubbing relies heavily on mutual interactions between members 
and the community’s leadership, fostering a community of practice. 
Such online interaction facilitates the translation process and 
workflow. 
Online communities often experience disagreements, different 
opinions and negotiations among their diverse members due to their 



56  
 

 

 

Altalidi, B. and Tuhaitah, Z. (2025). The rise and fall of fansubbing communities: The case of autrjim and subtitling social media. Scientific Journal of King Faisal University: Humanities and Management Sciences, 26(2), 54–61.. DOI: 
10.37575/h/lng/250004 

varied backgrounds. Wenger (1998) refers to this aspect as ‘joint 
enterprise’, in which all members try to collaborate and clarify their 
situation in the community. For any community of practice, it is 
essential to build and develop a shared repertoire and useful 
resources to maintain the coherence of a unified and collective group 
(Wenger, 1998). Proposed guidelines, a list of important terms, online 
dictionaries, short tutorials and helpful resources are just a few 
examples that a fansubbing community could use as shared 
resources. Members’ experiences are crucial in developing the 
community repertoire, and rewards can motivate them to contribute 
to the organisation and development of this repertoire. In addition, 
Cadwell et al. (2022) reflect on research on community of practice 
and its relevance to study translators’ motivations in sharing 
knowledge, collaborating to achieve certain purposes and learning 
new skills. Many scholars have explored the concept of community 
of practice in different contexts, highlighting its relevance and 
usefulness as an analytical and conceptual tool in researching this 
social phenomenon (e.g. Nguyen, 2022; Ruiz Rosendo, 2022). Yet, 
online communities of practice and fansubbing have yet to be 
thoroughly explored and studied. 
The three concepts of community of practice, institutional translation 
and translation crowdsourcing inspire the analysis of Autrjim, as 
shown in the results section. 

4. The Rise of the Fansubbing 
Community: The Case of Autrjim 

The digital developments in KSA in the 21st century have increased 
the production and consumption of UGT and audiovisual content. 
Therefore, various online translation teams and projects have utilised 
digital tools and social media to manage their translation projects. 
Social media has been an essential tool for crowdsourcing, 
consuming and sharing translated content. For example, social media 
fansubbing, short clips made by fans and shared on social media, has 
increased since the beginning of the 2010s in KSA (Altalidi, 2024). 
Autrjim is an example of such digital engagement and an increase in 
the UGT and online translation community in this country. 
Autrjim was an  online fansubbing group (  أترجمin Arabic)1 launched 
in June 2016 to build an online community of translators to subtitle 
selected YouTube clips into Arabic. It focused on subtitling certain 
types of YouTube channels that enjoy a vast viewership, such as the 
famous educational YouTube channel ‘CrashCourse’. Autrjim’s 
mission was to translate educational and informative clips from a 
variety of fields of knowledge and make them accessible to Arabic 
speakers (Autrjim, 2019). 
Autrjim’s community comprised numerous fansubbers who 
contributed significantly to the team’s efforts in subtitling numerous 
clips from its inception. The number of Autrjim’s members and 
subtitled clips rapidly increased. After 1 month of the team’s start, 17 
new members joined, and 40 clips were subtitled. Six months later, 
the team had 87 members, who subtitled 318 clips (Autrjim, 2019). 
Autrjim was selected to be the case study for this research based on 
various perspectives. First, the group represents and adopts 
fansubbing practices that this research aims to investigate. Second, 
Autrjim presents itself as a team that applies institutional 
mechanisms in organising and managing the workflow of the 
subtitling process. Third, the nature of the community stands as a 
community of practice, as it contains mutual engagement, a joint 
enterprise, a shared repertoire and various levels of expertise among 
its members. Fourth, even though Autrjim has temporarily stopped 
producing translations, its study is still relevant and useful in 
understanding the workflow and internal characteristics of the online 

 
(1) As written and publicised by the team on their blog and social media accounts. 

fansubbing communities as communities of practice. Studying 
Autrjim highlights how fansubbing communities react, manage and 
reflect on changing policies and legal aspects of online platforms and 
digital tools. 

5. Data Collection  

This research adopted a quantitative methodology to perceive the 
internal dynamics of the studied case and the fansubbers’ opinions 
towards and engagement with the team’s objectives and project. The 
study focuses on investigating the people involved in this online 
project as an online community. In other words, the participants and 
translators (managers or subtitlers) in this community are the focus 
of research. Thus, the source of data is those involved in the creation, 
management and production of translated content within the Autrjim 
community. In addition to studying the agents of translation in this 
community, understanding the translation process was also 
important. Therefore, two research methods were adopted and 
conducted in online settings using internet-mediated tools to 
investigate the procedural, managerial and personal aspects of 
Autrjim. 
The first method involved an interview with the team’s director, 
comprising several questions on the administrative and 
organisational aspects. It also included a detailed discussion of the 
technological and procedural steps adopted in the group. The 
interview questions were structured and prepared in advance and 
then shared with the director by email, as agreed and discussed. A 
pilot interview was conducted to decide the discussed topics and the 
suitable method of interview, and to agree on the deadlines. The 
second method was a questionnaire, in which some of Autrjim’s 
members volunteered to participate, answering a list of investigative 
questions. The questionnaire encompassed a variety of issues related 
to the members’ opinions towards the workflow, the team’s 
management and other translational aspects. The questionnaire was 
distributed among the fansubbing community, where 58 members 
participated. The participants were given a month to answer the 
questions, which were distributed and shared via the Telegram 
platform. An online data aggregator called SurveyMonkey was used 
to build the questions, monitor its delivery and produce analytical 
graphs of the data. A mix of 28 open- and closed-ended questions was 
designed. This questionnaire included demographic questions, 
translation-related questions (e.g. selecting videos, problems faced or 
solutions adopted) and questions on the fansubbers’ opinions and 
reflections on many aspects (e.g. the team’s leadership, the 
translation process and the utilisation of technology). 
These two methods provided useful and insightful data to 
understand how the online fansubbing community manages their 
projects, adapts to new and changing realities, and ensures the active 
and effective engagement of their participating fansubbers. Thus, it 
was important to discuss and analyse these topics in relation to the 
data gathered from the interview and questionnaire. A thematic 
analysis was incorporated to organise the discussion of the collected 
data. The institutional and procedural aspects followed and applied 
by Autrjim were the two main themes analysed, as inspired by the 
elicited data. 

6. Results and Discussion 

The following sections employ a thematic structure in reporting, 
analysing and discussing the collected data from the interview and 
questionnaire. 
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6.1. Autrjim’s Institutional Aspects: 
Drawing on the concept of institutional translation presented in the 
literature review above, Autrjim is recognised as an institution 
characterised by ‘assigned material spaces, members and recurrent 
activities’ (Koskinen, 2011: 54). Thus, social needs, support and 
recognition give rise to this institution and grant it authority and 
legitimacy to act for the public good through translation. According 
to Mossop (1990), translation decisions are pre-identified in 
institutional translation and are manipulated by the main goals of the 
institution. Autrjim implemented certain strategies and decisions, 
before, during and after the subtitling process, to comply with the 
team’s intended goal. As a small non-profit institution, Autrjim 
attempted to publicise its voice through translation and sought 
support from volunteers in representing that voice. In the following 
sections, a detailed analysis of the administrative and organisational 
aspects is provided, inspired by the interviewees’ answers. 

Autrjim started as an individual project when the team founder 
learned the possibility of adding Arabic subtitles to YouTube clips, 
which drove her desire to focus on subtitling clips from the 
CrashCourse channel, paving the way for the project’s expansion in 
terms of members and the YouTube channels subtitled. As a mission-
oriented project, Autrjim explicitly aimed to present accessible 
content to the Arabic audience (Autrjim, 2019). While collaborative 
translation is motivated by commercial, social and personal causes 
(O’Brien, 2011), Autrjim was stimulated by the social cause, made 
clear in its stated aim. Autrjim aimed to provide both professional and 
nonprofessional subtitlers with a platform where they can develop 
their skills and connect with other subtitlers. This idea of a suitable 
place to practise subtitling could be an effective tool for attracting 
amateurs to achieve their personal goals. 
The institutional system manifested in Autrjim was characterised by 
several factors. Autrjim had an organisational structure that prepared 
plans, established criteria, assigned tasks and managed the work of 
the team. Thus, its board of directors comprised four members, most 
with assigned tasks. Their roles were managing the workflow, 
supervising members, assessing the levels of new members and 
offering support and help. It could be stated that, following the 
number of members (around 54 as of January 2020), these four 
directors were able to handle the tasks of observing and managing 
the workflow. Apart from the board of directors, Autrjim had two 
units: publishing and organisational. The publishing unit posted 
subtitled clips on social media platforms and managed the team’s 
blog. It also responded to inquiries from the online audience. The 
organisational unit provided subtitlers with new clips for translation 
and responded to their inquiries. Thus, the team had one unit for 
public purposes and another for internal purposes. 
6.1.1. Membership and Incentives 
Initially, there were no conditions for joining Autrjim in its first few 
months, as new members could fill out an application to be contacted 
and added to the team. However, due to the increase in members, it 
was necessary to adopt a method to select and add new members. 
The team used social media platforms (i.e. Twitter and Facebook) to 
post announcements for registration. New members had to first 
complete an enrolment application that tests their levels in 
translation and proofreading. On the translation side, new members 
were asked to choose one of three English texts (each one around 
four sentences long) and translate it into Arabic. For proofreading, 
there was one piece of Arabic text containing errors that needed 
editing. New members had to provide their personal information, 
Telegram account and email addresses. After the application was 
completed, the team’s administration assessed the results and 
assigned tasks to new members accordingly. Those who showed poor 

results were given subtitling tasks, while those who demonstrated 
acceptable results were assigned reviewing and proofreading tasks. 
These assignments may be problematic since subtitling was given to 
low-mark holders, undermining the complexity and nature of 
subtitling. Assigning subtitling to good-mark holders could help 
ensure the translation quality, making the reviewing process easier. 
Volunteer translation, like most volunteer activities, is not a major 
source of rewards. The absence of incentives may result in issues 
relating to quality and ethics (O’Hagan, 2009). In other words, 
members of volunteer communities should be motivated by either 
monetary or nonmonetary incentives to overcome poor quality and 
ethical issues. However, small institutions, such as Autrjim, could not 
afford to provide rewards to their members. These restrictions were 
acknowledged by the team administration, and thus, affordable 
alternatives for motivating volunteer translators were being 
negotiated. Crowdsourced communities usually adopt a 
‘leaderboard’ approach (O’Brien, 2011), by which the best 
translations or the most active members are rated higher than others. 
Autrjim announced ‘the best member/s of the month’ based on the 
number of translations completed, for subtitlers, or the number of 
reviewing and proofreading tasks, for reviewers and proofreaders. A 
member’s active role in discussing problems and giving advice to 
other members was another important factor in deciding ‘the best 
member’. 
Moreover, social media may be a self-rewarding tool for members. 
Autrjim shared the links of subtitled clips via Twitter and Facebook, 
and the name of the translator was included in each tweet or post. 
Displaying the members’ work on social media may receive social 
recognition from other digital users, encouraging the subtitlers and 
appreciating their efforts. For example, the official Twitter account of 
YouTube in the Arabic world (@YouTubeArabia) commented on 
Autrjim’s efforts and endorsed their subtitling work. MinuteEarth, 
one of the main channels that Autrjim translated from, thanked 
Autrjim on Twitter for making Arabic subtitles available. Notably, 
both YouTubeArabia and MinuteEarth enjoy a huge viewership, so 
these endorsements may have indirectly helped propagate Autrjim’s 
work and make the subtitlers more visible. 
6.1.2. Clips’ Selection and Publishing  
Autrjim’s administration chose specific YouTube channels at the end 
of every month. Active members were allowed to choose content, 
which was allowed as a gesture of appreciation for their active 
presence and work. However, although the process changed, 
members could suggest channels. Another method is voting, a 
common procedure in crowdsourced translation, via which multiple 
versions of translations are judged by votes to determine the best one 
(O’Brien, 2011). Autrjim followed the same procedure but applied it 
to select some YouTube channels for subtitling. Voting was 
conducted through Telegram, where most members were present 
and could participate instantly. 
It was important for the team administration to follow specific criteria 
when choosing clips for subtitling. Namely, the quality of the clips, 
the availability of source language subtitles and the clips’ suitability 
for an Arabic audience were three essential factors. Yet, some criteria 
were relatively ambiguous, such as how to decide whether a certain 
clip was suitable for the target viewers, as the target audience was not 
restricted to a particular group. This decision seemed to be left to the 
subtitlers, as there were no clear guidelines or restrictions for some 
genres. 
After reviewing and approving the subtitled clips, the team published 
them using four main platforms: Autrjim’s blog, Twitter, Facebook 
and YouTube. Using these digital platforms implies that Autrjim took 
advantage of translation as ‘a means of speaking to a particular 
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audience’ (Koskinen, 2008: 22). That is, Autrjim’s voice was heard 
through investing in online tools to propagate the team’s products. 

Initially, the team posted regular articles on the blog, including 
subtitled clips with short prologues or descriptions.

1  Any user could play the clip on the blog and enable the subtitle 
option. However, viewing the clips on the blog may be less favoured, 
and YouTube or social media platforms may be useful alternatives, 
particularly using smartphones. According to Pérez-González (2007), 
emerging and developing digital platforms have changed content 
production and distribution and (re)shaped online users’ 
consumption of audiovisual materials. Consequently, Autrjim were 
aware of this point and effectively utilised social media for sharing 
and distributing their products. The team’s account on Twitter 
(@autrjim) promoted subtitled clips through short videos and 
images. For example, a tweet may usually contain a clip’s title, the 
subtitler’s name, a YouTube link and the promoted image or video. 
As of 10 February 2020, there had been 2,834 tweets, promoting 
1,784 instances of media content. 2  Facebook had propagated the 
team’s media content through the team’s account (@autrjim) since 
24 June 2016. As of 10 February 2020, there had been a total of 1,020 
images and clips representing media material on the team’s Facebook 
page. Most of the images promote the subtitled clips’ links, the 
subtitlers’ names and the clips’ titles. Statistically, the Twitter account 
enjoyed a considerable audience of 12.1 thousand followers, 
whereas the Facebook page had 3,761 followers. However, both 
Twitter and Facebook were the main tools for publicising and 
distributing the team’s work. Most importantly, the team director 
emphasised the effective role of social media, not only for distribution 
but as an essential instrument to connect with the audience, respond 
to their inquiries and attract new members to the team. She stated 
that 80% of the current members joined the team through Facebook 
and Twitter. Thus, social media plays a vital role in popularising 
novice projects, attracting new members and enticing the public’s 
appreciation of and communication with such communities. 
Another important distribution tool was YouTube. Subtitled clips 
were organised into 26 playlists, each with a special title and various 
clips. In most cases, the playlist’s name represented the clips’ genre or 
carried the source channel’s title. For example, the ‘MinuteEarth-
Translated/Autrjim Team’ playlist contained clips taken and subtitled 
from the English MinuteEarth channel. Autrjim’s YouTube account 
was created on 13 May 2016, attracting 1,940 subscribers with 1,081 
subtitled clips (up to 10 February 2020). Notably, the team’s 
members were not allowed to post their subtitled clips on their own 
YouTube channels. It was the team’s strategy to only propagate 
subtitled clips using the team’s official account on YouTube; this was 
a critical decision to make the team’s products accessible in one place. 
However, the subtitlers’ efforts were appreciated, and their rights to 
public visibility were preserved; the subtitlers’ names appeared in the 
description section on YouTube as the ‘translation creator’. 

6.2. Autrjim Procedural Aspects: 
The subtitling process in fansubbing communities has gone through 
various stages, investing in hiring different people, such as raw 
collectors, translators, timers, editors, typesetters and encoders. 
However, these roles may not be strictly relevant to digital fansubbing 
communities because of the changes made by digital advances in 
terms of subtitling software and management workflows. In Autrjim, 
the administration chose clips and made them available for subtitling. 
Raw material in Autrjim involved free, accessible clips on YouTube, 
which meant no infringement of rights. The subtitling, timing and 
typesetting phases were performed by one person. One translator 
handled all these stages through YouTube, where he/she added 

 
(1) Autrjim’s blog: https://autrjim.wordpress.com/ 

subtitles, adjusted timing and applied typesetting styles. The editing 
process was performed by reviewers and proofreaders. In addition to 
using YouTube for subtitling and spotting, Autrjim supported its 
members by investing in and using many free online programs for 
other supplementary stages. 
6.2.1. Using the Management Platform ‘Trello’ 
Autrjim oversaw and managed the subtitling process through Trello, 
a web-based (and mobile) project management program. Trello’s 
interface is characterised by lists, which represent tasks. These lists 
contain multiple cards and are given certain names to indicate the 
progress and workflow of the team. For example, there is a list 
containing a group of clips from which a subtitler chooses a clip and 
starts subtitling via YouTube. Trello is used to make the process of 
assigning tasks and supervising their completion easier and faster. 
The team also used Trello for monitoring proofreading, reviewing 
processes, giving feedback and checking deadlines. 
The editing process went through three stages: the first review, the 
second review and the final proofreading stage. Each stage had to be 
completed before the next and had to be assigned to different 
members. First, the reviewers worked on editing the subtitlers’ work, 
correcting any mistakes and giving feedback. The reviewer was 
concerned with mistakes in the translation itself, such as an 
inaccurate rendering of expressions. Both reviewing stages had the 
same purpose. The two reviewing stages are arguably based on the 
expectation that there will be different mistakes made by amateur 
subtitlers. Reviewers themselves may also vary in expertise and, 
therefore, may not notice some mistakes in the first review, hence the 
existence of a second review. There were no criteria for who should 
work on the first or second review; any reviewer could choose any 
available clip and start the task. At least two reviewers had to fulfil the 
task and move the clip to the proofreading stage. 
Even though the two reviewing steps seemed effective, the team still 
imposed a proofreading stage, an important component in 
addressing the issue of poor quality in nonprofessional translation. 
The task of proofreaders differed from that of reviewers in that 
proofreaders were responsible for ensuring the lexical and syntactical 
accuracy of the Arabic translation. Word order, lexical choices and 
correct Arabic syntax were among the aspects to be checked in this 
phase. Even though YouTube facilitates the timing process, it does not 
help subtitlers detect other spatial and temporal parameters. Such 
important issues are not part of the reviewing and proofreading 
processes. Thus, integrating a separate stage to check the accuracy of 
subtitles’ spatial and temporal conventions was important, which 
could be assigned to the reviewers or proofreaders. After approving 
subtitled clips by proofreaders, they were moved to a list named 
‘Done’, waiting for posting on social media and the team’s blog. 
6.2.2. Using YouTube for Subtitling 
After the subtitler chose a clip from Trello, the process of adding 
subtitles started through YouTube’s TimedText service. This allowed 
a subtitler to select a target language, add subtitles, adjust timing and 
synchronisation, and submit the task for review. These clear, simple 
instructions, along with an organised interface, helped amateur 
subtitlers learn how to subtitle. YouTube allowed users to work 
effectively, as the clip’s timing adjuster and text editor appeared in the 
main interface. While the subtitler added subtitles in the target 
language, the source language subtitles could be viewed and checked 
by playing the clip. Subtitlers could also save the work as a draft and 

(2) These figures were collected and updated during the team’s active period, as they stopped 
subtitling in 2020 due to YouTube’s decision to end its captioning service and community 
contribution in the same year. 

https://autrjim.wordpress.com/
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edit it later. These characteristics made YouTube’s TimedText an 
affordable and easy-to-use platform for subtitling, specifically for 
nonprofessional and amateur subtitlers. 
To standardise subtitling and assist new members and amateur 
subtitlers to at least produce readable subtitles, Autrjim provided 
some simple guidelines and recommendations. These were not 
inclusive but were essential for the subtitling process to reduce poor 
quality. First, a concise list of subtitling conventions was uploaded to 
Trello, via which subtitling’s spatial and temporal conventions were 
simplified. Another file highlighted the most frequent mistakes made 
in Arabic writing and syntax to be avoided. While these two files 
might have not entirely solved readability and quality issues, they did 
contribute to a greater understanding among subtitlers about the 
need to minimise and avoid critical errors. 

6.2.3. Using the Messaging Service ‘Telegram’ 
Messaging services were important instruments for Autrjim’s 
members to share opinions, communicate with other members and 
discuss problems and solutions. Autrjim used different messaging 
services based on their characteristics and suitability for the 
members. Services such as ‘Line’ and ‘Slack’ were used for a short time 
before members preferred to use ‘Telegram’ as a chatting and 
communication channel. Telegram was viewed as a suitable and 
easy-to-use service, providing a more flexible and comfortable 
environment than Line or Slack. Telegram allows for the exchange of 
texts, videos, audios, images and files. These features were effective 
for both Autrjim’s administration and members. Both public and 
private channels were created for different purposes. The public 
channel allowed all members to discuss concerns, write suggestions 
and share and exchange files and resources. One clear advantage was 
that it allowed the members to feel comfortable discussing their 
translation problems and seeking solutions from other members. The 
private channel was restricted to announcements and updates. Most 
members benefitted from the messaging service not only for 
communication purposes but also in finding helpful solutions for 
linguistic and technical challenges during the subtitling process. 

6.3. Members’ Reflections on Autrjim: 
Autrjim members reflected on many aspects, showcasing their 
opinions, motivations and preferences. Fifty-eight members 
participated in a questionnaire and provided their insightful points of 
view. It was expected to find differences between Autrjim’s main goal, 
as a unified community, and the personal goals of the members. 
However, social motivations prevailed among most of Autrjim’s 
members. Fifty-nine per cent of the members stated that their motive, 
or at least one of their motives, was to share knowledge. This unified 
goal, shared by both members and the community, may have helped 
them collaborate more to achieve this intended goal. Nonetheless, 
personal goals were prominent among members. Learning new skills, 
improving English, engaging with experienced members and 
performing subtitling were some of the personal goals that many 
members joined Autrjim for.  
Any community needs to connect with its members and benefit from 
their suggestions and recommendations. Autrjim was represented by 
multinational and experienced members. Thus, it attempted to hear 
their voices through chatting and messaging services. Reflections on 
Autrjim’s administrative and organisational performances were two 
critical aspects that the questionnaire focused on to observe the 
degree of satisfaction among members. As for clip selection, more 
than 90% of the team members agreed with the selection criteria 
applied. However, the subtitlers were given the chance to choose 
clips and subtitle their favourite topics. The subtitlers prioritised clip 
genre, the availability of original subtitles, conformity with target 

culture norms, linguistic simplicity and clip duration. The subtitlers 
were responsible for choosing clips, ensuring the accuracy of 
translation as much as possible and meeting deadlines. In terms of 
translation strategies, it was also the subtitlers’ responsibility to 
translate accurately and adopt suitable strategies, such as 
condensing, simplifying terms and omitting. Most members preferred 
to preserve the source text and not intervene, whether by deleting or 
modifying. 
Regarding the rewarding system applied by the team, almost half of 
the members agreed with the current system and thus acknowledged 
the nature of the voluntary community as a non-profit institution. 
However, some members suggested possible ways to reward and 
motivate members. For example, one suggestion was to allow 
members to post their work on their blogs or YouTube accounts. This 
idea was viewed by Autrjim’s administration as ineffective since 
posting clips in the team’s public accounts was easily searchable and 
accessible. Members were always credited and mentioned in the 
clips’ information. In sum, Autrjim’s members were satisfied with the 
application of a wide range of software and services, through which 
they could work easily and communicate effectively. They also 
appreciated the use of modern and flexible services that they can 
access from their smartphones anytime and anywhere. Trello, 
Telegram, Facebook and Twitter can be accessed from smartphones, 
which makes the process of communication and managing work 
easier and more effective. 

7. The Fall of Autrjim and Its 
Implications 

The development and change of digital media are predictable, given the 
many factors influencing their policies and regulations. Many reports 
have discussed and analysed this change in policies. For example, 
Stokel-Walker (2024) and Katzenbach et al. (2023) reflect on the 
changing polices of social media platforms, including YouTube, 
between 2005 and 2021 due to negative news about these media. 
Relevant to this study, YouTube has frequently updated and changed 
its policy on using and creating videos on the platform, as explained 
below. YouTube rebranded its service ‘YouTube Premium’ in 2018 and 
announced ‘YouTube Music’ as a new service, indicating the platform’s 
search for economic capital. In addition, the socio-digital dynamics of 
social media have impacted users’ engagement, manipulated their 
opinions and influenced their content production and distribution 
(Ausat, 2023; Meghana and Chavali, 2023; Srikanth et al., 2021). 

Thus, online non-profit communities and volunteer teams are 
expected to encounter various problems, putting their continuity and 
progress at stake. The constant changes in and development of new 
laws and policies by digital platforms exemplify the obstacles that 
online fansubbing and crowdsourced communities may face. In the 
case of Autrjim, they were dependent on the free and open captioning 
service and community contribution provided by YouTube. However, 
in late 2020, YouTube announced its decision to disable community 
contribution, disallowing YouTube users from adding subtitles to 
clips. Thus, Autrjim had no alternative and decided to terminate their 
subtitling project. On contacting Autrjim’s administration, they stated 
that they explored other options, including contacting the creators 
and owners of certain channels, but to no avail. 
The analysis of Autrjim’s case could illustrate a number of relevant 
implications for online fansubbing communities. First, organising 
translation projects and preserving their continuity is a challenging 
task. In other words, preserving the members of the fansubbing 
community and ensuring their effective participation and 
engagement in a non-monetary activity is an important factor for the 
survival of such a community. Autrjim succeeded in attracting some 
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members, but at times, there were only two or three active fansubbers 
who did most of the translation and editing tasks. Even though the 
workflow was organised, the rewarding system was not likely 
sufficient to retain the members. Second, the changing policies and 
dynamics of social media platforms are other factors hindering online 
fansubbing communities from producing and sharing content easily 
and for free. Many social media platforms are transforming into 
subscription-based tools, requiring users to pay to use tailored 
services for producing and distributing AVT content. The cases of 
YouTube and X (formerly Twitter) are but two examples relevant to 
this study. The outcome of this second factor is the fall of 
communities that rely on free tools to share AVT content and do not 
generate money from such activities. The third implication is the 
legality of creating dedicated websites to showcase the subtitled 
content of a community such as Autrjim. Not all communities can 
create such websites for technical and financial reasons, not to 
mention the possibility of being blocked for infringements of rights. 
These implications pose this question: Are the changing dynamics of 
social media hindering the easy and effective production and 
distribution of free content made by fans? Arguably, it appears true to 
claim that the monetisation of social media is forcing users to be less 
active, creative and willing to share and produce AVT content. This is 
possibly the simplest and most direct answer to this question, 
considering the case at hand. However, future research could assess 
the impact of recent and continuous dynamics of digital media on the 
free creation of AVT content and UGC. 

8. Conclusion 

This article investigated the institutional strategies applied by 
Autrjim, as an online fansubbing community, including the 
administrative and structural system implemented. It discussed 
critical points, such as criteria for memberships, enrolment tests, clips 
selection and publishing, and the reward system. It then analysed the 
process of managing the crowds, subtitling, reviewing, proofreading 
and internal communication. The application of digital software and 
services was highlighted, with emphasis on their effectiveness and 
important role in facilitating workflow and communication. The 
article concluded with personal accounts and responses from 
Autrjim’s members, disclosing their opinions and motivations. 
Finally, a group of significant remarks can be concluded. Autrjim’s 
work can be viewed as an online institution, which depended on fans 
who were willing to be part of this voluntary community to achieve 
both social and personal goals. Autrjim’s administration was willing 
to comply with widely accepted subtitling norms and ensure the 
quality of the subtitled clips through filtering tests, a list of simplified 
guidelines and strict editing stages. This remarkable effort could not 
have been achieved without the use of efficient technologies, which 
helped the subtitlers during the subtitling process, provided the 
administration with tools for managing and controlling the crowd, 
and promoted internal and external communication within the 
community and with the public. It is essential to acknowledge the 
community’s wide dependence on social media platforms that 
propagate their work, engage with society through advertisement 
and ultimately increase their visibility as a collective entity and 
individual subtitlers. It is also important to note the mutual 
relationship among the community members and their high degree 
of satisfaction towards the team’s administrative decisions and 
criteria. This could be regarded as a sign of mutual understanding, 
effective regulations and constant communication via voting and 
discussing. Another important outcome was the sudden policy 
change of YouTube, which led Autrjim to terminate their useful 
project. Autrjim did not expect such an abrupt development, which 

may suggest that such online communities need to be alert and 
prepared for similar changes. Plans and alternatives should be 
discussed and implemented whenever possible and affordable. 
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ABSTRACT 
 

The prevailing investigation targets to discover the extent to which artificial intelligence (AI) is significant in enhancing the efficacy of value-creation processes, 
monetary approaches, and supply chains in Indian corporations. The data was analysed using a quantitative technique, and a sample of 736 respondents was 
taken from a population of 850 professionals which is of around 86% of the overall response from the respondents that enables robust and reliable findings for 
the application of structural equation modelling using smart PLS across various industries like financial companies and related Information Technology 
companies in India.  This sampling approach secures a high response rate to ensure SmartPLS that the data will be accurate for analysis. This study aims to 
explore the impact of the integration of artificial intelligence on operational efficiency and risk management. Significant outcomes include new value 
propositions, enhanced supply chain responsiveness, and sound financial decisions. Examining the direct and indirect effects of AI on outcomes finds some 
significant associations and relationships. These insights on strategic decision-making and competitive advantage call for a more nuanced understanding of the 
evolving effects of artificial intelligence for Indian enterprises. 
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1. Introduction 

Artificial intelligence (AI) has transformed business processes as a 
new force in the fast-changing business landscape (Ferrara et al., 
2024). This synthesis boosts into the administration of value-
innovation activities, financial plans, and supplier networks using 
artificial intelligence. By combining AI and technology, these two 
industries, the collaboration results in improved operating efficiency 
and fewer risks associated with traditional businesses (Wang et al., 
2023). AI technology is being embraced more and more by 
businesses attempting to stay competitive. This technology 
enhances decision-making, accelerates processes, and encourages 
innovation.  Another study by Zhang et al. (2024) that how well a 
company’s most important asset, the supply chain, runs largely 
dictates success. In addition to this some artificial intelligence 
technologies, like predictive analytics and machine learning, enable 
companies to study enormous data sets in real-time, accelerating 
product delivery, improving inventory management, and offering 
accurate demand forecasts (Sirenko et al., 2025). Artificial 
intelligence enables corporations to anticipate supply chain 
interruptions and pre-emptively take measures to mitigate both 
delays and related costs. In addition to enhancing operational 
efficiency, this also creates a more flexible and resilient supply chain 
in response to market transitions (Wang et al., 2023). In argument 
by another researcher (Rajagopal et al., 2023) state that  artificial 
intelligence has a simple role in financial planning that improves the 
quality of financial planning and assessment. Organizations can do 
more with less by automating data entry and report generation, 
allowing them to allocate resources more efficiently and focus on 
strategic decisions. This allows more efficient allocation of 
resources. Artificial intelligence-based evaluations give deep insights 
into how well the business is performing financially. These findings 
allow businesses to track trends, assess risks, and make intelligent 
investment choices. Artificial intelligence for better risk control, 
including real-time anomaly detection and prediction of probable 

risk, has to be a good 6о job (Ordibazar et al., 2022). This is crucial 
as it saves organizations from incurring financial losses. AI has 
already shifted what value innovation, or created new consumer 
value while cut costs, means. AI technologies give the ability for 
companies to create new products and services, meeting the needs 
of the changing marketplace and consumers (Anon, 2014). This not 
only maximizes customer satisfaction when dealing with the 
company but also helps to develop a competitive edge in the market. 
Artificial intelligence allows companies to predict trends and 
consumer preferences in the future, which allows them to stay ahead 
of the market and deliver products and services consistently. In 
addition, companies will also use AI to enhance their predictive 
capabilities about future trends. Artificial intelligence quickly 
changing the administration of supply chains, financial strategies, and 
value innovation, so altering the way businesses operate as a result of 
this transformation (Khan et al., 2024). Companies can face the 
difficulties of the modern business environment with more agility 
and resilience by means of the evolution of operational efficiency and 
the improvement of risk management. Artificial intelligence will only 
become more powerful as it grows to bring revolutionary change 
across a great spectrum of sectors. Therefore, in the years to come, it 
will be utterly required for a successful corporate strategy (Ordibazar 
et al., 2022). On the basis of preliminary investigations, the proposed 
research consists of following steps start from section 1 which 
elaborates further advanced intense literature review and in section 
2 proposed conceptual model followed by proposed hypothesis 
development on the basis of literature review in section 3 and also 
section 4 and section 5 research methods and analysis will be 
discussed and later part conclusion and discussion which consist of 
research motivation, importance of conducting this insightful study 
followed by key findings. 

2. Literature Review 

 Few researchers like (Al-Banna et al., 2024; Anon, 2014; Khan et al., 
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2024; Ordibazar et al., 2022) mentioned  that AI-based supply chain 
optimization unlocks key insights for companies. The report noted 
that the effectiveness of machine learning helped to convert demand 
into a projected pattern and accurately represent real stock 
requirements. What is the flow of objects that is replaced by elegance 
and proportion? A matter of disposal vanishes. Logistics that once 
functioned under the chain of disorder now move with pinpoint 
precision (Al-Banna et al., 2024). Another study found that emissions 
decreased due to better highways and agility as the future paradigm 
of transport. Artificial intelligence (AI) emphasizes the enhancement of 
intention, effectiveness, and precision at every stage of the chain. 

These reverberations are felt beyond the confines of the 
organization. As Earth exhales, potent recycling techniques and 
shrinking footprints help lighten its load. Research indicates that 
ethical governance and a stable economy have helped societies 
thrive. Instead of squandering, resources have been rationed 
intentionally and prudently (Nabil and Dkhissi, 2022). Still, there are 
shadows. The lack of some learned strategy executives has left certain 
goals unachieved; information security poses a hidden menace. A 
supplemental poll can reveal the future readiness and will. With the 
right foresight and application, AI could evolve from being a mere tool 
into the architect of an intelligent, sustainable tomorrow (Rafi-Ul-
Shan et al., 2024). 
AI-Driven Supply Chain Efficiency (ASCE) positively influences AI-
Enabled Sustainable Business Practices (AISBP). 
The Power of AI in Financial Risk Management: Gradually 
Transcending the Boundaries of Strategy The study says that it looks 
through vast amounts of data to identify possible hazards before they 
become reality. Intelligent design measures analyze and delineates 
market disruptions and credit swings that are no longer figments of 
imagination (Sirenko et al., 2025). The algorithms exceed the 
accuracy of predictions and thereby create generalized stress tests. 
Another study found that where dangers previously hidden are now 
apparent, enabling companies to react with calm, cool, collected 
resolve rather than panic. Here, speed meets strategy, and 
awareness is the unspoken gift (Magalhães, 2025). 
For days held up by delays, decision-making is now seamless. Data 
becomes instant, accurate guidance. The study finds that every choice 
contains more information, pollution is reduced, and profits are 
kept. Historically reluctant, financial executives are increasingly 
adopting automation, ushering in a new age of data-driven insight 
(Li et al., 2025). Even so, caution is a constant companion. Different 
studies indicate that the intelligence of the machine must be aligned 
with the knowledge of humans. The risks of overreliance expose the 
importance of a balance between AI and human agency in a 
desirable world. The duo hints at a quiet revolution in tomorrow’s 
money (Gupta et al., 2025). 
AI-Based Financial Risk Management (AIFRM) positively influences 
AI’s Role in Decision-Making and Strategy (AIDMS). 
Artificial intelligence in supply chain AI-powered supply chain Well-
trained algorithms and learning machines enhance the capability to 
make decisions backed by knowledge rather than impulse. According 
to the study, predictive analysis has become an accurate kind of art, 
anticipating, often with eloquent sophistication, what consumers 
will want (Rajagopal et al., 2023). A consistent flow of inventory 
ensures there is no surplus or short supply, just enough for customer 
demand to minimize waste. Additional research indicates logistics is 
a significant alternative as a result of quicker supply occasions, filing 
cabinets, and extra routes. This orchestration treats operations 
elevation as a foundation for strategic innovation and improved 
operational efficiency (Hosseini Shekarabi et al., 2025). 
However, the path to enlightenment is not without its challenges. 

Research indicates that structural and financial constraints lessen 
the likelihood of full implementation. Conversely, technology 
requires people to speak their language(Chang et al., 2020; McAleer, 
2020). Many businesses are searching for top people to supercharge 
AI. Some studies show that this is a strong possibility; however, 
making that happen requires heavy expense and proper knowledge. 
AI can only embed itself deep and wide. Only behind AI-enabled 
supply chains is the ecosystem of the future, with intelligence, 
innovation, and convergence guiding the way (Al-Banna et al., 2024). 
Value Innovation through AI (VIAI) positively influences AI-Driven 
Supply Chain Efficiency (ASCE). 

AI has a quietly transformative effect on corporate decision-making. 
The study reveals that this move bolsters the agility of companies by 
creating data-rich clarity during the critical moments when speed and 
accuracy matter most. Traditional patterns yield and evolve, 
submitting to the fluid tactics that dance to the rhythm of the market 
(Nabil and Dkhissi, 2022). In another study, AI was found to improve 
corporate effectiveness, eliminate delays, and create efficiencies by 
replacing assumptions with knowledgeable facts. It most often 
demonstrates its effectiveness when converting data into action and 
enabling change. This different method of decision-making offers 
cognitive veracity to need well over instinctive impulses. 
It makes a significant contribution to sustainability (Anon, 2023). 
The study claims that AI improves supply networks, reduces waste, 
and optimizes energy flows. This creates an ecological balance. Big 
data promotes environmentally based innovation through complex 
problems. It is still a commitment, though. Dr Sweeney writes, 
“Research has indicated that overcoming data silos, along with 
resistance to change, promotes transformation (Kayouh and Dkhissi, 
2022). Ethics, that human oversight disability and control of 
computer powers AI, is not about taking all the knowledge in an 
organization and remaking the way decisions get made; rather, it 
can enhance knowledge. 
AI’s Role in Decision-Making and Strategy (AIDMS) positively 
influences AI-Enabled Sustainable Business Practices (AISBP). 
The combination of machine-learning algorithms and big data in risk 
management has brought transparency to the concepts of finance. 
Research shows it boosts predictive power by detecting 
abnormalities and dangers before they appear (Vittala et al., 2024). 
These types of computers, trained on large datasets, are increasingly 
elucidating patterns of knowledge that had previously been 
obscured. A more recent study found that Tactics are becoming 
adaptable while evaluations are robust. Automation helps simplify 
operations that are time-consuming and expensive. AI is a door 
opener. Therefore, previously unattainable places, especially in poor 
areas, become more efficient. This subtle shift makes sense of risk 
guiding rather than menacing and decisions taken in the full light of 
knowledge (Rafi-Ul-Shan et al., 2024). 
The ripple has a high-energy effect on value. According to the 
study, artificial intelligence embodies creative financial services that 
are adaptable, customized, and individualized. It is all about creative 
ideas that dare to be different and that speak to the consumer's 
unarticulated needs. Based on insights that govern investments with 
assurance, crisis-resilient portfolios. Further studies show that, with 
leaps in foresight from AI-driven companies, markets are more steady 
and less rife with spikes. Still, one must be careful (Liu et al., 2025). 
However, laws have to catch up with technological developments as 
algorithmic biases can misrepresent results. With careful design and 
an ethical underpinning, artificial intelligence can be the architect of 
true financial innovation, measurable, substantive, and permanent. 
AI-Based Financial Risk Management (AIFRM) positively influences 
Value Innovation through AI (VIAI). 
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The constructs examined, AI-Driven Supply Chain Efficiency (ASCE), 
AI-Based Financial Risk Management (AIFRM), AI's Role in 
Decision-Making and Strategy (AIDMS), Value Innovation through AI 
(VIAI), and AI-Enabled Sustainable Business Practices (AISBP) are, 
however, interrelated. They collaborate to create a cognitive 
framework where information becomes insight and strategy, an act 
of art. The connection illustrates that invention is not a single 
moment but a consequence of husbandly care of nature, risk 
foresight, and strategic clarity (Al-Banna et al., 2024). 

2.1. Hypothesis Development: 
• H1: AI-Driven Supply Chain Efficiency (ASCE) positively influences AI-

Enabled Sustainable Business Practices (AISBP). 
• H2: AI-Based Financial Risk Management (AIFRM) positively 

influences AI’s Role in Decision-Making and Strategy (AIDMS). 
• H3: Value Innovation through AI (VIAI) positively influences AI-Driven 

Supply Chain Efficiency (ASCE). 
• H4: AI’s Role in Decision-Making and Strategy (AIDMS) positively 

influences AI-Enabled Sustainable Business Practices (AISBP). 
• H5: AI-Based Financial Risk Management (AIFRM) positively 

influences Value Innovation through AI (VIAI). 

Based on the hypothesis development extracted from the 
aforementioned literature review the proposed conceptual model is 
designed under below. 

3. Conceptual Model 
Figure 1: Conceptual Diagram: Author’s Creation 

 
3.1. Research Methodology: 
 According to the findings of this research study, an investigation should 
be conducted using structural equation modelling (SEM) with Smart 
PLS-4. The investigation should target a population of 850 persons 
from a variety of organizations in India, mostly those operating in the 
retail, banking, and insurance sectors.  Overall response rate was 
achieved more than 86% which was sufficient for an application of 
smart PLS in this study. For the purpose of documenting responses prior 
to the final deployment of the research instrument, a Likert scale with 
five points has been constructed.   This inquiry will look into the 
aforementioned concept that was described earlier. 

Figure 2: The Pentagonal Pulse of AI-Driven Enterprise Architecture 

 

Figure 2 shows the dynamic interaction of these five basic constructs, 
ASCE, AIFRM, AIDMS, VIAI, and AISBP, which function as the different 
elements of the business growth framework. At its core, a dynamic 
interplay enhances sustainability through value generation and 
supply chain fluidity, thus guiding decision-making through 
financial risk management. 
This image is not only a schematic; it is a geographic metaphor, with 
every point in the interdependent influence of every other point. 
Vectors of connectivity are not only pathways; they are also famous 
bridges connecting human desires to technological knowledge. They 
dynamically, reflectively, and anticipatorily reveal how the 
theoretical colonization of AI, when properly integrated, is the 
necessary architectonic of modern organizational life. 

Figure 3: Symphony of Significance: Pathways of Influence 

 

The statistical basis underpinning the conceptual framework is 
illustrated in Figure 3, which transforms abstract relationships into 
numerical harmony. In terms of influence, it was found that AIFRM 
significantly affected the development of AIDMS (0.812) and the 
introduction of VIAI (0.718), that VIAI raised the AIDMS (0.516), and 
that ASCE sustained the final sustainability (0.508). These numbers 
are a kind of metamorphosis poetry, not mere statistics. 
It means the number is a harmonic ledger that scientifically confirms 
the cerebral and measures the mystical. It highlights AI's 
unparalleled sorcery in its ability to structure various zones into a 
unified strategic composition, thus complementing the rhythm of the 
insight melody. Each coefficient is a glimpse of a hidden reality 
exposed by data, each arrow pulsing with intent. 

Table 1: Foundation of Trust: Psychometric Integrity of Constructs 

 Cronbach's  
alpha 

Composite 
reliability  

(rho_a) 

Composite 
reliability 

 (rho_c) 

Average variance  
extracted (AVE) 

AIDMS 0.894 0.896 0.927 0.762 
AIFRM 0.837 0.861 0.893 0.679 
AISBP 0.840 0.851 0.886 0.610 
ASCE 0.904 0.910 0.929 0.725 
VIAI 0.854 0.863 0.895 0.633 

Table 1 presents the model's reliability. Each construct showed good 
internal consistency with strong Cronbach's alpha values, ranging 
between 0.837 and 0.904. Similarly, composite reliability values 
above the normative level indicate that the studied variables 
present structural reliability. 
The average variance extracted (AVE) values found in this study as 
0.762 which are above the traditional threshold of 0.5, which 
demonstrates strong convergent validity. As such, structures such as 
AIDMS (AVE = 0.762) and ASCE (AVE = 0.725) are especially essential, 
indicating the accurate underlining of intellectual focuses. These 
psychometric disclosures ensure veracity, scientific hegemony, and 
interpretive density. 
Furthermore, factorial validity and internal reliability not only 
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confirm that the measurements are consistent but also support the 
theoretical basis of the investigation by arguing that AI-powered 
analysis must be based on verifiable and repeatable logic criteria and 
visual input. Concepts are supported as instruments for knowledge 
procurement. 

Table 2: The Canvas of Prediction: Explanatory Power of Constructs 
 AIDMS AIFRM AISBP ASCE VIAI 

AIDMS 0.873     
AIFRM 0.812 0.824    
AISBP 0.764 0.777 0.781   
ASCE 0.890 0.763 0.845 0.851  
VIAI 0.676 0.718 0.697 0.712 0.795 

An assessment of the predictive power of the model is provided in 
Table 2. Relevant system components (AIDMS, AISBP, ASCE, and 
VIAI) had R-squared values greater than 0.66, indicating that the 
model is descriptive and diagnostically useful. It exposes what 
company operations under AI-driven strategies really deliver. 
While ASCE and AISBP closely follow, implying that operating in an 
environment of innovation and operational excellence works 
together, VIAI's top score of 0.716 shows the strength of AI in value 
creation. These characteristics will shift artificial intelligence from 
potential to competence, from theoretical speculation to empirical 
certainty. 
R squared Adjusted values are slightly decreased, which means that 
the model is not overwhelmingly overfitting, but the model is stable 
against many analytical changes. Statistical tests are applied to 
confirm that the model is stable over time so that it serves not as an 
ephemeral trend but as a basis for long-term strategic planning. 

Table 3: Contours of Distinction: Conceptual Purity Among Constructs 
 Saturated model Estimated model 

SRMR 0.085 0.163 
d_ULS 2.001 7.343 

d_G 1.399 1.774 
Chi-square 3319.983 3768.962 

NFI 0.690 0.648 

The components in Table 3 is analyzed with Fornell-Larcker criteria, 
exhibiting the reflective clarity of every component. But the diagonal 
dominance of these regions—each notion is more closely linked to 
itself than to others—also speaks to their intellectual 
independence. In contrast, AIDMS, ASCE and VIAI demonstrate 
unique differences. 
With 0.873 self-correlation, compared to its cross-correlations, 
AIDMS appears to have an independent conceptual basis. The 
0.851 diagonal correlation of the ASCE reflects its special position as 
the soggy everyday bread of businesses operated by virtual beings 
before the last operators on Earth are extinguished. 
And these differences are not surface level but fundamental. While 
part of a larger story, the buildings make an organic contribution to 
it. Such a purity ensures that the processes to be born from it will 
faithful to their essential essence and nuanced and concentrated. 

Table 4:  Elegance of Alignment: Model Harmony Metrics: 
 R-square R-square adjusted 

AIDMS 0.660 0.659 
AISBP 0.715 0.714 
ASCE 0.708 0.707 
VIAI 0.716 0.715 

Table 4 presents the R-square and adjusted R-square values, which 
reflect the variance explained by each model. The most explanatory 
power is observed for VIAI (0.716, 0.715) and AISBP (0.715, 0.714) 
among the four models, indicating better efficacy in explaining 
dataset underlying patterns by these predictors. While ASCE follows 
closely behind (0.708, 0.707), AIDMS garners the lowest scores 
(0.660, 0.659), indicating slightly less accounted variance compared 
to the other independent variables. 

The negligible difference between the R-square and adjusted R-
square in all models indicates that the predictors used were relevant 
and useful, with few to zero superfluous variables being entered. 
Overall, VIAI is the strongest model in our study, outdoing the 
others. However, in order for AIDMS to be more predictive, either 
more explanatory features must be added, or the model must be 
greatly altered. 

4. Result Explanation and Discussion 

As per the results depicted aforementioned it is clearly evident that all 
associated p values to t values in the bootstrapping results are highly 
significant p<0.05.  The structural model illustrates a structural model 
that highlights the interactions among five constructs aimed at AI-
centric business practices: AI-Driven Supply Chain Efficiency (ASCE), 
Value Innovation through AI (VIAI), AI-Based Financial Risk 
Management (AIFRM), AI's Contribution to Decision-Making and 
Strategy (AIDMS), and AI-Enabled Sustainable Business Practices. 
Route coefficients and loadings illustrate the magnitude and 
significance of these interactions. 
A route coefficient of 0.508 originating from ASCE indicates how 
positively the construct affected AISBP comparatively. Although not 
on the stronger side, it implies that efficiency with the usage of artificial 
intelligence in the supply chain is a gross contributor to sustainable 
business practice uptake. The ASCE indicators (ASCE1–ASCE5) have 
values from 0.712 to 0.901 and show a relatively high loading. Loadings 
of AISBP indicators (AISBP1 to AISBP5) measuring the specific 
construct, ranging between 0.687 and 0.832. Although AI-based 
supply chain efficiency is sustainable, other elements such as legal 
obligations, consumer demands, and organizational culture are also 
significant influencers, as indicated by the path coefficient of 0.508. 
ASCE has a substantial benefit with AVAI , as shown through the 
route coefficient, which is 0.516. That means that creating value 
through artificial intelligence makes the supply chain much more 
efficient. As a result, the loadings of the VIAI indicators (VIAI1–VIAI5), 
which lie between 0.698 and 0.857, are further evidence for the 
accurate assessment of that construct. This finding highlights the 
importance of introducing artificial intelligence in value-generation 
activities to achieve operational improvements in supply chains. 
Path coefficient 0.718 indicates that AIFRM and VIAI have a 
significant positive impact. This indicates the importance of an AI-
planned financial risk management aspect in creating value. The 
construct is adequately described, and the AIFRM indicators 
(AIFRM1–AIFRM4) all load considerably, between 0.639 and 0.895. 
This close relationship exposes the interface of financial risk 
management with innovation, showing how AI-generated risk 
insights could help to enable new avenues of value creation. 
The path value between AIFRM and AIDMS also indicates a strong 
positive impact with a value of 0.812. AI-based financial risk 
management significantly takes the function of AI in strategy and 
decision-making. The AIDMS indicators (AIDMS1–AIDMS4) exhibit 
highly significant loadings ranging from 0.786 to 0.934, indicating the 
construct is well measured. This strong connection highlights the 
importance of incorporating artificial intelligence with financial risk 
management to enhance systems for strategic decision-making. 
Finally, the path coefficient, 0.055, reveals that the connection from 
AIDMS to AISBP has a small positive effect. Although decision-
making and planning aided by artificial intelligence might help 
support sustainability, its impact pales in comparison to other 
factors. A low path coefficient indicates the deeper impact of other 
factors, such as corporate social responsibility, regulatory 
compliance, and technical progress, on sustainable business practices 
than on these activities. 
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5. Conclusion 

This study explains the complex linkages between several AI-
powered systems within the Indian economic system. The findings 
underscore the vital importance of AI in improving efficiencies in the 
supply chain, creating new value, and improving the management 
of financial risk. The potential of leveraging AI for financial risk 
management highlights the revolutionary power of artificial 
intelligence across various aspects. 
Although AI can support sustainability, its influence depends on 
other factors, as demonstrated by the relatively positive impact of AI-
enhanced supply chain efficiency on sustainable business practices. 
The minimal positive influence of AI-based decision-making and 
strategy on sustainability stresses the emphasis on a little more 
widespread organizational and social issues relating to the 
sustainability strategy that includes artificial intelligence. 
Therefore, the high loadings of most indicators across the constructs 
indicate the reliability of the measurement models, validating that 
the results were well-supported. This negative weighting for the 
ASCE3 indicator indicates that more research should be conducted to 
ensure the correctness of this assessment and its trustworthiness. 
The research findings will be highly relevant to Indian firms seeking 
to harness artificial intelligence for sustainable development and 
competitive advantage. The results reveal that to harness operational 
efficiencies and strategic intelligence; businesses should prioritize 
investments in value generation and AI-enabled financial risk 
management. In addition, they should integrate a scaled 
sustainability strategy with artificial intelligence across their social 
and economic programs. 
Future research may also investigate how the relationships between 
such AI-driven factors are influenced by industry-specific 
characteristics, corporate culture, and legal systems. Additionally, 
long-term studies could shed light on the evolving nature of these 
relationships over time. 
This work showcases the transformative power of AI within the 
Indian corporate landscape and provides critical new insights into 
strategic decision-making and sustainable development. The results 
highlight the potential of artificial intelligence to enhance restoration 
and advance sustainability, efficiency, and creativity at the landscape 
scale but also emphasize the importance of a careful and context-
specific approach. 

6. Limitations and Further Scope of 
research 

Since the findings indicated clearly that these are one specific 
geographically specific which might limit the generalized results 
achieved from employing smart PLS-4. Also the results may be limit 
to various socio-economic, regulatory and other technological 
conditions. One more noticeable limitation is that the study is entirely 
focusing the use of AI in supply chain, value innovation and financial 
strategies and might missed out some other valuable factors. 
Furthermore, the research tool used is based on primary data 
respondents from organizational representatives which might limit 
the objective of outcomes. 
Based on the limitations observed in this study future studies can 
examine from other industries also to uncover various industry 
drivers and financial barriers. Also many other cultural, governance 
structure and legal frameworks could also be taken for study but due 
to time constraints and other limited research resources further scope 
of research is left upon the futuristic research. Last but not least the 
study further suggest to use mediation and moderators in order to 
conduct more insightful study in future. 
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ABSTRACT 
 

This research paper conducts a comparative analysis of the "legitimate interests" basis for personal data processing under the General Data Protection Regulation 
(GDPR) and the Saudi Personal Data Protection Law (PDPL). The study aims to explore how each regulatory framework defines and regulates the use of legitimate 
interests, focusing on the balancing test required to ensure that data subjects' rights are respected. The research methodology involves doctrinal analysis of 
primary legislation and a comparative approach to identify differences in procedural requirements and safeguards. The analysis reveals that while both the GDPR 
and the PDPL permit the use of legitimate interests, the GDPR offers a more flexible approach with a detailed balancing test, whereas the PDPL imposes stricter 
limitations, particularly concerning sensitive data. Key judicial precedents are examined to illustrate the application of legitimate interests in various contexts, 
emphasizing the importance of proportionality, transparency, and accountability. The paper concludes by suggesting best practices for data controllers in both 
jurisdictions and advocating for greater harmonization and procedural guidance to ensure consistency and compliance. The findings underscore the need to 
balance organizational interests with individual privacy rights, especially in light of increasing digital data usage, to foster trust and ensure ethical data processing. 
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1. Introduction 

In contemporary data-protection regimes, legitimate interests 
operate as an independent legal basis that permits personal-data 
processing without prior consent, provided that stringent safeguards 
are observed (European Union, 2016; Personal Data Protection Law, 
2021). It offers organizations the flexibility to process data without 
explicit consent when certain conditions are met, aiming to balance 
operational needs with individuals' privacy rights (Voigt and 
von dem Bussche, 2017). Accordingly, the study undertakes a 
doctrinal comparison of how the European Union (EU)’s General 
Data Protection Regulation (GDPR) and the Saudi Personal Data 
Protection Law (PDPL) articulate and operationalize the legitimate-
interest ground.  By examining how each framework defines, 
regulates, and implements legitimate interests, the study seeks to 
elucidate the complexities and challenges organizations face in 
ensuring compliance while respecting data subjects' rights. 
The GDPR has become the de facto global benchmark for data-
protection regulation. Global diffusion of EU data protection 
standards remains pronounced: Greenleaf’s latest global survey 
counts 172 countries with data privacy laws as of April 2025, and his 
successive assessments since 2021 describe "GDPR dominance," 
noting that most new or substantially revised laws outside the EU 
show significant GDPR influence (Greenleaf, 2021). Practitioner 
updates likewise show recent enactments and amendments in 
multiple regions aligning with GDPR requirements, reflecting a 
broader "Brussels effect". Its mature regulatory mechanisms 
reinforced by a substantial body of Court of Justice and supervisory-
authority jurisprudence offer a tested template for applying the 
legitimate-interest balancing test. Setting this widely emulated 
framework against the Kingdom’s recently enacted PDPL yields two 
scientific benefits: first, it provides a doctrinal yardstick that identifies 
where the PDPL aligns with, adapts, or departs from internationally 
accepted standards; second, it shows how core GDPR principles are 
recalibrated within Saudi Arabia’s civil-law/Sharia hybrid system and 
socio-economic priorities. Analyzing these convergences and 

divergences equips scholars and policymakers with evidence-based 
insights for refining the PDPL and advancing global interoperability 
in privacy governance. 
The primary objective is to dissect the definitions, requirements, and 
procedural safeguards that govern legitimate-interest processing in 
both the GDPR and the PDPL. The research addresses key questions 
regarding the similarities and differences between the two laws, the 
obligations of data controllers, and the implications for data subjects' 
rights. By exploring practical examples and examining judicial 
precedents, the paper offers a comprehensive understanding of how 
legitimate interests function within these legal contexts. 
This study adopts a doctrinal and comparative legal methodology, 
analyzing primary legislation and relevant case law to provide a 
nuanced analysis of legitimate interests (Watkins and Burton, 2017). 
The findings aim to inform best practices for data controllers and 
contribute to ongoing discussions on harmonizing data protection 
laws (Hijmans, 2016). Ultimately, the paper underscores the 
importance of a balanced and transparent approach to legitimate 
interests, emphasizing the need to protect individual privacy rights 
amid evolving technological advancements (Gellert, 2018; Tene and 
Polonetsky, 2013). 

1.1. Methodology: 
Methodologically, the study applies a doctrinal–comparative 
framework that combines textual, systematic, and teleological 
interpretation, then evaluates each rule against accepted canons of 
proportionality, necessity, and effectiveness (Hutchinson and 
Duncan, 2012). First, the analysis cross-reads GDPR Arts. 6(1)(f), 5 
and 24 with Recitals 39 and 47, and PDPL Arts. 6, 10 and 16 with 
PDPL IR Arts. 19 (assessment) and 20 (transparency), thereby testing 
internal coherence. Second, a systematic mapping links those articles 
to their implementing instruments most notably GDPR Recitals 39 
and 47 and the PDPL Implementing Regulations, Arts 19–20—so 
that internal cross-references (e.g., between PDPL Art. 16 and 
Regulation Art 19 on balancing tests) are evaluated in context. Third, 
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a teleological lens assesses how the balancing test advances the 
statutes’ shared purpose of protecting fundamental privacy while 
enabling socially useful processing. For the GDPR, judicial and 
supervisory-authority jurisprudence (e.g., Volker and Markus 
Schecke, Court of Justice of the European Union (CJEU)) provides 
interpretative guidance, whereas the PDPL analysis remains strictly 
doctrinal because no Saudi court or administrative rulings applying 
the law have yet been published. This layered technique delivers a 
comparison that is both conceptually rigorous and practically 
relevant for regulators and data controllers in each jurisdiction. 

2. Literature Review 
This literature review begins by tracing the historical development of 
data protection laws to contextualize the emergence of "legitimate 
interests" as a lawful basis for data processing. It then explores how 
the GDPR and the PDPL define and regulate legitimate interests, 
examining the legal frameworks, challenges, and requirements 
associated with this concept. The review focuses on how these laws 
balance organizational needs with the rights of data subjects, 
highlighting key judicial precedents and the inherent challenges in 
applying legitimate interests in practice. 

2.1. Historical Development of Data Protection Laws: 
Early European instruments (ECHR, 1950; Convention 108, 1981; 
OECD Guidelines, 1980; Directive 95/46/EC, 1995) laid the doctrinal 
foundations later refined by the GDPR and, in Saudi Arabia, the PDPL. 

2.2. Judicial Precedents on Legitimate Interests: 
This section distils four leading CJEU judgments—Schecke, Breyer, 
Jehovan todistajat, Fashion ID—each mapped to one of the 
comparison criteria above, thereby demonstrating the practical 
calibration of purpose, necessity, and balancing. These precedents 
provide important insights into how courts balance organizational 
needs with individuals' privacy rights, offering guidance that informs 
both the GDPR and the PDPL frameworks. 

2.3. Volker und Markus Schecke Case (CJEU, 2010): 
The Volker und Markus Schecke case (Joined Cases C-92/09 and C-
93/09) dealt with the publication of beneficiaries of EU agricultural 
subsidies, where the European Commission mandated that names of 
recipients and amounts received be published online. The CJEU ruled 
that this measure was disproportionate and infringed on individuals’ 
privacy rights, as it did not properly balance the interest in 
transparency against the fundamental rights of the data subjects. The 
Court stressed that blanket justifications for processing such as 
promoting transparency in public spending were not sufficient 
without considering less intrusive alternatives and the impact on 
privacy. This ruling underscores the need for a thorough assessment 
whenever legitimate interests are relied upon as a basis for data 
processing. It also highlights the importance of respecting data 
subjects' rights, particularly regarding sensitive personal information. 
The decision set an important standard, especially for public 
authorities, on how they must justify their actions under the 
legitimate interests basis to ensure compliance with data protection 
laws. 

2.3.1. Breyer v Germany (CJEU, 2016) 
In Breyer (C-582/14) the Court held that website operators may log 
visitors’ dynamic IP addresses to defend against cyber-attacks, 
recognizing server security as a legitimate interest. Crucially, the Court 
stressed proportionality: retention periods must be limited and data 
disclosed only where strictly necessary, illustrating that even security 
interests require a calibrated balancing of risks and safeguards. 

2.3.2. Jehovan todistajat (CJEU, 2018) 
In Tietosuojavaltuutettu v Jehovan todistajat (C-25/17) the Court 
confirmed that a religious community canvassing door-to-door could 
rely on legitimate interests, but only if data subjects reasonably 
expected such processing and appropriate opt-out mechanisms were 
provided. The ruling sharpened the "reasonable expectations" limb of 
Recital 47 and underscores the need for context-specific balancing. 
2.3.3. Fashion ID (CJEU, 2019) 
In Fashion ID GmbH (C-40/17) the Court found that an online retailer 
embedding a Facebook "Like" plug-in pursued a commercial 
legitimate interest in optimizing publicity. Nonetheless, the controller 
had to ensure transparent disclosure and obtain user consent for any 
tracking cookies, demonstrating that commercial gain alone is 
insufficient where intrusive technologies are employed. 

3. Challenges of Using "Legitimate 
Interests" as a Legal Basis for Data 
Processing 

The use of "legitimate interests" as a lawful basis for data processing 
presents several challenges due to its inherent flexibility and the 
necessity of balancing the interests of data controllers with the 
fundamental rights of data subjects (Dolenc, 2020). These challenges 
are complex and multifaceted, affecting both parties involved. 

3.1. Complexity of the Balancing Test: 
Relying on legitimate interests necessitates conducting a balancing 
test (GDPR Art. 6(1)(f), Recital 47; PDPL Art. 16(1)(b)). This test 
involves evaluating whether the controller's legitimate interest 
outweighs the fundamental rights and freedoms of the data subject. 
Factors such as the nature of the data, the relationship between the 
data subject and the controller, the data subject's expectations, and 
the potential impact of processing must be considered. The subjective 
nature of this evaluation, without clear guidelines on weighting 
different interests, makes the assessment complex and potentially 
inconsistent across organizations (Zufall et al., 2022). 

3.2. Lack of Predictability for Data Subjects: 
Assessing the data subject's reasonable expectations regarding the 
processing of their personal data is critical (Wachter and 
Mittelstadt, 2019). What is considered "reasonable" can vary greatly 
among individuals, resulting in a lack of predictability for data 
subjects who may not understand why their data is processed 
without explicit consent (Balboni et al., 2013). This subjectivity 
challenges the protection of individual privacy and can erode trust 
between data subjects and controllers. 

3.3. Compliance Burden for Data Controllers: 
Data controllers are required to perform and document the balancing 
test, justifying their decision to rely on legitimate interests (PDPL 
Implementing Regulations, Art. 16(3)). Under the GDPR, this involves 
conducting a Legitimate Interests Assessment (LIA), which can be 
resource-intensive (Freitas and Mira da Silva, 2018). The 
accountability principle mandates that controllers demonstrate 
compliance, adding legal and operational risks if they fail to justify 
their processing adequately (GDPR Art. 5(2); PDPL Art. 16). 

3.4. Conflicts with Data Subject Rights: 
Data subjects have various rights, such as the right to object to 
processing, access their data, and restrict processing (GDPR Arts. 15, 
18 and 21; PDPL Art. 4). Using legitimate interests can create tensions 
between these rights and the needs of controllers. For example, when 
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a data subject objects to processing, the controller must assess 
whether their legitimate interest overrides the individual's rights, 
which may not always be straightforward. This can lead to disputes 
and enforcement actions by data protection authorities. 

3.5. Interim Summary on Challenges: 
The challenges associated with using "legitimate interests" as a lawful 
basis for data processing highlight the importance of cautious and 
transparent application. The inherent flexibility and ambiguity can 
lead to inconsistencies and potential misuse, affecting both data 
controllers and data subjects. A thorough understanding of these 
challenges is essential for organizations to navigate the complexities 
of data protection laws effectively and to maintain trust with 
individuals whose data they process. 

4. Comparative Matrix – Analytical 
Criteria 

The comparison follows three criteria (1) scope, (2) procedural 
safeguards, and (3) judicial or regulatory interpretation summarized 
in Table 1 below. 
Table 1. Comparative Matrix of Legitimate-Interest Requirements in the GDPR and the 

PDPL 
Criterion GDPR Highlight PDPL Highlight Key Precedent / Reg 

1. Scope Art. 6(1)(f) – broad 
purposes permitted 

Arts. 6 and 16 – 
excludes sensitive data Breyer (security scope) 

2. Safeguards Arts. 24 (LIA) and 25 
(privacy by design) 

PDPL IR Art. 19 
(documented 
assessment) 

Schecke 
(proportionality) 

3. Interpretation CJEU case-law 
shapes balancing 

No case-law yet; 
textual + Reg 19 

Jehovan todistajat (CJEU 
2018), Fashion ID 

5. The GDPR Legitimate Interests 

5.1. Definition and Scope of Legitimate Interests Under the 
GDPR: 

Under the GDPR, Article 6(1)(f) provides a legal basis for processing 
personal data when it is necessary for the purposes of legitimate 
interests pursued by the data controller or a third party, except where 
these interests are overridden by the interests or fundamental rights 
and freedoms of the data subject (GDPR Art. 6(1)(f); European Data 
Protection Board, 2024; Article 29 Working Party, 2014). This legal 
basis serves as a flexible option that enables data controllers to 
process data for various purposes that benefit their operations, 
provided that the rights of individuals are not unduly affected (Voigt 
and von dem Bussche, 2017). Recital 47 of the GDPR provides 
further clarification by emphasizing that the concept of legitimate 
interests requires the balancing of the interests of data controllers 
with those of data subjects (Lachaud, 2018). It highlights that the 
expectations of the data subject are crucial in determining whether 
legitimate interests may apply (Lachaud, 2018). The reasonable 
expectations of individuals based on their relationship with the data 
controller must be taken into account, particularly in cases where the 
data subject is an existing customer or employee (Voigt and 
von dem Bussche, 2017). Textually, the qualifier "necessary" in Art. 
6(1)(f) must be read in light of Recital 39’s proportionality aim, a view 
endorsed in Breyer v Germany (C-582/14). 

5.2. The Three-Part Test for Legitimate Interests: 
To apply the legitimate interests basis, controllers must satisfy a 
three-part test: the purpose test, the necessity test, and the balancing 
test (Article 29 Working Party, 2014). Each of these tests must be 
passed for legitimate interests to be considered a valid legal basis for 
data processing under the GDPR (Voigt and von dem Bussche, 2017). 

5.2.1. Purpose Test 
The purpose test involves examining the legitimacy of the interest 
pursued by the data controller or a third party. The interest must be 
lawful, explicit, and specific, meaning that the data controller must have 
a clearly defined reason for processing that complies with relevant legal 
and ethical standards (Lynskey, 2015). Legitimate interests can 
encompass a wide range of purposes, such as fraud prevention, 
ensuring network security, or engaging in direct marketing activities 
(Article 29 Working Party, 2014). However, this interest must be 
genuinely legitimate, without conflicting with the laws or rights of 
others. If the controller's purpose is unlawful or unethical, then it will 
not pass the purpose test (González Fuster, 2014). 
5.2.2. Necessity Test 
The necessity test requires data controllers to analyze whether the 
processing is necessary to achieve the stated purpose (Voigt and 
von dem Bussche, 2017). This involves determining whether the 
same outcome can be achieved through other, less intrusive means. 
The necessity test ensures that the data processing is not excessive 
and that the chosen means are proportionate to the intended purpose 
(Lynskey, 2015). If an alternative approach exists that involves less or 
no personal data, the controller must consider that option. For 
instance, in direct marketing, if personalized advertisements can be 
delivered without using personally identifiable information, that 
method should be preferred over one that involves extensive 
profiling (González Fuster, 2014). 
5.2.3. Balancing Test 
The balancing test evaluates the competing interests between the data 
controller and the data subject. This test requires the controller to 
determine whether the interests of the organization outweigh the rights 
and freedoms of the data subject (Article 29 Working Party, 2014). 
Several factors are considered during this assessment, including the 
potential impact on the data subject, the sensitivity of the data being 
processed, the reasonable expectations of the data subject, and 
whether adequate safeguards are in place to protect the individual's 
rights (European Data Protection Board, 2019). For example, if the 
processing involves sensitive data, such as health information, the 
rights of the data subject are likely to outweigh the legitimate interests 
of the controller, especially if processing is not essential to the 
controller's purpose (Lynskey, 2015). To mitigate the impact on 
individuals, controllers must implement safeguards, such as data 
minimization, privacy notices, and the possibility for individuals to opt 
out of processing (Voigt and von dem Bussche, 2017). 

5.3. Challenges for Data Controllers Under the GDPR: 
The use of legitimate interests as a lawful basis under the GDPR comes 
with several challenges. One of the main challenges is the requirement 
to conduct an LIA, which involves documenting each of the three parts 
of the test (Information Commissioner’s Office, 2019). Controllers must 
provide a comprehensive explanation of the purpose of the processing, 
why it is necessary, and why they believe the data subject's rights do not 
override their interests (Voigt and von dem Bussche, 2017). This 
assessment must also be documented to demonstrate compliance with 
the GDPR’s accountability principle, meaning that data controllers must 
be ready to justify their use of legitimate interests to supervisory 
authorities if required (GDPR, Art. 5(2)). 

Another challenge is maintaining transparency (Goddard, 2017). The 
GDPR requires that data controllers be transparent with data subjects 
about the use of their data (GDPR Arts. 13–14). When relying on 
legitimate interests, organizations must clearly inform data subjects 
about the processing, the specific interests pursued, and the rights 
available to them, such as the right to object to processing 
(European Data Protection Board, 2019). Maintaining this level of 
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transparency can be complex, particularly when processing is carried 
out for multiple purposes that may not be immediately apparent to 
the data subject. 
Furthermore, data controllers must ensure that appropriate 
safeguards are in place to protect data subjects (GDPR, Art. 25). These 
safeguards include measures like data minimization, which limits the 
data collected to only what is strictly necessary, and the 
implementation of privacy-enhancing technologies (European Union 
Agency for Cybersecurity, 2018). Without such safeguards, data 
processing is more likely to have a negative impact on data subjects, 
which could mean that the processing would not meet the balancing 
requirement of Article 6(1)(f) (Lynskey, 2015). 

5.4. Practical Examples of Legitimate Interests: 
One common example where legitimate interests can be applied is 
fraud prevention. Data controllers may process personal data to 
identify and prevent fraudulent activities, as fraud prevention is in the 
interests of both the organization and society at large (Voigt and 
von dem Bussche, 2017). For example, banks may process transaction 
data to detect unusual patterns that indicate fraudulent activities. In 
such cases, the legitimate interests of fraud prevention often outweigh 
any minimal privacy intrusion, particularly when safeguards like 
encryption and anonymization are in place (Goddard, 2017). 
Another example is direct marketing. Recital 47 of the GDPR expressly 
recognizes that processing personal data for direct marketing purposes 
may be pursued under the legitimate-interest legal basis. Where 
permitted by the ePrivacy Directive’s “soft opt-in,” organizations may 
send marketing communications to existing customers on an opt-out 
basis, provided they respect data subjects’ preferences and offer an easy 
way to opt out of future communications (European Union, 2016, 
Recital 47; Directive 2002/58/EC, art. 13(2)). In this case, the balancing 
test is essential to determine whether the data subject's rights override 
the marketing interests of the controller, and organizations must ensure 
that individuals are not subjected to excessive or unexpected intrusions 
(Lynskey, 2015). 

In conclusion, the use of legitimate interests under the GDPR involves 
a structured assessment process designed to ensure that the rights of 
data subjects are respected. Controllers must clearly define the 
purpose of processing, ensure that processing is necessary to achieve 
that purpose, and carefully balance their interests against the rights 
of individuals. This requirement for accountability and the 
expectation of thorough assessments pose challenges for data 
controllers but also ensure that personal data is processed lawfully 
and ethically, maintaining trust between organizations and 
individuals (González Fuster, 2014). 

6. The PDPL’s Legitimate Interests 

6.1. Definition and Scope of Legitimate Interests Under the 
PDPL: 

Under the PDPL, the concept of legitimate interests is provided for in 
Articles 6 and 16 (Personal Data Protection Law [PDPL], 2021; see 
criteria 1–3). Article 6 states that the processing of personal data may 
be carried out without obtaining consent from the data subject if it is 
necessary for achieving the legitimate interests of the controller, 
provided that it does not conflict with the rights and interests of the 
data subject and no sensitive data is processed (PDPL Art. 6). Sensitive 
data includes information related to racial or ethnic origin, religious 
beliefs, health, genetic data, and others that could pose a greater risk 
to individuals’ privacy if mishandled (PDPL Art. 2). Article 16 provides 
further details on how legitimate interests are defined within the 
context of data processing. This article requires data controllers to 

ensure that processing for legitimate interests is balanced against the 
rights and interests of the data subject (PDPL Art. 16). The balancing 
test involves determining whether the controller’s interests 
significantly impact the data subject’s rights, taking into consideration 
factors such as the nature of the data and the reasonable expectations 
of the data subject (PDPL Art. 16). The PDPL is particularly strict 
regarding the use of sensitive data, clearly stating that such data 
cannot be processed based on legitimate interests, which limits the 
scope of this basis compared to the GDPR (PDPL Arts. 6 and 16). 
Systematically, PDPL Art. 16’s balancing duty must be read alongside 
Implementing Regulation Art 19, which supplies proportionality 
factors absent from the statutory text. 

6.2. Requirements for Controllers: 
The PDPL sets out specific requirements for data controllers when 
relying on legitimate interests as a basis for processing (PDPL Art. 16). 
One of the key requirements is that data controllers must conduct 
and document an assessment of the processing activities to 
demonstrate compliance with the law (PDPL Implementing 
Regulations). This assessment includes evaluating the necessity of 
processing, its legitimacy, and its potential impact on the data 
subjects (PDPL Implementing Regulations, Art. 19). If there is any 
potential for negative impacts or an infringement of the data subject’s 
rights, the data controller must amend the proposed processing or 
rely on another legal basis (PDPL Implementing Regulations, Art. 19). 
This documentation is essential for ensuring accountability and for 
responding to inquiries from regulatory authorities (PDPL Art. 21). 
Moreover, there are additional constraints on public authorities 
under the PDPL. Public authorities cannot rely on legitimate interests 
as a basis for processing unless it serves a specific statutory purpose, 
such as security or fulfilling a judicial requirement (PDPL Art. 16). This 
limitation ensures that governmental bodies do not overreach in 
using personal data, thereby protecting the privacy rights of 
individuals (PDPL Art. 16). Additionally, sensitive data is explicitly 
excluded from being processed under legitimate interests, imposing 
further restrictions on the scope of this legal basis (PDPL Art. 6). 
The PDPL’s Implementing Regulations provide further guidance on 
the application of legitimate interests (PDPL Implementing 
Regulations). They require data controllers to include specific 
safeguards to protect data subjects, such as data minimization, 
transparency measures, and offering data subjects the right to object 
to processing (PDPL Implementing Regulations, Arts. 19 and 20). 
These safeguards are designed to ensure that the data subject's 
privacy rights are prioritized and that processing activities are 
proportionate to the intended purpose (PDPL Implementing 
Regulations, Art. 20). 

6.3. Comparative Examples: 
The use of legitimate interests as a basis for data processing in Saudi 
Arabia differs from its application under the GDPR in several ways, 
particularly due to the cultural and regulatory context. For example, 
while fraud prevention is a common application of legitimate 
interests under both the GDPR and the PDPL, the Saudi law imposes 
stricter limitations on the types of data that can be processed (PDPL, 
2021). Fraud prevention may involve analyzing transaction data, but 
any sensitive information, such as biometric or health data, cannot be 
used in Saudi Arabia without explicit consent (PDPL Art. 6). 
Another example is direct marketing. Under the GDPR, direct 
marketing is explicitly recognized as a legitimate interest, provided 
that data subjects are informed and can easily opt out (GDPR Recital 
47; Voigt and von dem Bussche, 2017). In contrast, the PDPL’s 
approach is more restrictive. Direct marketing can only be conducted 
if the data subject has consented, which indicates that the legitimate 
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interests basis may not be sufficient for such activities unless the 
consent is obtained separately (PDPL Art. 10). This difference 
highlights a more conservative approach in Saudi Arabia towards 
data processing that could impact individual privacy. 
Overall, the PDPL incorporates stringent safeguards for using 
legitimate interests, emphasizing transparency, accountability, and 
the exclusion of sensitive data from processing under this basis (PDPL 
Arts. 6 and 16). While both the GDPR and the PDPL allow data 
controllers to rely on legitimate interests, the PDPL’s framework is 
notably more restrictive, focusing on minimizing privacy risks and 
maintaining greater oversight over processing activities (PDPL 
Implementing Regulations). 

7. Balancing Test and Procedural 
Requirements: the GDPR vs. the PDPL 

7.1. The GDPR Approach: 
7.1.1. Balancing Test Criteria 
The GDPR requires data controllers to undertake a balancing test 
when relying on legitimate interests as the legal basis for data 
processing under Article 6(1)(f) (Regulation (EU) 2016/679, 2016). 
The test is designed to determine whether the interests of the data 
controller or a third party outweigh the rights and freedoms of the 
data subject (Article 29 Working Party, 2014). The balancing test 
considers several key criteria: 
Transparency. Data controllers must be transparent with data 
subjects about the purposes of processing and the legitimate interests 
pursued. This requirement entails providing clear privacy notices that 
explain why the data is being processed, what legitimate interest 
justifies the processing, and how individuals' rights are protected 
(GDPR, Art. 13–14). 
Accountability. Controllers are obligated to maintain documentation 
that demonstrates compliance with the GDPR’s principles, including 
the outcomes of the balancing test (GDPR, Art. 5(2)). This 
accountability is enforced through an LIA, which provides detailed 
reasoning on the necessity of processing and the measures taken to 
protect data subjects (Information Commissioner’s Office, 2019). 
Rights of Data Subjects. The balancing test must consider the rights of 
data subjects, including the right to be informed about processing, the 
right to object, and the right to access their data (GDPR, Art. 12–22). 
Controllers must ensure that these rights are respected and that any 
negative impact on individuals' rights is mitigated (Voigt and 
von dem Bussche, 2017). If the processing would infringe on the rights 
or cause significant detriment to the data subject, the basis of the 
legitimate interest cannot be used (Article 29 Working Party, 2014). 
7.1.2. Balance Between Interests 
The GDPR emphasizes balancing the legitimate interests of the 
controller against the reasonable expectations and rights of the data 
subjects (GDPR, Recital 47). In determining whether processing is 
permissible, controllers must consider factors such as the nature of 
the data and the context of the data collection (Lynskey, 2015). For 
example, if the data subject has an established relationship with the 
controller (e.g., being a customer), they might reasonably expect 
certain uses of their data (GDPR, Recital 47). On the other hand, if 
processing involves sensitive data or is unrelated to the purpose for 
which the data was originally collected, the data subject’s interests are 
more likely to outweigh the controller's interests (González Fuster, 
2014). The GDPR stresses that appropriate safeguards—such as data 
minimization, encryption, and pseudonymization—should be 
applied to reduce any negative impact on data subjects (GDPR Arts. 
25 and 32; EDPB, 2019). 

7.2. The PDPL Approach: 
7.2.1. Balancing of Interests 
The PDPL takes a similar approach to the GDPR in requiring a 
balancing of interests, but it incorporates stricter procedural 
requirements for assessing and documenting the justification for 
processing based on legitimate interests (PDPL Art. 16). Under Article 
16 of the PDPL, controllers must conduct an assessment to ensure 
that the legitimate interests do not infringe upon the rights of the data 
subjects (PDPL Art. 16). This assessment must document the specific 
purpose of processing, verify that it is aligned with the requirements 
of the law, and analyze the impact on the data subjects (PDPL 
Implementing Regulations, Art. 19). 
The PDPL explicitly requires controllers to conduct a balancing test to 
ensure that the processing is justified and does not unduly affect the 
privacy or rights of the data subjects (PDPL Art. 16). The balancing 
test also involves assessing whether the data subjects could 
reasonably expect such processing based on their relationship with 
the controller (PDPL Implementing Regulations, Art. 19). Similar to 
the GDPR, the PDPL mandates that the assessment process be 
documented, and the controller must be prepared to demonstrate 
compliance to regulatory authorities upon request (PDPL, 2021, Art. 
21). However, the PDPL imposes more stringent restrictions by 
excluding sensitive data from being processed under legitimate 
interests (PDPL Art. 6). 
7.2.2. Preconditions for Processing 
The PDPL sets out several preconditions for processing data under 
legitimate interests. These preconditions include: 
• No Processing of Sensitive Data: Unlike the GDPR, which allows 

processing of sensitive data under certain conditions with heightened 
safeguards (GDPR, 2016, Art. 9), the PDPL prohibits processing 
sensitive data under legitimate interests (PDPL Art. 6). 

• Specific Constraints on Public Authorities: The PDPL restricts the use 
of legitimate interests by public authorities unless it serves a clearly 
defined statutory purpose (PDPL Art. 16). 

• Documentation of Assessments: Controllers must conduct a 
documented assessment that includes details about the purpose of 
processing, its legitimacy, and whether the processing aligns with the 
data subject’s expectations (PDPL Implementing Regulations, Art. 19). 
If the assessment finds that the processing negatively impacts the 
rights of data subjects, controllers must either amend their approach 
or use another lawful basis for processing (PDPL Implementing 
Regulations, Art. 19). 

7.2.3. Case Study Comparison: Fraud Prevention Example 
The GDPR. Under the GDPR, a bank may use personal data for fraud 
prevention purposes, relying on legitimate interests as the lawful 
basis (GDPR Art. 6(1)(f); GDPR Recital 47). In conducting the 
balancing test, the bank would need to assess whether its interest in 
preventing fraud outweighs the rights and freedoms of the data 
subjects involved (Article 29 Working Party, 2014). Since fraud 
prevention is a critical objective that benefits both the organization 
and society, and the impact on data subjects is typically minimal 
when adequate safeguards (e.g., encryption) are in place, the 
legitimate interests of the bank would likely prevail (Voigt and 
von dem Bussche, 2017). Transparency measures, such as informing 
customers that their data may be used for fraud prevention and 
providing an option to object, would also be implemented to satisfy 
the GDPR requirements (GDPR Arts. 13–14). 
The PDPL. In a similar scenario under the PDPL, the bank must follow 
a more stringent process to use legitimate interests as a legal basis 
(PDPL Art. 16). The PDPL would require the bank to conduct a 
documented assessment and demonstrate that fraud prevention 
aligns with the requirements of the law without infringing upon the 
data subjects' rights (PDPL Implementing Regulations, Art. 19). 
Unlike the GDPR, the PDPL strictly prohibits using sensitive data (e.g., 
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health or biometric information) for this purpose without explicit 
consent, even if it is relevant to the fraud detection process (PDPL Art. 
6). Additionally, the bank must ensure that the processing does not 
involve any public authorities unless there is a statutory basis for 
doing so (PDPL Art. 16). 
The differences between the GDPR and the PDPL are apparent in the 
level of restrictions and documentation required. While the GDPR 
allows for flexibility in processing, provided that a balancing test and 
adequate safeguards are in place, the PDPL imposes stricter 
limitations, particularly regarding sensitive data and the role of public 
authorities (PDPL Arts. 6 and 16). The emphasis on documenting 
assessments and excluding sensitive data reflects a more 
conservative approach aimed at prioritizing individual privacy in 
Saudi Arabia (PDPL Implementing Regulations). 

8. Challenges and Criticisms 

8.1. Criticisms of Legitimate Interests Under the GDPR: 
The use of "legitimate interests" as a lawful basis for data processing 
under the GDPR has drawn several criticisms (Kamara and de Hert, 
2018). These concerns primarily revolve around the over-reliance on 
legitimate interests by data controllers and the lack of consistency in 
its application across EU member states (Mahieu et al., 2019). These 
issues create uncertainties for both organizations seeking to use 
personal data and individuals aiming to understand their rights under 
data protection laws (Gellert, 2018). 

8.1.1. Over-reliance on Legitimate Interests by Data Controllers 
One of the key criticisms of the use of legitimate interests under the 
GDPR is the potential for over-reliance by data controllers (Tikkinen-
Piri et al., 2018). As outlined in Article 6(1)(f) of the GDPR, legitimate 
interests provide a flexible legal basis for processing personal data 
without requiring explicit consent from data subjects (European 
Union, 2016). This flexibility has led many organizations to prefer this 
basis over more restrictive grounds, such as consent or contractual 
necessity (Kamara and de Hert, 2018). There is an expressed concern 
that legitimate interests should not be treated as a "last resort" or an 
easy option when other grounds for processing do not apply (Article 
29 Working Party, 2014). Instead, the legitimate interests basis 
requires careful consideration and balancing of interests to ensure 
that the rights of data subjects are respected (Lynskey, 2015). 
This potential over-reliance is exacerbated by the fact that legitimate 
interests, unlike consent, do not require a positive action from the data 
subject, making it an attractive option for data controllers (Gellert, 
2018). However, the reliance on legitimate interests can result in the 
weakening of data subjects' rights, as individuals are often unaware that 
their data is being processed based on this basis, especially in contexts 
where privacy notices are not sufficiently clear or detailed (Tikkinen-Piri 
et al., 2018). The lack of direct engagement, such as asking for consent, 
creates an environment where data subjects have less control over their 
personal data (Lynskey, 2015). This over-reliance also raises concerns 
about transparency, as data subjects may not be fully informed about 
the legitimate purposes justifying the use of their data 
(European Data Protection Board, 2019). 
8.1.2. Lack of Consistency in National Applications 
Another major criticism concerns the lack of harmonized application 
of the legitimate interests basis across EU member states (Kuner et al., 
2019). Despite the GDPR's goal of creating a unified legal framework 
for data protection across the EU, the interpretation and application 
of legitimate interests vary significantly between jurisdictions 
(Hijmans, 2016). For example, some member states have adopted a 
stricter interpretation of the legitimate interests basis, while others 
have been more lenient in allowing data controllers to rely on it 

(Mahieu et al., 2019). This inconsistency can result in an uneven 
playing field for businesses operating across different EU countries, as 
they may be subject to varying levels of regulatory scrutiny 
depending on the member state (Svantesson, 2019). 
The lack of consistency also affects data subjects, who may 
experience different levels of privacy protection depending on where 
they reside (Kuner et al., 2019). This divergence undermines the 
GDPR's core principle of ensuring a uniform level of data protection 
across the EU (Hijmans, 2016). It also complicates the task of data 
controllers who operate in multiple jurisdictions, as they must 
navigate differing interpretations of what constitutes a legitimate 
interest and how to perform the required balancing test (Kamara and 
de Hert, 2018). The CJEU has occasionally addressed these 
inconsistencies, emphasizing the need for a more harmonized 
approach (CJEU, 2018). However, practical challenges remain, with 
national courts and regulators interpreting the balancing 
requirements differently (Brkan, 2019). 

8.1.3. Balancing Test and Accountability 
Controllers must consider various factors, including the nature of the 
interest, the impact on the data subject, and whether the data subject 
would reasonably expect their data to be processed in such a way 
(Lynskey, 2015). This test is not a simple one-time assessment but 
requires careful consideration of all relevant factors to ensure the 
protection of data subjects' rights (Voigt and von dem Bussche, 2017). 
However, the subjective nature of the balancing test has led to 
concerns about accountability (Gellert and Gutwirth, 2013). Without 
clear, objective criteria, different organizations may come to different 
conclusions about whether their interests outweigh the rights of the 
data subject (Tene and Polonetsky, 2013). This lack of a standardized 
approach makes it difficult for regulators to enforce compliance 
consistently and for data subjects to challenge decisions effectively 
(Gellert, 2018). The GDPR does require data controllers to document 
their assessments and justify their reliance on legitimate interests, but 
the quality and thoroughness of these assessments can vary widely 
(Kamara and de Hert, 2018). The absence of a standardized 
framework or a common set of criteria for performing the balancing 
test contributes to the inconsistencies observed across the EU 
(Gellert, 2018). 

8.2. Challenges of Legitimate Interests in the PDPL: 
The PDPL faces several challenges in the application of legitimate 
interests as a lawful basis for data processing. This section explores the 
issues related to public bodies' processing practices and the lack of 
detailed procedural guidance, which create uncertainties for both data 
controllers and data subjects under the PDPL (PDPL Arts. 6 and 16). 
One significant challenge with the PDPL is the treatment of public 
bodies and their ability to use legitimate interests as a basis for data 
processing. According to Article 6 of the PDPL, public entities are 
permitted to process personal data if it serves a legitimate interest or 
for security purposes (PDPL Art. 6). However, unlike the GDPR, which 
requires a balancing test to ensure that the interests of the controller 
do not override the rights and freedoms of the data subject, the PDPL 
provides limited procedural details and transparency regarding how 
public bodies must balance these interests against the rights of 
individuals (PDPL Implementing Regulations). 

Public entities are granted considerable leeway in the processing of 
personal data for purposes such as national security or judicial 
requirements, which raises concerns about the adequacy of checks 
and balances to protect individual privacy. The absence of detailed 
procedural requirements for public entities can potentially lead to 
unchecked data processing practices that may undermine 
individuals' rights (PDPL Art. 6). Furthermore, Article 6 explicitly 
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prohibits the processing of sensitive data under the legitimate 
interests basis, adding a layer of protection, but this restriction might 
still be insufficient if the scope of what constitutes a "legitimate 
interest" remains undefined for public authorities (PDPL Art. 6). 
Another issue arises from the lack of independent oversight. While 
the PDPL establishes a supervisory authority to monitor compliance, 
the effectiveness of this oversight, especially concerning public 
entities, can be questioned (PDPL Arts. 21–22). The potential for 
conflicts of interest and the difficulty of ensuring accountability in the 
case of state actors can make it challenging to enforce data protection 
standards consistently. 

9. Conclusion 

The GDPR and the PDPL both provide for the use of legitimate 
interests as a lawful basis for processing personal data, but they differ 
significantly in their approach and application. The GDPR offers a 
flexible framework with clear emphasis on accountability and 
transparency, allowing data controllers to use legitimate interests for 
a variety of purposes, including fraud prevention and direct 
marketing, provided they conduct a thorough balancing test. 
Conversely, the PDPL adopts a more conservative stance, imposing 
stricter limitations on the use of legitimate interests, particularly 
concerning sensitive data and public authorities. Thus, each 
recommendation that follows is mapped back to the benchmark-and-
adapt approach: borrowing proven GDPR mechanisms where fit, 
while retaining the PDPL’s culturally grounded safeguards. Both 
frameworks require documentation of the balancing test, but the 
PDPL lacks detailed procedural guidance, which creates challenges 
for compliance and consistency. 
Building on the three-part comparative matrix—scope, safeguards, 
and interpretation—this paper recommends greater harmonization 
and the issuance of detailed guidance to enhance the effectiveness of 
legitimate interests as a lawful basis for data processing. Both the GDPR 
and the PDPL would benefit from standardized balancing-test criteria 
to reduce inconsistencies among data controllers, particularly across 
jurisdictions. For the GDPR, clearer definitions of legitimate interest and 
structured LIA documentation would preserve the flexibility of this legal 
basis without inviting misuse. For the PDPL, procedural clarity is 
needed, especially for public bodies, to determine when and how 
legitimate interests apply. Harmonized guidance would also support 
consistent documentation and balancing-test practices. 

9.1. Best Practices: 
To minimize risks of infringing on data subjects' rights, the following 
best practices should be adopted by data controllers in both the EU 
and Saudi Arabia: 
• Implement Rigorous LIAs: In line with GDPR Art 24 and PDPL 

Implementing Regulation Art 19, controllers should apply the 
purpose–necessity–balancing triad and maintain auditable 
documentation (criterion 2 – safeguards). 

• Transparency and Communication: Ensuring transparency with data 
subjects is crucial. Data controllers should provide clear and 
accessible privacy notices that explain the use of legitimate interests, 
including the purpose of the processing and how individuals’ rights 
are protected. This should include a clear opt-out mechanism for any 
processing that may not align with the reasonable expectations of 
data subjects (criterion 2 – safeguards). 

• Apply Safeguards: Data controllers should incorporate appropriate 
safeguards, such as data minimization, anonymization, or encryption, 
to mitigate risks to data subjects. These safeguards ensure that the 
processing is proportionate and that the privacy impact on individuals 
is minimized (criterion 2 – safeguards). 

• Exclusion of Sensitive Data: Reflecting PDPL Art 6’s categorical ban and 
GDPR Art 9’s higher threshold controllers should avoid relying on 
legitimate interests for special-category data; where unavoidable, obtain 
explicit consent and apply heightened safeguards (criteria 1 and 2). 

In conclusion, balancing the legitimate interests of data controllers 
with the rights and freedoms of data subjects is essential for ensuring 
ethical and lawful data processing. The GDPR and the PDPL each 
address this balance differently, with the GDPR offering more 
flexibility and the PDPL emphasizing stricter safeguards. 
Harmonizing legitimate-interest rules and issuing clear guidance are 
vital for consistent compliance. By adopting best practices, ensuring 
transparency, and applying robust safeguards, data controllers can 
process personal data in a manner that respects both operational 
needs and privacy rights, thus achieving a balanced and responsible 
approach to data protection. 
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 الملخص
هدفت الدراسة إلى إجراء مراجعة منهجية للدراسات العلمية التي تناولت توظيف تقنيات 

ي التعليم؛ للكشف عن الاتجاهات الحديثة، الذكاء الاصطناعي في دعم صنع القرار ف
والاستخدامات، والتحديات، والفجوات البحثية في هذا المجال. وقد اتبعت الدراسة منهج 

لت )Systematic Literature Reviewالمراجعة المنهجية للأدبيات )
ّ
( دراسة 157(، إذ حل

قواعد معلومات  ، استُخرجت من2025إلى مارس  2020منشورة في الفترة من يناير 
(، Google Scholar(، وجوجل سكولار )Al Mundhomaمعتمدة شملت: المنظومة )

(. أسفر التحليل Scopus(، وسكوبس )ProQuest(، وبروكويست )Springerوسبرينجر )
عن تنوّع في الأدوات والتقنيات المستخدمة في توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم صنع 

وارزميات التعلم الآلي، والنماذج التنبؤية، ونظم دعم القرار القرار، وكان من أبرزها: خ
زت على دعم صنع القرار في الجوانب و الذكية. 

ّ
كشفت النتائج أن معظم الدراسات رك

 بالجوانب الإدارية، فبرزت مجالات تحليل الأداء الأكاديمي، 
ً
التعليمية بصورة أكبر مقارنة

ا. في المقابل، وتخصيص المحتوى، والتقويم والتقييم التر 
ً
بوي كأكثر المجالات استهداف

لوحظ ضعف في توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم صنع القرار الإداري داخل المؤسسات 
حسّن جودة 

ُ
التعليمية. وأظهرت الدراسة كذلك أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي ت

البنية القرارات، وتسهم في تسريعها وتقليل التحيز، بينما تواجه تحديات مثل: ضعف 
الرقمية، والخصوصية، ونقص التأهيل. وتوص ي بتطوير البنية التحتية، وتأهيل الكوادر، 
وتعزيز الشراكات التقنية، مؤكدة أن الاستخدام الفعّال للذكاء الاصطناعي في صنع القرار 

 بين التقنية والخبرة ضمن أطرٍ تراعي العدالة والاستدامة.
ً

 يتطلب تكاملً

 

ABSTRACT 
 

This study conducted a systematic review of scholarly research that addressed 
the use of artificial intelligence (AI) technologies in supporting decision-
making in education, with the purpose of identifying recent trends, 
applications, challenges, and research gaps in this field. The study adopted 
systematic literature review methodology, analyzing a total of 157 studies 
published between January 2020 and March 2025, which were retrieved from 
accredited databases, including Al Mundhoma, Google Scholar, Springer, 
ProQuest, and Scopus. The analysis revealed a diverse range of tools and 
techniques used to apply AI in educational decision-making, most notably 
machine learning algorithms, predictive models, and intelligent decision 
support systems. The findings indicated that most studies focused more on 
supporting educational decision-making than administrative decision-making. 
Prominent areas of application included academic performance analysis, 
content personalization, and educational assessment and evaluation. In 
contrast, the use of AI to support administrative decision-making within 
educational institutions was found to be limited. The study revealed that AI 
applications enhance decision quality, accelerate processes, and reduce bias, 
while also facing challenges such as inadequate digital infrastructure, privacy 
concerns, and limited human capacity. It recommends improving 
infrastructure, building staff capacity, and fostering technical partnerships. The 
study emphasizes that the effective use of AI in educational decision-making 
requires integration between technology and human expertise within 
frameworks that uphold equity and sustainability. 

KEYWORDS 
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Artificial intelligence techniques, educational decision-making, research gaps, higher education, general education, machine learning 
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 قدمةالم .1
 جذريًا في أنماط الإدارة والمعرفة، مدفوعًا  يشهد العالم المعاصر

ً
تحوّلا

بالتسارع التقني الذي فرضته الثورة الصناعية الرابعة، وفي مقدمتها تقنيات 
الذكاء الاصطناعي. وقد تجاوز الذكاء الاصطناعي كونه مجرد أداة مساعدة، 

ختلف ليصبح مكونًا بنيويًا في إعادة تشكيل البنى التنظيمية والمعرفية في م
القطاعات، وعلى رأسها التعليم. ويبرز دوره بشكل خاص في دعم عمليات 

القرار في التعليم، من خلًل قدرته على معالجة كميات ضخمة من صنع 
البيانات، وتحليل الأنماط الخفية فيها، والتنبؤ بالاحتياجات المستقبلية، 

 Zawacki-Richter et) يةبما يسهم في تعزيز كفاءة وفعالية القرارات التعليم
al, 2019; ALECSO, 2021.) 

( أحد العناصر الأساسية التي يعتمد عليها Big Dataوتعد البيانات الضخمة )
 
ً

تشير الدراسات  :الذكاء الاصطناعي في تحسين اتخاذ القرار في التعليم. فمثلً
إلى أن البيانات الضخمة تتضمن كميات هائلة من المعلومات المتعلقة بأداء 

 الط
ً
إلى العمليات الإدارية  لًب، أنماط التعلم، والسلوكيات الصفية، إضافة

في المؤسسات التعليمية، ويمكن تحليلها بواسطة تقنيات الذكاء الاصطناعي 
لاستخلًص رؤى دقيقة تدعم صانعي القرار في تصميم استراتيجيات تعليمية 

حليل هذه أظهرت أبحاث أخرى أن تو (. Taylor, 2023قائمة على الأدلة )
وتحسين  ،البيانات يساعد في تخصيص الموارد التعليمية بشكل أكثر فعالية

 (. Efendi et al., 2024; Chaovalitwongse et al., 2022جودة التعليم بشكل عام )

أن توظيف الذكاء الاصطناعي مع  Romero and Ventura (2024ويؤكد )
اتيجي ويتيح رصدًا البيانات الضخمة يمكن أن يعزز التخطيط الاستر 

مستمرًا لأداء الطلًب والعمليات التعليمية، مما يدعم اتخاذ قرارات 
إلى أن هذا التكامل يسهم في تقديم  Luan (2020) يشيرو تعليمية مستنيرة. 

 توصيات دقيقة لتحسين نتائج التعلم وتطوير سياسات تعليمية فعالة.

الذكاء ف ؛في أنواعه وأهدافهومن الجدير بالذكر أن الذكاء الاصطناعي يتنوع 
( يختص بإنتاج محتوى جديد قائم Generative AIالاصطناعي التوليدي )
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على البيانات والتعلم من الأنماط السابقة، مثل النصوص والصور 
 ChatGPT (Benaich andو DALL·E :والفيديوهات، ويشمل أدوات مثل

Hogarth, 2023)( أما الذكاء الاصطناعي العام .Artificial General 
Intelligence – AGI فيسعى إلى تطوير أنظمة قادرة على أداء أي مهمة )

معرفية يستطيع الإنسان القيام بها، مع مرونة وفهم شامل للسياقات 
 Artificial(. بينما يشير الذكاء الاصطناعي الخارق )Goertzel, 2022المختلفة )

Superintelligence – ASI اض ي، يتجاوز قدرات الذكاء ( إلى مستقبل افتر
البشري في جميع المجالات، بما يشمل التفكير الإبداعي والاستنتاج واتخاذ 

(. ويتيح فهم هذه الفروقات للباحثين وصانعي القرار Bostrom, 2016القرار )
تحديد نطاق استخدام كل نوع من الذكاء الاصطناعي في التعليم، بما 

 والاحتياجات التربوية. يتناسب مع الأهداف الاستراتيجية

وتؤكد الاتجاهات العالمية المعاصرة أن الذكاء الاصطناعي يُعد من المحركات 
ن صانعي 

ّ
الرئيسة لتطوير نظم التعليم وتحقيق التحول الرقمي، إذ يمك

القرار من اتخاذ قرارات تعليمية مبنية على البيانات، ويعزز التشخيص 
-Ifenthaler, 2024; Alشرية والمادية )الدقيق والتوجيه الذكي للموارد الب

Mutairi, 2019 .) أصبح يُنظر إليه كأداة استراتيجية لإعادة تصميم و
 السياسات التعليمية بما يدعم العدالة والاستدامة والابتكار.

أن الأنظمة التعليمية المعاصرة  Ifenthaler (2024وفي هذا الإطار، أوضح )
مستويات متعددة من اتخاذ القرار في تعتمد على الذكاء الاصطناعي في 

 إلى دعم المعلمين وتوجيه 
ً

التعليم، بدءًا من الإدارة والتخطيط، وصولا
د )و المتعلمين. 

ّ
تنامي أهمية الذكاء الاصطناعي في مؤسسات  Xu (2024أك

 التعليم العالي، لما تتطلبه القرارات الأكاديمية من دقة ومرونة استجابة.

بتقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي، أوضح ومع تصاعد الاهتمام 
(Khojah et al. (2025 أن أدوات مثل: ChatGPT وCopilot  أسهمت في دعم

بيّن و القرارات المتعلقة بتصميم المحتوى والتقويم والتوجيه الأكاديمي. 
Tong and Hu ( 2024)  أن النماذج الهجينة القائمة على الذكاء الاصطناعي

ة لحظية تتيح بيئات تعليمية قابلة للتكيف الذاتي، ما تقدم تغذية راجع
 يعزز القدرة على اتخاذ قرارات تعليمية فورية وفعّالة.

إلى أن تقنيات تحليل  Joudieh et al. (2024وفي السياق نفسه، أشار )
عزّزت من جودة اتخاذ القرار في التعليم،  K-Meansو Apriori :البيانات مثل

بتخصيص الموارد وتحسين العمليات الإدارية  لا سيّما فيما يتعلق
( في دعم ITSدور أنظمة التعليم الذكي ) Xu (2024استعرض )و والتنظيمية. 

قرارات التقويم التعليمي بالاعتماد على تحليلًت معرفية متقدمة. وبيّن 
( أن النماذج التنبؤية المدعومة بالذكاء الاصطناعي أسهمت 2024القرني )

الأداء المدرس ي من خلًل تقديم معلومات دقيقة تدعم في تحسين جودة 
 عملية اتخاذ القرار الإداري والتعليمي.

د الحربي )و 
ّ
( أهمية تمكين الكوادر التعليمية من استخدام تقنيات 2024أك

الذكاء الاصطناعي بوعي وكفاءة، ضمن أطر أخلًقية واضحة تضمن سلًمة 
ورة غياب السياسات والتشريعات ( إلى خط2023اتخاذ القرار. ونبّه زناتي )

الأخلًقية في توظيف الذكاء الاصطناعي، معتبرًا ذلك من أبرز التحديات التي 
تواجه اتخاذ القرار المستند إلى الذكاء الاصطناعي في التعليم. وتكامل هذا 

بشأن ضرورة تبني أطر حوكمة  Mustafa et al. (2024الطرح مع ما أورده )
والعدالة، بما يعزز من الثقة في القرارات التعليمية  مرنة تراعي الخصوصية
 المدعومة بهذه التقنيات.

أن الذكاء الاصطناعي  Sultana and Faruk (2024) وفي ذات السياق، أظهر
يسهم في دعم استدامة التعلم من خلًل أنظمة توصية ذكية تعتمد على 

فاعلية القرارات تحليل سلوك المتعلمين ونتائجهم الأكاديمية، ما يعزز من 
 المتعلقة بالتخطيط والتقويم والمتابعة.

( Systematic Reviewستنادًا إلى ما سبق، جاءت هذه المراجعة المنهجية )فا
 عملية صنعللأدبيات الحديثة التي تناولت توظيف الذكاء الاصطناعي في دعم 

، القرار في التعليم، بهدف استكشاف أبرز الأدوات والتقنيات المستخدمة
ورصد الاستخدامات الشائعة، وتحديد الفوائد المحققة والتحديات القائمة، 
وتحليل الاستراتيجيات المقترحة، إلى جانب تسليط الضوء على الفجوات 

 البحثية الراهنة. 

 مشكلة الدراسة .2
 جذريًا بفعل التطورات التقنية، وفي 

ً
يشهد التعليم في العصر الرقمي تحولا

ناعي، إلا أن توظيف هذه التقنيات في دعم عملية مقدمتها الذكاء الاصط
صنع القرار التعليمي ما زال محدودًا مقارنة بالإمكانات النظرية والتقنية 

تشير مراجعة الدراسات السابقة وخبرة الباحثة العملية في المجال و المتاحة، 
 .التربوي والإداري 

ج الذكاء تواجه المؤسسات التعليمية تحديات متعددة عند محاولة دم
الاصطناعي في صنع القرار. من أبرز هذه التحديات: الاعتماد المفرط على 
الأنظمة الذكية، مما قد يؤدي إلى تقليل التفكير النقدي والإبداع البشري 

(Steyvers et al., 2023; Zhai et al., 2024 ونقص الخبرة العملية لدى ،)
 صانعي القرار في التعامل مع أنظمة الذكاء الا 

ً
إلى ضعف  صطناعي، إضافة

 ،السياسات والأطر التنظيمية الواضحة لتوظيف هذه التقنيات )المطيري 
 (.Kim, 2025؛ 2019

تبرز المخاوف الأخلًقية والتربوية عند استخدام الذكاء الاصطناعي، مثل و 
فقدان القدرة على اتخاذ القرار البشري بشكل مستقل، وما يرتبط بذلك 

 ى جودة القرارات التعليمية من تأثيرات سلبية عل

(. كذلك، أشارت الدراسات إلى نقص 2025المقاطي،  ؛2021الشراري، )
يتركز  إذالبحوث التطبيقية المباشرة المرتبطة بنتائج القرارات التعليمية، 

معظم البحث على الجوانب التقنية أو النظرية دون تقييم تأثيرها العملي 
 (.Zawacki-Richter et al. , 2019; Ifenthaler, 2024على جودة اتخاذ القرار )

وتشير الأدبيات والاستطلًعات الأولية إلى أن الاستفادة العملية من الذكاء 
الاصطناعي في دعم صنع القرار التربوي لا تزال محدودة، مما يبرز الحاجة 
إلى إجراء دراسة منهجية لتحديد الأدوات والتقنيات الأكثر فاعلية، وتحليل 

وات البحثية، وتقديم توصيات تسهم في تحسين ممارسات اتخاذ الفج
 القرار التعليمي.

وفي هذا الإطار، تسعى هذه المراجعة إلى الإجابة عن مجموعة من الأسئلة 
 البحثية المحورية، وهي:

  صنع ما أبرز الأدوات والتقنيات المعتمدة في توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم
 القرار في التعليم؟

  القرار في التعليم؟ صنعستخدامات الشائعة للذكاء الاصطناعي في دعم ما الا 
  م؟التعليفي  القرار صنعما الفوائد الرئيسة لاستخدام الذكاء الاصطناعي في 
  القرار  صنعما أبرز التحديات التي تواجه توظيف الذكاء الاصطناعي في دعم

 في التعليم؟
 ت توظيف الذكاء الاصطناعي في ما الاستراتيجيات المقترحة لمعالجة تحديا

 القرار في التعليم؟ صنع
  القرار التعليمي المستند إلى الذكاء  صنعما الفجوات البحثية الحالية في مجال

 الاصطناعي، وما التوجهات المستقبلية التي يجب استكشافها لتعظيم أثره؟

 أهداف الدراسة .3
 :المراجعة المنهجية إلى تحقيق الأهداف التاليةتهدف 

  تحديد أبرز الأدوات والتقنيات المعتمدة في توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم
 .صنع القرار في التعليم

  استكشاف الاستخدامات الشائعة للذكاء الاصطناعي في دعم صنع القرار في
 .التعليم

  تحليل الفوائد الرئيسة لاستخدام الذكاء الاصطناعي في صنع القرار
 .التعليمي

 ت التي تواجه توظيف الذكاء الاصطناعي في دعم صنع بيان أبرز التحديا
 .القرار في التعليم

  عرض الاستراتيجيات المقترحة لمعالجة تحديات توظيف الذكاء الاصطناعي
 .في صنع القرار التعليمي

  تحديد الفجوات البحثية الحالية في مجال صنع القرار التعليمي المستند إلى
جهات المستقبلية التي يمكن استكشافها الذكاء الاصطناعي، واستشراف التو 

 .لتعظيم أثره
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 حدود الدراسة .4
 :الحدود الموضوعية .4.1

  تقتصر هذه الدراسة على توظيف الذكاء الاصطناعي في دعم عملية صنع
 .الإداري أو الأكاديمي يين:القرار التعليمي، سواء على المستو 

 ات واتخاذ تشمل الأدوات والتقنيات الذكية المستخدمة في تحليل البيان
 .القرارات، مع التركيز على التطبيقات العملية في التعليم العام والعالي

 :الحدود المكانية .4.2

  تستند الدراسة إلى البحوث المنشورة في سياقات تعليمية مختلفة حول
العالم، مع التركيز على الدراسات المتاحة عبر قواعد البيانات الأكاديمية 

 ، سبرينجر(ProQuest) ، بروكويست(Scopus) الرئيسة مثل: سكوبس
(Springer)جوجل سكولار ، (Google Scholar)والمنظومة ،. 

  شير  لا تتضمن الدراسة بيانات ميدانية مباشرة خارج ما
ُ
إليه في  أ
 .استطلًعات أولية أجرتها الباحثة في مؤسسات تعليمية مختارة

 :الزمنية دالحدو  .4.3

 نظرًا لما  ؛2025ومارس  2020ر تشمل الدراسة البحوث المنشورة بين يناي
شهدته هذه الفترة من تطورات نوعية في تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

 .19-التعليم، وتسارع التحول الرقمي نتيجة جائحة كوفيد

 أهمية الدراسة .5
تبرز أهمية هذه الدراسة في مجال توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم صنع 

 :ي، وذلك كما يليالقرار التعليمي من منظور علمي وعمل

 :الأهمية العلمية .5.1

  تسهم الدراسة في تعزيز الفهم الأكاديمي لكيفية توظيف الذكاء الاصطناعي
في دعم صنع القرار التعليمي، من خلًل تحليل الأدوات والتقنيات الحديثة 

 .ورصد الاتجاهات البحثية الحالية
 ة من خلًل تركز الدراسة على سد الفجوة المعرفية في الأدبيات العلمي

استكشاف الفجوات البحثية، وتقديم أسلوب جديد يربط بين الذكاء 
 .الاصطناعي وصنع القرار التعليمي

  تساعد الدراسة الباحثين والمختصين في تطوير أطر مفاهيمية ونظرية
متقدمة، تدعم تصميم الدراسات المستقبلية وتوجيه البحوث التطبيقية في 

 .هذا المجال

 :الأهمية العملية .5.2

  توفر الدراسة معلومات دقيقة لصانعي القرار التعليمي والممارسين حول
الأدوات والتقنيات الأكثر فاعلية في تحسين جودة القرارات الإدارية 

 .والأكاديمية
  يمكن الاستفادة منها في تصميم سياسات تعليمية واستراتيجيات تطبيقية

فاءة التخطيط، والتقويم، قائمة على التحليلًت الذكية للبيانات، بما يعزز ك
 .وتوجيه الموارد التعليمية

  تسهم الدراسة في توجيه المؤسسات التعليمية نحو الاستخدام الأمثل للذكاء
الاصطناعي ضمن أطر أخلًقية ومستدامة، بما يدعم الابتكار ويرتقي بالنتائج 

 .التعليمية

 مصطلحات الدراسة .6
 ركزت الدراسة على المصطلحات التالية:

 :الاصطناعي ءاالذك  .6.1

يهتم  مجال" بأنه:الذكاء الاصطناعي  Russell and Norvig (2020يُعرّف )
 
ً
بدراسة الأنظمة التي تتلقى المدخلًت من بيئتها وتتخذ إجراءات استجابة

 (.p.1) "لتلك المدخلًت، في ضوء أهداف محددة

ا ذكيًا من خلًل تحليل بيئتها واتخاذ  وهو
ً
ظهر سلوك

ُ
إجراءات "الأنظمة التي ت

 Europeanلتحقيق أهداف محددة" ) -بدرجة من الاستقلًلية  -

Commission, 2018: 16.) 

: الأنظمة بأنهف الذكاء الاصطناعي إجرائيا في هذه الدراسة يعر مكن تيُ و 
الرقمية الذكية التي تمتلك القدرة على فهم وتحليل البيانات التعليمية، 

أو تقديم توصيات مستقلة موجهة نحو صنع القرار في التعليم  المساهمة فيو 
تحقيق أهداف تعليمية أو إدارية محددة، من خلًل التفاعل مع البيئة 

 التربوية وفهم متغيراتها وسياقاتها.

 صنع القرار: .6.2

سلسلة متكاملة من الخطوات تبدأ بتحديد " بأنهيُعرف صنع القرار 
بديل الأمثل بناءً المشكلة، وجمع المعلومات، وتحليل البدائل، ثم اختيار ال

م من التغذية الراجعة لتحسين 
ّ
على الأهداف المرجوة، مع تأكيد أهمية التعل

 .(Russo and Schoemaker, 2022: 3) "جودة القرارات المستقبلية

لعملية التي يتم من ا :ويعرف اتخاذ القرار إجرائيًا في هذه الدراسة بأنه
ديمية وتحليلها، بهدف اختيار خلًلها معالجة البيانات التربوية أو الأكا

الإجراء أو البديل الأنسب باستخدام أدوات وتقنيات الذكاء الاصطناعي، 
بما يسهم في دعم الأداء الإداري أو التعليمي وتعزيز فعاليته في مؤسسات 

 التعليم العام أو العالي.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها .7
هجية للأدبيات عتمدت هذه الدراسة على منهجية المراجعة المنا
(Systematic Literature Review (SLR ستكشاف الاتجاهات الحديثة ؛ لا

القرار في  صنعوالأدلة العلمية المتعلقة بتوظيف الذكاء الاصطناعي في دعم 
بّقت التعليم. وقد 

ُ
هذه المنهجية بناءً على الإرشادات المعتمدة في الأدبيات ط

 Kitchenham and Charters, 2007; Booth et) :التي طرحها كل من المنهجية
al., 2019)، توصيات حديثة تناولت مراحل تصميم وتنفيذ  وكذلك

 ,.Siddaway et alالمراجعات المنهجية وتحليل نتائجها في البحوث التربوية )
(. وقد تميزت هذه المنهجية بدرجة عالية من الصرامة Snyder, 2019؛ 2019

مما يعزز من مصداقية النتائج المستخلصة، المنهجية والدقة في خطواتها، 
 .ويقلل من التحيز في تحليل الأدبيات

فّذتذلك،  علىو 
ُ
 ية:تلخطوات الآل امراحل المراجعة المنهجية وفقً  ن

 :إعداد مخطط المراجعة  .7.1

  تحديد معايير مراجعة الأدبيات حول موضوع الاتجاهات العالمية الحديثة
 لقرار في التعليم.صنع ام في توظيف الذكاء الاصطناعي في دع

 لذكاء ا) عملية التخطيط تحديد الكلمات المفتاحية التالية: ول شم
اتخاذ القرار، التعليم، التعليم العالي، التعليم صنع القرار، الاصطناعي، 

 (.العام، نظم دعم القرار

 :تطبيق معايير الشمول والاستبعاد .7.2

 معايير الشمول  .7.2.1

  2025حتى مارس  2020الدراسات المنشورة بين يناير. 
 العربية أو الإنجليزية. تين:الدراسات المكتوبة باللغ 
 .مة والمتاحة بنص كامل

ّ
 الدراسات المحك

  القرار في صنع الدراسات التي ركزت على توظيف الذكاء الاصطناعي في دعم
التعليم، سواء في السياقات الإدارية أو الأكاديمية، في التعليم العام أو 

 .العالي

 الاستبعاد معايير .7.2.2

 .الدراسات التي لم تتناول الذكاء الاصطناعي بشكل مباشر 
 .)...الدراسات التي ركزت على مجالات غير تعليمية )مثل الطب، الصناعة 
  القرار بصنع الدراسات التي تناولت جوانب فنية أو تقنية بحتة دون ارتباط

 التربوي.
 لشخص ي دون صلة الدراسات التي ركزت على تطوير المناهج أو التعلم ا

 مباشرة بصنع القرار.
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 البحث: ةعملي .7.3

  تنفيذ البحث في قواعد بيانات أكاديمية معتمدة شملت:

 ،المنظومة ( سكوبسScopus،) ( بروكويستProQuest،) سكولار  جوجل
((google scholar ،)( سبرينجرSpringer.) 

  تم استخدام كلمات مفتاحية مثل:

 اتخاذ القرار، التعليم، التعليم العالي،  صنع القرار،لذكاء الاصطناعي، ا
 التعليم العام، نظم دعم القرار

 :تنفيذ خطوات المراجعة والتحليل .7.4

 على النحو التالي: دراسة أولية 350استخراج  عدد الدراسات الأولية:

  (103  من )دراسة( قاعدة بيات جوجل سكولارgoogle scholar.) 
  (101  من )قاعدة بيانات سبريندراسة( جرSpringer). 
  (63 من )دراسة( قاعدة بيانات بروكويستProQuest.) 
  (61 )دراسة (من قاعدة بيانات سكوبسScopus.) 
  (22 )قاعدة بيانات المنظومةمن  دراسة. 

 :التكرار ةإزال .7.5

فقد  ،يدويًا الدراسات الأولية لإزالة التكرار بين قواعد البيانات روجعت
بعدت

ُ
 دراسة. 303بح العدد المتبقي دراسة مكررة، ليص 47 است

 :العناوين والملخصات صفح .7.6

تحديد مدى ارتباطها المباشر ل ؛دراسة 303عناوين وملخصات  روجعت
القرار صنع بموضوع الدراسة المتعلق بتوظيف الذكاء الاصطناعي في دعم 

 في التعليم.

 دراسة بعد هذه المراجعة، موزعة على النحو التالي: 123 استبعدتوقد 

 69  دراسة تناولت مجالات غير تعليمية )مثل الطب أو الأمن(، أو ركزت على
 القرار التربوي. صنعاستخدام الذكاء الاصطناعي في سياقات لا ترتبط ب

 54  لتعليم االقرار، رغم تناولها صنع دراسة افتقرت إلى صلة واضحة بمحور
 طلوب.بشكل عام، أو كانت ذات طابع نظري لا يدعم التحليل المنهجي الم

 :النصوص الكاملة ة. مراجع7.7

  لعدم تطابقها مع  ؛دراسة إضافية 23 استبعدتدراسة،  180بعد مراجعة
 معايير الاشتمال.

  دراسة. 157 العدد النهائي للدراسات المدرجة في التحليلوبذلك يصبح 

 :استخراج البيانات وتحليلها .7.8

من مطابقتها لمعايير  دراسة في التحليل النهائي بعد التأكد 157تضمين 
القرار صنع الاشتمال وارتباطها بمحور توظيف الذكاء الاصطناعي في دعم 

ركز التحليل على الأدوات والتقنيات الذكية المستخدمة، يالتعليمي. و 
والاستخدامات التربوية والإدارية في مختلف المراحل التعليمية، إضافة إلى 

والأخلًقية، والاستراتيجيات المقترحة الفوائد المحققة، والتحديات التقنية 
لتللتوظيف الفعّال. وقد  ِّ

ّ
 البيانات باستخدام منهج نوعي وتجميعي حُل

(Qualitative and Aggregative Approach) ستخلًص الأنماط ؛ لا
والاتجاهات العالمية البارزة، ورسم صورة تحليلية شاملة تساعد في فهم 

في  القرارصنع للذكاء الاصطناعي في دعم الأبعاد التطبيقية والدور الفعلي 
، وتحديد الفجوات المعرفية التي يمكن استكشافها في الدراسات التعليم

 .المستقبلية

 الإطار الزمني للدراسة .8
دت بناءً على  2025حتى مارس  2020الفترة الزمنية للمراجعة من يناير  حُدِّّ

تطور تطبيقات الذكاء أنها تمثل ذروة  :اعتبارات منهجية وموضوعية، أبرزها

القرار التعليمي على المستويين الإداري والأكاديمي، صنع الاصطناعي في دعم 
، 19-من تحولات نوعية بفعل جائحة كوفيدتلك الفترة إلى جانب ما شهدته 

التي أسهمت في تسريع تبني الحلول الرقمية، ومنها الذكاء الاصطناعي، في 
تميزت هذه الفترة بزيادة لافتة في عدد و السياسات والقرارات التعليمية. 

الدراسات المنشورة، ما يجعلها مناسبة لرصد الاتجاهات البحثية الحديثة 
 وضمان حداثة البيانات ودقتها في ظل التسارع التقني.

المراحل التفصيلية التي مرت بها عملية اختيار الدراسات،  (1شكل )ويُوضّح 
 العينة النهائية المعتمدة. بدءًا من البحث الأولي وحتى تحديد

 يوضح مراحل تحديد الدراسات وفحصها( PRISMAمخطط بريزما ) :(1)شكل 

 

 نتائج الدراسة .9
هذا الجزء نتائج الدراسة كما أسفرت عنها عملية تحليل البيانات  عرضي

من خلًل عرض كل سؤال من أسئلة الدراسة على حدة متبوعًا بالنتائج 
 الخاصة به.

السؤال الأول: ما أبرز الأدوات والتقنيات المعتمدة علقة بالنتائج المت .9.1
 في توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم صنع القرار في التعليم؟

كشفت مراجعة الدراسات المنهجية عن تنوّع كبير في الأدوات والتقنيات التي 
فت الذكاء الاصطناعي لدعم 

ّ
القرار في التعليم العام والعالي.  صنعوظ

أداة  60( تقنية رئيسة، تضمّنت أكثر من 14ل عن تحديد )وأسفر التحلي
ونموذجًا، عكست التوجه المتزايد نحو توظيف الذكاء الاصطناعي كدعامة 

 أساسية لتعزيز جودة القرار التعليمي وكفاءته.

لدورها في تحليل  ؛وقد جاءت خوارزميات تعلم الآلة في مقدمة هذه التقنيات
-Zawackiأوضح )و لأكاديمي وتصنيف المتعلمين. البيانات والتنبؤ بالأداء ا

Richter et al. (2019د
ّ
فعاليتها  ( Kılıc, 2023؛ 2022كل من )الحارثي،  ، وأك
 CNNو LSTMبرزت نماذج التعلم العميق، مثل و في دعم القرارات التربوية. 

، في تحليل البيانات متعددة الأبعاد والتنبؤ بنتائج الطلبة، Transformersو
 (.Liu, 2023; Kim. 2023كل من ) ذلك نبيّ و 

لتحسين التخطيط  المستخدمة وشملت التقنيات أيضًا نظم دعم القرار
أما أنظمة (. Elkordy, 2021; Yoon, 2023من ) كلأشار و وتوزيع الموارد، 

 أشارو التوصية الذكية فقد دعمت قرارات تخصيص المحتوى التعليمي، 
(Lopez-Nores (2023 ف. و ِّ

ّ
أنظمة التعليم الذكية لتحليل استجابات  تقد وُظ

دو . Graesser (2023أشار )و المتعلمين وتقديم الدعم اللحظي، 
ّ
)العنزي،  أك

أهمية أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي (  Ali et al., 2023; Li, 2023؛2023
في دعم قرارات تصميم المحتوى وتقديم  Copilotو Claudeو ChatGPT :مثل

 اجعة.التغذية الر 
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فتوفي مجال تحليل البيانات التعليمية،  ِّ
ّ
 ؛تقنيات التنقيب وُظ

 Zhangأوضح )و لاستخلًص الأنماط الخفية التي تؤثر على جودة التعليم، 
دور أدوات التحليل التنبّؤي في دعم قرارات  de Souza (2023بيّن )و  ،2023)

أهمية إلى  Shao (2022التدخل المبكر والتخطيط المستقبلي. وأشار )
فتو النماذج الهجينة في تعزيز دقة التنبؤ وكفاءة القرار.  ِّ

ّ
برمجيات  وُظ

 لتقديم دعم تفاعلي مباشر للمتعلمين. ؛المحادثة الذكية

دت الأدبيات توظيف أدوات متقدمة مثل الذكاء الاصطناعي 
ّ
وأك

، وكشف التشابه، والألعاب (Triage Systems) الفرز  الجغرافي، وأنظمة
ظهور فئات تقنية ناشئة، منها الوكلًء  Tse (2023بيّن )و  التعليمية.

لوكلًء البيداغوجيين (، واVirtual Teaching Agentsيين الذكيين )التربو 
، وأنظمة التكيف (Intelligent Pedagogical Agents (IPA)) الذكيين

التربوي. ويعكس هذا التنوّع التطور المتسارع في دمج الذكاء الاصطناعي 
القرار في التعليم، بما يعزّز من جودة هذه القرارات صنع  ملياتلدعم ع

أبرز أدوات وتقنيات الذكاء  (1رقم ) وفاعليتها واستدامتها. ويوضّح جدول 
صت من تحليل و الاصطناعي المستخدمة في هذا السياق،  استُخلِّ

 الدراسات المشمولة في هذه المراجعة.

المستخدمة في دعم صنع القرار في التعليم المستخلصة  يصطناع(: أبرز أدوات وتقنيات الذكاء الا 1جدول )
راجعة ) من

ُ
 (157=  نالدراسات الم

 عدد الدراسات أمثلة على التطبيقات / الأدوات التقنية م

 خوارزميات تعلم الآلة 1
Random Forest, SVM, Decision Trees, KNN, Naive 

Bayes, Gradient Boosting, XGBoost 
54 

 ذج التعلم العميقمان 2
CNN, RNN, LSTM, Transformers, BERT, GANs, 

Deep Belief Networks 
25 

 نظم دعم القرار 3
OpenDSS, IBM Decision Optimization, Expert 

Choice, DEXi, Automated triage systems 
19 

4 
أنظمة التوصية 

 الذكية
Google Recommendations AI, Moodle Plugin, 

LensKit, Mahout, LibRec 
14 

 أنظمة التعليم الذكية 5
Alelo, Carnegie Learning, AutoTutor, Squirrel AI, 

Wayang Outpost 
13 

6 
كاء الاصطناعي الذ

 يالتوليد
ChatGPT, Copilot, Claude, Bard, Jasper, Writesonic, 

DALL·E 
12 

7 
خوارزميات التنقيب في 

 البيانات التعليمية
Apriori, K-Means, FP-Growth, DBSCAN, 

Association Rules 
11 

8 
أدوات كشف المحتوى 

 المكرر والمنسوخ
Turnitin, Grammarly Plagiarism, Unicheck, 

PlagScan 
10 

 ظمة تحليل تنبؤيةأن 9
RapidMiner, Azure ML, IBM SPSS Modeler, SAS 

Visual Analytics, GeoAI 
9 

 نماذج هجينة 10
Hybrid Recommender Systems, Ensemble 

Learning, Stacking, Voting Classifiers 
9 

11 
برمجيات محادثة 

 ذكية
Duolingo Bot, Ada, SnatchBot, Replika, IBM 

Watson Assistant, Mitsuku 
7 

 لوحات تحكم تحليلية 12
Power BI, Tableau, Google Data Studio, 

Dashboards in LMS 
4 

13 
كلًء التربويين الو 

 الافتراضيين

Knewton, Socratic by Google, Duolingo, Smart 
Sparrow, MATHia by Carnegie Learning, Squirrel 

AI, IBM Watson Tutor, LLM, DreamBox 
4 

14 
الوكلًء البيداغوجيين 

 (IPA) الذكيين
AutoTutor, Cognitive Tutor, ALEKS, SimStudent, 

Kasper, Stevie, WiseTutor, OpenTutor 
2 

السؤال الثاني: ما الاستخدامات الشائعة للذكاء النتائج المتعلقة ب .9.2
 الاصطناعي في دعم صنع القرار في التعليم؟

أظهرت مراجعة الدراسات المنهجية أن الذكاء الاصطناعي يُستخدم بطرق  
ي، وتشمل القرار في التعليم، تغطي السياقين العام والعالصنع متعددة لدعم 

المستويات التربوية والإدارية والتخطيطية والتقويمية. وكشف التحليل عن 
( استخدامًا رئيسًا، موزّعة عبر مراحل 20تنوّع هذه الاستخدامات التي بلغت )

القرار المختلفة: قبل اتخاذ القرار )مرحلة التحليل والتنبؤ(، وأثناء التنفيذ 
 فيذ )مرحلة التقييم والتحسين(.)مرحلة التفاعل اللحظي(، وبعد التن

ف  إذفي مقدمة هذه الاستخدامات، تحليل الأداء الأكاديمي، وبرز 
ّ
وظ

ُ
ت

خوارزميات تعلم الآلة والنماذج التنبؤية لرصد التعثر المبكر والتنبؤ 
دت و . (Zawacki-Richter et al. 2019; Kim, 2023أوضح )و بالنتائج، 

ّ
أك

المسارات التعليمية باستخدام أنظمة الأدبيات أهمية تخصيص المحتوى و 
 ,Graesser) بيّنو   التوصية والتعلم التكيفي لتحليل احتياجات المتعلم،

2023; Lopez-Nores, 2023.)  

، ساعدت نظم دعم القرار في تحليل الأداء على المستوى الإداري و 
 ;Elkordy, 2021)أشار )و المؤسس ي واتخاذ قرارات مبنية على البيانات، 

Yoon, 2023 . بيّنت دراسة )وFlores (2023  دور الذكاء الاصطناعي في إدارة
الفصول الدراسية والتفاعل اللحظي من خلًل تتبع المشاركة الصفّية 

أهمية   Liu (2023)وتقديم تغذية راجعة آنية. وفي مجال التقويم، أوضح
تحليل نتائج الاختبارات واستخلًص في توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي 

 الأنماط المتكررة لتحسين أدوات القياس.

الذكاء  :أما على المستوى الاستراتيجي، فقد استُخدمت تقنيات مثل
لدعم قرارات التخطيط طويل  والتحليل التنبّؤي  ،الاصطناعي الجغرافي

د )و . de Souza (2023أوضح )و  المدى
ّ
أهمية دور الذكاء  Kılıc (2023أك

لموضوعية من خلًل تقديم توصيات الاصطناعي في تعزيز الإنصاف وا
 محايدة تدعم العدالة في اتخاذ القرار.

وتنوّعت الاستخدامات الأخرى لتشمل تصنيف المشاريع الطلًبية، تقديم 
خدمات تعليمية ذكية، تحليل الانتباه وتعابير الوجه لدعم قرارات 
التدريس، بناء نماذج معرفية، تطوير استطلًعات ذكية، دعم القرار 

هني والإرشادي، تحليل مشاعر الطلبة، واتخاذ قرارات متعددة المعايير الم
 باستخدام الخوارزميات المتقدمة.

ا في توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم 
ً
وتعكس هذه النتائج نضجًا ملحوظ

يتّضح أن و القرار التربوي، سواء على المستوى الدقيق أو الاستراتيجي. 
لإدارية، لاستخدامات اولوية مقارنة باالاستخدامات التعليمية تحظى بالأ 

بينما تظل مجالات مثل تحليل المشاعر بحاجة إلى مزيد من البحث 
والتطبيق. ويبرز الحضور المتزايد للتطبيقات الأخلًقية والتوصيات 
الشفافة دلالة على تنامي الوعي بأهمية اتخاذ قرارات تعليمية قائمة على 

 مبادئ العدالة والإنصاف.

رت نتائج المراجعة أن هذه الاستخدامات تتوزّع على طيف واسع وقد أظه
من المجالات التربوية والإدارية، وتسهم في تحسين الأداء المؤسس ي، وتعزيز 

يتّضح أن هذه و فعالية التدريس، ورفع كفاءة الخدمات التعليمية. 
الاستخدامات تغطي جميع مراحل القرار، بدءًا من التحليل والتنبؤ، 

 إلى التقويم والتحسين المستمر. وفيما مرورًا 
ً

بالتنفيذ اللحظي، وصولا
ملخصًا لأبرز هذه الاستخدامات، موضحًا ( 2رقم )يلي، يقدّم جدول 

وصف كل استخدام وتنوّع مجالاته وتوظيفه في البيئات التعليمية 
 .المختلفة

عليم المستخلصة من الدراسات القرار في التصنع في دعم  يالاصطناعالذكاء  استخداماتأبرز  (:2) جدول 
راجعة )

ُ
 (157=  نالم

 عدد الدراسات وصف الاستخدام الاستخدام م

تحليل بيانات الطلبة للتنبؤ بالأداء ورصد الصعوبات  تحليل الأداء الأكاديمي 1
 41 .واتخاذ قرارات تدخل مبكر

تخصيص المحتوى  2
 والمسارات التعليمية

ات كل متعلم تخصيص المحتوى بناءً على احتياج
 35 .باستخدام أنظمة التوصية والتعلم التكيفي

دعم الإدارة والتخطيط  3
 التربوي 

تحليل مؤشرات الأداء وتوجيه الموارد البشرية 
 33 والمادية.

إدارة الفصول والتفاعل  4
 اللحظي

تحليل نتائج الاختبارات وتقديم تغذية راجعة واقتراح 
 28 .تحسينات في أدوات التقييم

تحليل نتائج الاختبارات وتقديم تغذية راجعة واقتراح  التقويم والتقييم الذكي 5
 25 .تحسينات في أدوات التقييم

التخطيط الاستراتيجي  6
 والإداري 

دعم قرارات على مستوى التخطيط الاستراتيجي 
 21 .كفتح مدارس أو توزيع المعلمين

تعزيز العدالة وتقليل  7
 التحيز

ا باستخدام خوارزميات توفير قرارات أكث
ً
ر إنصاف

 20 .محايدة تقلل التحيزات البشرية

التنبؤ بالطلبة المعرّضين لخطر التسرب وتقديم  التنبؤ بالتسرب الأكاديمي 8
 11 إنذارات مبكرة

تحديد أولويات الدعم أو التدخل بناءً على تحليل  الذكية الفرز أنظمة  9
 10 .فوري للبيانات

توزيع المتعلمين إلى مجموعات وفقًا لمعايير الذكاء  ي للطلبةالتقسيم التلقائ 10
 9 .الاصطناعي مثل الأداء أو الاهتمامات

تحليل النصوص المفتوحة لاستخراج مؤشرات تدعم  تنقيب النصوص 11
 9 .اتخاذ القرار التربوي 

12 
كشف تعابير الوجه 
والانتباه مع تحليل 
 .مشاعر الطلًب

ل تحليل تعابير الوجه كشف تفاعل الطالب من خلً
 9 .والانتباه والمشاعر أثناء التعلم

مراقبة وتحليل تفاعل الطلًب على المنصات الرقمية  تحليل المشاركة والتفاعل 13
 8 .لتوجيه التدخلًت التربوية

تصنيف المشاريع  14
 الطلًبية

 اتصنيف المشاريع الطلًبية أو تقييمها تلقائيًا وفقً 
 7 .عايير موضوعيةلم

تقديم محتوى مخصص ومترابط سياقيًا لدعم  الويب الذكي 15
 6 .القرار الأكاديمي صنعالتعلم و 
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 عدد الدراسات وصف الاستخدام الاستخدام م

الخدمات التعليمية  16
 الذكية

توفير دعم ذكي في الخدمات التعليمية والإدارية 
 6 .لتحسين الكفاءة

 الأنتولوجيات التعليمية 17
 )نماذج(

 تصميم خرائط مفاهيمية تساعد في اتخاذ قرارات
 5 .بشأن تسلسل المناهج

دعم اتخاذ القرار  18
 الأخلًقي

استخدام خوارزميات تقيّم التحيزات والمخاطر 
 5 .الأخلًقية لدعم قرارات عادلة ومنصفة

الاستطلًعات والمقاييس  19
 الذكية

قياس رضا المستخدمين وجمع مدخلًت آنية لدعم 
 4 .التحسين المستمر

القرار صنع مساعدات  20
 يةالحساب

اتخاذ قرارات مفاضلة مركبة عبر خوارزميات 
 3 .متعددة المعايير

السؤال الثالث: ما الفوائد الرئيسة لاستخدام النتائج المتعلقة ب .9.3
 م؟التعليالقرار في  صنعالذكاء الاصطناعي في 

أن الذكاء الاصطناعي لا يُستخدم فقط كأداة نتائج المراجعة أظهرت 
عزز القرار، بل يحقق  صنعداعمة ل

ُ
مجموعة من الفوائد الجوهرية التي ت

فاعلية النظم التعليمية على المستويين التربوي والإداري. وقد حدد 
ل أبرز الآثار الإيجابية 10التحليل )

ّ
( فوائد رئيسة تكررت في الأدبيات، تمث

 لتطبيقاته في هذا السياق.

ن خلًل في مقدمتها، برزت فائدة تعزيز جودة ودقة القرارات التربوية م
تقليل الاعتماد على التقدير الشخص ي، والاعتماد على التحليل الذكي 

د  Zawacki-Richter et al. (2019أوضح )و للبيانات، 
ّ
 Elkordy) ذلكوأك

برزت فائدة رفع كفاءة التخطيط والإدارة بفضل أدوات التحليل و . 2021)
 وأكد أهميته. Yoon (2023) ذلك بيّنو ئي، التنب  

الكشف  :د الرئيسة كذلك القدرة التنبؤية الوقائية، مثلومن الفوائ
 هو ما أكدهو  Liu (2023أوضح )و المبكر عن التعثر الدراس ي أو التسرب، 

(Zhang (2023،  ُسهم في الحد من المشكلًت التعليمية قبل تفاقمها. مما ي
أكدت الأدبيات أهمية تحقيق التخصيص التربوي من خلًل أنظمة و 

ما يعزز تجربة ، بLopez-Nores (2023أشار )و التكيفي،  التوصية والتعلم
 التعلم الفردي للطلبة ويرفع من كفاءة العملية التعليمية.

أما من الزاوية الأخلًقية، فقد أسهم الذكاء الاصطناعي في تعزيز العدالة 
 Kılıc) ذلك أوضحو وتقليل التحيز من خلًل توصيات قائمة على البيانات، 

بين و  قنياته في تسريع اتخاذ القرار عبر تحليلًت فورية،ساعدت تو . 2023)
(Ali et al., 2023 Flores et al., 2023;.) 

يسهم الذكاء الاصطناعي في تحسين نتائج التعلم من خلًل قدرته على و 
حتياجات كل متعلم، وتقديم تقويم دقيق يعتمد لا  اتخصيص التعليم وفقً 

 
ّ
هذا الدور في دراسته  Graesser (2023د )على التحليل المستمر للأداء. وقد أك

م المخصص والتقويم الذكي في رفع كفاءة العملية 
ّ
التي بيّنت أهمية التعل

 ؛يُعد الذكاء الاصطناعي محفزًا رئيسًا للًبتكار التربوي والإداري و التعليمية. 
نظرًا لما يقدّمه من نماذج تحليل مرنة تساعد على تطوير السياسات 

إلى هذا  Shao (2022ستجابة لتغيراتها المتسارعة. وقد أشار )التعليمية والا 
الأثر، موضحًا أن الذكاء الاصطناعي يُعيد تشكيل العمليات التربوية من 
ت فائدة الذكاء 

ّ
خلًل أدوات تحليل تدعم القرارات بكفاءة ومرونة. وتجل

الاصطناعي كذلك في دعم التحسين المستمر للقرارات التعليمية، عبر 
يل التغذية الراجعة المستندة إلى بيانات الأداء الفعلي، وتمكين تفع

 deكل من ) المؤسسات من الاستجابة السريعة للظروف الطارئة. وقد بيّن
Souza, 2023; Tse, 2023)  دا أن أدوات التحليل

ّ
هذا الدور الحيوي، حيث أك

ن من التوقع الدقيق واتخاذ القرار في الوقت المناسب.
ّ
 الذكية تمك

ظهر نتائج المراجعة المنهجية أن فوائد الذكاء الاصطناعي لا تقتصر على و 
ُ
ت

صنع تعزيز جودة العمليات التعليمية، بل تمتد لتشمل ترسيخ ثقافة 
القرار القائم على البيانات، وتعزيز قيم الابتكار، والعدالة، والفاعلية في 

ردت في و و ( أبرز هذه الفوائد 3ويعرض جدول ) البيئة التعليمية.
 ضمن هذه المراجعة المنهجية. كانتالدراسات التي 

 
ً
إلى الفوائد الرئيسة التي رصدتها المراجعة المنهجية، كشفت نتائج  إضافة

الدراسات ضمنيًا عن مجموعة من الفوائد الإضافية التي تعكس أبعادًا 
دقيقة لأثر الذكاء الاصطناعي في دعم صنع القرار التربوي. فقد أسهمت 

لتطبيقات الذكية في تعزيز البعد الأخلًقي لصنع القرار من خلًل هذه ا
كشف حالات الغش والانتحال ودعم النزاهة الأكاديمية عبر أدوات كشف 

 Bostan and. وقد أكدGligorea et al. (2023أوضح )و المحتوى المتشابه، 
Bostan (2023)  أن إتاحة لوحات تحكم تفاعلية للمعلمين والطلًب

ى إرساء الطابع التشاركي في صنع القرار، من خلًل تمكينهم ساعدت عل
 من المشاركة الواعية في قرارات التعلم.

القرار في التعليم، المستخلصة من الدراسات صنع أبرز فوائد الذكاء الاصطناعي في دعم (: 3جدول )
راجعة )العدد = 

ُ
 (157الم

 

وبيّنت الأدبيات أن الذكاء الاصطناعي يسهم كذلك في دعم صنع القرار 
المستقبلي من خلًل بناء نماذج تنبؤية تسهم في التخطيط الاستراتيجي 

وأسهم أيضًا في خفض  .Wei et al. (2020) ذلك أوضحو طويل المدى، 
أشار و التكاليف التشغيلية وتحسين الكفاءة عبر أتمتة المهام الإدارية، 

(Kholid and Hastomo (2022 . أوضح )وFlores et al. (2023  أن أنظمة
التقييم الذكية رفعت من موثوقية التقييم وأسهمت في تقليل التحيز، مما 

 قرار التربوي.يعزز الثقة في العمليات المرتبطة بصنع ال

كذلك، ساعد الذكاء الاصطناعي على تحسين التفاعل اللحظي بين المتعلم 
والنظام التعليمي، وتعزيز عمليات التوجيه والإرشاد الأكاديمي، من خلًل 
تقديم توصيات دقيقة قائمة على تحليل بيانات الأداء. وأظهرت بعض 

ل أدوات تحليل الدراسات دوره في دعم قرارات تخصيص الموارد من خلً
 دقيقة، ما يعزز دقة صنع القرار في السياقات التعليمية المعقدة.

برز هذه الفوائد أن الذكاء الاصطناعي لا يُستخدم فقط كأداة لتحسين 
ُ
وت

فاعلية القرارات، بل يمثل دعامة أساسية لصنع قرارات تعليمية أكثر 
أكثر استجابة  عدالة وشفافية وابتكارًا، ويُسهم في بناء نظم تعليمية

 .واستدامة

السؤال الرابع: ما أبرز التحديات التي تواجه  النتائج المتعلقة .9.4
 القرار في التعليم؟ صنعتوظيف الذكاء الاصطناعي في دعم 

أظهرت نتائج تحليل الدراسات المراجعة أن المؤسسات التعليمية تواجه 
مجموعة من التحديات المعقدة والمتداخلة عند توظيف الذكاء 

( 16القرار. وقد كشفت المراجعة عن )عملية صنع الاصطناعي لدعم 
تحدّيًا رئيسًا تكرّرت بشكل مباشر أو ضمني في الأدبيات، تغطي أبعادًا 
تقنية وأخلًقية وتنفيذية، تعكس طبيعة التحوّل العميق الذي تتطلبه 

 هذه التقنيات لضمان الاستخدام المسؤول والفعّال.

برزت تحديات تتعلق بضعف البنية التحتية،  فعلى المستوى التقني،
وعدم تكامل الأنظمة، وانخفاض جودة البيانات، مما يؤثر على دقة 

أن غياب بنية رقمية  MacCallum et al. (2023أوضح )و القرارات الذكية. 
د الحربي )

ّ
( أن العديد 2021متقدمة يحد من فاعلية الأنظمة الذكية. وأك

قر إلى قواعد بيانات مترابطة، مما يضعف دقة من المؤسسات العربية تفت
محدودية توظيف نماذج  أن  Nguyen et al. (2023)بيّنو القرار التربوي. 

التعلم المعتمد على التوليد والتعلم الفيدرالي المشترك ترتبط بتعقيدها 
 .وضعف توافقها مع البنى التقنية التقليدية

 عدد الدراسات الوصف الفائدة م

 تحسين جودة القرار 1
 التربوي 

تقديم قرارات دقيقة ومبنية على الأدلة وتحليل 
البيانات، وتقليل العشوائية والتقديرات 

 الشخصية.
42 

رفع كفاءة التخطيط  2
 والإدارة

تحليل الاتجاهات والموارد لدعم التخطيط 
 38 الاستراتيجي وتوزيع الموارد بكفاءة

التنبؤ المبكر وصنع القرار  3
 الوقائي

ر عن المشكلًت وتقديم تدخلًت الكشف المبك
 34 .التعثر أو التسرب :وقائية قبل حدوثها، مثل

4 
تعزيز التخصيص 

والشخصنة في اتخاذ 
 رالقرا

تخصيص القرارات والمحتوى حسب احتياجات 
م الفردي

ّ
 31 .المتعلمين، مما يعزز فعالية التعل

دعم الشفافية وتقليل  5
 التحيز

لاعتماد على ضمان قرارات عادلة ومحايدة با
 29 .نماذج بيانات موضوعية تقلل التحيز البشري 

بفضل  ناسباتخاذ قرارات فورية أو في الوقت الم تسريع عملية اتخاذ القرار 6
 28 .التحليل اللحظي للبيانات

سهم في  تحسين مخرجات التعليم 7
ُ
دعم المعلمين والإداريين لاتخاذ قرارات ت

 26 .عليمتحسين نتائج الطلبة وبرامج الت

دعم الابتكار الإداري  8
 والتربوي 

تمكين تصميم حلول غير تقليدية من خلًل 
 19 .النماذج التحليلية والتجريبية

تعزيز المتابعة والتحسين  9
 المستمر

تقديم تغذية راجعة دورية لدعم التحسين المستمر 
 16 .بناءً على الأداء الفعلي

10 
دعم اتخاذ القرار في 

عقدة السياقات الم
 والطارئة

الاستجابة الذكية والسريعة في حالات الأزمات أو 
 13 .التغيرات غير المتوقعة
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من صعوبة التفسير ومن جانب آخر، تعاني بعض النماذج الذكية 
والشفافية، إذ يصعب على المعلمين والإداريين فهم كيفية توصّل 

إلى غياب أدوات  Hadi et al. (2025الخوارزميات إلى قراراتها. وقد أشار )
إلى أن نماذج  Kılıc (2023نبّه )و تحليل مستمر للأداء الخوارزمي، 

 امها."الصندوق الأسود" تثير الشكوك وتقلل الثقة في استخد

أما التحديات الأخلًقية، فتتعلق بغياب السياسات المنظمة لاستخدام 
أن غياب الأطر  Ng et al. (2021أوضح )و الذكاء الاصطناعي في التعليم، 

د )و القانونية يعرّض الخصوصية للخطر. 
ّ
أن  Nemorin et al. (2022أك

التحيز الخوارزمي الناتج عن بيانات غير متوازنة يمثل تحديًا رئيسًا، وأشار 
( إلى محدودية التشريعات العربية التي تحمي خصوصية 2022السويدي )

 الطلبة وتحدّد المسؤولية عند الخطأ الخوارزمي.

وفيما يتعلق بالتحديات التنفيذية، برز ضعف تأهيل الكوادر البشرية 
 .AlAfnan et alأوضح )و تغيير داخل المؤسسات التعليمية. ومقاومة ال

لمهارات التقنية اللًزمة إلى اأن العديد من المعلمين يفتقرون  2023)
د الرفاعي )

ّ
( محدودية فرص 2022للتعامل مع الأنظمة الذكية. وأك

 . التدريب الرسمي على تحليل البيانات التربوية

إلى مقاومة التحوّل الرقمي  Tapalova and Zhiyenbayeva (2022) نبهو 
 Kaur et al. (2022الناتجة عن مخاوف فقدان الدور البشري، فيما أشار )
 de Souza (2023إلى تحديات الكلفة المالية في تبني الأنظمة الذكية، وبيّن )

 غياب آليات التقييم المستمر لهذه الأدوات.

ة وتستدعي استجابات ويكشف هذا التحليل أن هذه التحديات مترابط
د النتائج أن و شاملة تراعي الجوانب التقنية والتنظيمية والثقافية. 

ّ
تؤك

نجاح دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم لا يرتبط فقط بتوافر الأدوات، 
بل يعتمد على جاهزية المؤسسات من حيث البنية التحتية، والأطر 

أبرز هذه  (2رقم ) جدول  التشريعية، وتأهيل الموارد البشرية. ويوضّح
التحديات مصنّفة إلى فئات تقنية وأخلًقية وتنفيذية، مع تقديم وصف 

 موجز لها.

أبرز التحديات التي تعيق توظيف الذكاء الاصطناعي في دعم اتخاذ القرار في التعليم، كما وردت (: 4)جدول 
 (157في المراجعة )العدد = 

ما الاستراتيجيات المقترحة الخامس: النتائج المتعلقة بالسؤال  .9.5
ي في صنع القرار في لمعالجة تحديات توظيف الذكاء الاصطناع

 التعليم؟

أظهرت نتائج تحليل الدراسات المراجعة تنوّعًا ثريًا في الاستراتيجيات 
المقترحة لضمان الاستخدام الفعّال والمسؤول للذكاء الاصطناعي في دعم 

القرار بالتعليم العام والعالي. وجاءت هذه الاستراتيجيات استجابة صنع 
والتنفيذية التي كشفت عنها الأدبيات، بهدف للتحديات التقنية والأخلًقية 

 بناء بيئة تعليمية أكثر عدالة وكفاءة وشفافية.

وقد تنوّعت هذه الاستراتيجيات لتشمل خمسة أبعاد رئيسة: تنظيمية، 
د 

ّ
وتقنية، وتعليمية، وبحثية، وذكية. فعلى الصعيد التنظيمي، أك

(MacCallum et al. (2023  ية وضع أطر ( أهم2022السويدي )كذلك و
م استخدام الذكاء الاصطناعي وتحدّد المسؤوليات 

ّ
حوكمة واضحة تنظ

شدّدت الأدبيات على ضرورة الالتزام بمبادئ الشفافية كما القانونية. 
 .Nemorin et al. (2022والعدالة الخوارزمية، كما بيّن )

أما من الجانب التقني، فقد دعت الدراسات إلى تطوير خوارزميات قابلة 
لتفسير، بما يسهم في تعزيز فهم المستخدمين لآلية اتخاذ القرار، كما أوضح ل
(de Souza (2023 . دو

ّ
ضرورة مراجعة الخوارزميات  Nguyen et al. (2023) أك

 دوريًا، وبناء قواعد بيانات متوازنة لضمان العدالة وعدم التحيّز.

ر التربوية بمهارات وعلى المستوى التعليمي، برزت الدعوة إلى تأهيل الكواد
، مع تعزيز AlAfnan et al. (2023)ه وأكد ذلكلتقنية وأخلًقية، كما أشار 

 وعي الطلًب بالخصوصية والشفافية الرقمية.

بيّنت الدراسات أهمية الاستراتيجيات البحثية، الداعية إلى تقييم الأثر و 
تبني هذه الأدوات،  الأخلًقي للخوارزميات وإنشاء لجان مراجعة مستقلة قبل

د 
ّ
ومن منظور ذكي، أوضحت (. Tse, 2023; Huang, 2024) ذلككما أك

الأدبيات ضرورة دمج الأنظمة التكيفية وأدوات تحليل المشاعر لدعم 
القرارات التعليمية بشكل لحظي مع الالتزام بالضوابط الأخلًقية، كما 

 .(Flores et al., 2023; Kim, 2023) أشار

التنوع في الاستراتيجيات أن نجاح توظيف الذكاء الاصطناعي في ويُبرز هذا 
التعليم لا يعتمد على الجانب التقني وحده، بل يتطلب منظومة متكاملة 
تشمل السياسات والبنية المؤسسية والمهارات والممارسات التربوية. ويوضّح 

 ملخصًا لأبرز هذه الاستراتيجيات كما وردت في الدراسات (5رقم )جدول 
 المشمولة بالمراجعة.

، أبرز الاستراتيجيات المقترحة لاستخدام الذكاء الاصطناعي في دعم اتخاذ القرار في التعليم (:5جدول رقم )
 (157كما وردت في المراجعة )العدد = 

عدد  الوصف الاستراتيجية الفئة م
 الدراسات

ء إنشاء سياسات تنظم استخدام الذكا وضع أطر حوكمة واضحة تقنية 1
 36 الاصطناعي وتحدد المسؤوليات.

اعتماد مبادئ الشفافية  تقنية 2
 والعدالة

توفير وضوح حول آلية اتخاذ القرار الخوارزمي 
 34 لتقليل التحيز.

 33 .تطبيق لوائح وقوانين لحماية بيانات المتعلمين حماية الخصوصية والبيانات تقنية 3

إنتاج أنظمة تسهّل فهم آلية  تقنية 4
 29 تصميم خوارزميات قابلة للتفسير .ذ القراراتخا

مراجعة دورية للخوارزميات  تقنية 5
 والتحقق من العدالة

تحديث وتدقيق النماذج لضمان خلوها من 
 28 .الانحياز

ل الفئات التعليمية بعدالة بناء قواعد بيانات متوازنة تقنية 6
ّ
 25 .جمع بيانات تمث

اريين من تمكين المعلمين والإد تعليمية 7
 المهارات الأخلًقية والتقنية

تدريب الكوادر التعليمية على فهم واستخدام 
 31 الذكاء الاصطناعي بشكل أخلًقي ومسؤول.

تعزيز الوعي الرقمي لدى  تعليمية 8
 الطلًب

تضمين موضوعات الخصوصية والأمان والذكاء 
 21 .الاصطناعي في المناهج

اني في الاحتفاظ بالبُعد الإنس تعليمية 9
 19 .عدم استبدال القرار البشري، بل دعمه تقنيًا اتخاذ القرار

إجراء دراسات تقييم الأثر  بحثية 10
 الأخلًقي

تحليل مدى التزام الخوارزميات بالمبادئ 
 17 .الأخلًقية

فحص واعتماد الأدوات الذكية قبل نشرها  إنشاء لجان مراجعة أخلًقية بحثية 11
 16 .بالمؤسسات

تبني مقاربات متعددة  يةبحث 12
 التخصصات

إشراك خبراء من تخصصات مختلفة لضمان 
 15 .شمولية التصميم والتقويم

الاستفادة من الأنظمة  ذكية 13
 التكيفية

مثل أنظمة التعليم التكيفي التي تعزز الإنصاف 
 من خلًل تخصيص المحتوى.

13 

اعتماد أنظمة تصحيح آلي  ذكية 14
 شفافة

 11 يير التصحيح.الإفصاح عن معا

دمج أنظمة المراقبة وتحليل  ذكية 15
 المشاعر

دعم اتخاذ القرار الاستباقي في الفصول، مع 
 9 .ضبط أخلًقي

تحليل الشبكات الاجتماعية  ذكية 16
 التعليمية

فهم تأثير العلًقات الاجتماعية في القرارات 
 7 .الأكاديمية

 

 الوصف التحدي الفئة م
عدد 

 الدراسات

 تقنية 1
ضعف البنية التحتية 

 الرقمية
غياب التجهيزات والشبكات اللًزمة لتشغيل الأنظمة 

 .الذكية خاصة في المناطق النائية
36 

 تقنية 2
قلة تكامل الأنظمة 

 والبيانات
وجود أنظمة متفرقة وغير متكاملة يعيق الاستفادة من 

 .البيانات بشكل شامل
32 

 تقنية 3
جودة البيانات 

 ملهاوضعف تكا
البيانات غير المكتملة أو المتحيزة تؤثر على دقة 

 .القرارات المدعومة بالذكاء الاصطناعي
31 

 تقنية 4
صعوبة تفسير 

 النماذج
بعض خوارزميات التعلم العميق لا توضح آلية اتخاذ 

 .القرار، ما يحد من ثقة المستخدم
29 

 تقنية 5
تعقيد النماذج 

 التحليلية
المتقدم وتقليل الأبعاد، التي  مثل التحليل الإحصائي

 .تتطلب خبرات يصعب توفيرها
17 

 تقنية 6
ضعف توافق 

 التقنيات المتقدمة
مثل الشبكات البايزية أو النمذجة التوليدية التي 

 .تحتاج بنى تحتية وأدوات دعم متقدمة
13 

 تقنية 7
غياب أنظمة مراقبة 

الأداء والتحليل 
 التلقائي

 11 علية القرار واستمراريتهيؤدي إلى صعوبة تقييم فا

 أخلًقية 8
غياب الأطر 

 التنظيمية والأخلًقية
عدم وجود سياسات واضحة ينظم استخدام الذكاء 

 .الاصطناعي في التعليم
34 

 أخلًقية 9
التمييز والتحيز 

 .الخوارزمي
 28 .نماذج قد تعكس تحيزات في البيانات ضد فئات معينة

 أخلًقية 10
انتهاك الخصوصية 

وء استخدام وس
 البيانات

 27 .ضعف الإجراءات لحماية بيانات الطلبة والمتعلمين

 أخلًقية 11
غياب المساءلة عن 

 القرار
من المسؤول عن القرار الناتج عن نظام ذكي؟ لا توجد 

 .مرجعية واضحة في معظم المؤسسات
21 

 نقص الكوادر المؤهلة علمية 12
ات الذكاء قلة تدريب المعلمين والإداريين على أدو 

 .الاصطناعي
40 

 علمية 13
مقاومة التغيير 
 والتحول الرقمي

رفض ضمني أو ثقافي لاستخدام التكنولوجيا في صنع 
 .القرار

35 

 ارتفاع التكلفة علمية 14
تطلب العديد من الأنظمة الذكية استثمارات مالية 

 .ضخمة
24 

 علمية 15
ضعف فهم بعض 
 التقنيات الناشئة

رالي أو المنطق الضبابي، التي لا تحظى مثل التعلم الفيد
 .بدعم مؤسس ي كافٍ 

18 

 علمية 16
غياب التقييم 

 الدوري
غياب آليات متابعة تقويمية لمخرجات القرارات 

 المدعومة بالذكاء الاصطناعي
15 
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وات البحثية الحالية في ما الفجالنتائج المتعلقة بالسؤال السادس:  .9.6
وما  ؟مجال صنع القرار التعليمي المستند إلى الذكاء الاصطناعي

 التوجهات المستقبلية التي يجب استكشافها لتعظيم أثره؟

كشفت مراجعة الأدبيات العلمية التي تناولت توظيف الذكاء الاصطناعي في 
ها توجهات القرار التربوي عن وجود فجوات بحثية قائمة، تقابلصنع دعم 

تطوير هذا المجال وتعزيز فعاليته. ؛ لمستقبلية واعدة طرحها الباحثون 
وتعكس هذه الفجوات والتوجهات حاجة ماسة إلى مزيد من البحث المتعدد 
التخصصات، والتطوير المؤسس ي، والابتكار التربوي، بما يضمن 

ت الاستخدام الأمثل والمستدام لتقنيات الذكاء الاصطناعي في البيئا
 التعليمية.

فمن حيث الفجوات البحثية، أظهرت نتائج المراجعة غياب الدراسات 
التجريبية الميدانية، لا سيما في سياق التعليم العام، وهو ما يُقيّد إمكانية 

كل من )الحربي،  كما بيّن تعميم نتائج الأبحاث والتوصيات المستخلصة منها
تطرّقت الأدبيات إلى غياب أطر و . (Zawacki-Richter et al., 2019؛ 2021

نظرية موحدة لتقييم النماذج الذكية المعتمدة في دعم القرار التربوي، مما 
. Kim (2023أوضح )و يؤدي إلى تباين أساليب القياس والتحقق من فعاليتها، 

ودراسة  Nguyen et al. (2023وأكدت دراسات أخرى، من بينها دراسة )
بحاث التي تتناول العلًقة بين الجوانب التقنية (، قصور الأ 2022الرفاعي )

 والتربوية والأخلًقية بصورة تكاملية.

رُصدت فجوات أخرى تتعلق بضعف الاهتمام بقياس الأثر طويل المدى و 
للقرارات المدعومة بالذكاء الاصطناعي، وقلة الدراسات المقارنة بين النماذج 

ة تحليل العدالة الخوارزمية، والخوارزميات المختلفة، إلى جانب محدودي
وهي قضايا تؤثر بشكل مباشر على موثوقية هذه النماذج وعدالتها في البيئة 

( إلى وجود فجوة 2022التعليمية. وعلى المستوى العربي، أشار السويدي )
معرفية تقنية لدى صنّاع القرار التربوي، وضعف اتساق التوجه المؤسس ي 

 ة.مع التطورات التقنية المتسارع

ا من التوجهات المستقبلية التي تمثل في المقابل، قدّمت الأدبيات عددً 
مسارات بحثية وتطبيقية واعدة لتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في 
اتخاذ القرار التربوي. من أبرز هذه التوجهات الدعوة إلى تصميم أطر 

أشار  تكاملية تربط بين الذكاء الاصطناعي وصناعة القرار التربوي، كما
(Shao (2022 التوليدية الذكاء الاصطناعي ، وتوسيع توظيف تطبيقات

 Ali etفي السياقات التعليمية، كما أوص ى ) Copilotو ChatGPTالحديثة مثل 
al. (2023 . مثل: لفت باحثون آخرونو (Tse, 2023; Flores et al., 2023) إلى 

القرار، وتطوير  أهمية تبنّي نماذج أخلًقية محوسبة ضمن أنظمة دعم
يسّر على غير المتخصصين فهم آليات 

ُ
 القرار.صنع خوارزميات تفسيرية ت

وشملت التوجهات المستقبلية كذلك تعزيز الشراكات بين المؤسسات 
الأكاديمية والمطورين التقنيين، وتأسيس منصات بيانات تعليمية موحدة 

إلى جانب الدعوة تتيح اتخاذ قرارات قائمة على تحليل البيانات الضخمة، 
إلى توسيع نطاق البحوث النوعية التي تستقص ي تجارب المعلمين والإداريين 

القرار التربوي. ويقدّم صنع ومواقفهم تجاه استخدام الذكاء الاصطناعي في 
ملخصًا لأبرز هذه الفجوات والتوجهات المستقبلية، كما ( 6رقم )جدول 

 دراسة(. 157ه المراجعة المنهجية )وردت في الأدبيات العلمية التي شملتها هذ

الفجوات البحثية والتوجهات المستقبلية في توظيف الذكاء الاصطناعي في اتخاذ القرار (: أبرز 6جدول )
 (157كما وردت في المراجعة )العدد = ، التعليمي

 

 مناقشة النتائج .10
 نوعيًا في   

ً
تشير نتائج هذه المراجعة إلى أن السنوات الأخيرة شهدت تحولا

اعتماد الذكاء الاصطناعي كأداة استراتيجية في دعم صنع القرار التربوي، 
كن تفسير ذلك في ضوء نظرية اتخاذ سواء في التعليم العام أو العالي. ويم

القرار العقلًني التي ترى أن القرارات تصبح أكثر موضوعية كلما اعتمدت 
 من التقديرات الحدسية )

ً
د (.Simon, 1997على بيانات دقيقة بدلا

ّ
 وقد أك

أن دمج الخوارزميات في تحليل مؤشرات ( Li, 2024 ؛2024 ،الحربي) كل من
 الأداء وتوجيه السياسات 

ً
التعليمية جعل الذكاء الاصطناعي جزءًا أصيلً

 من بنية القرار التربوي، بما يعزز كفاءته ويقلل من التحيز البشري.

أظهرت النتائج أن الاعتماد على الذكاء الاصطناعي يعكس وعيًا متزايدًا و 
بأهمية القرارات القائمة على البيانات، وذلك يتفق مع ما أشار إليه أشار 

(Joudieh et al. (2024  ( من أن الذكاء 2024القحطاني وآخرون )كذلك و
الاصطناعي لا يقتصر على تحسين جودة المخرجات، بل يرفع كذلك قدرة 
النظام التعليمي على الاستجابة للتحديات المتغيرة. ويمكن تفسير ذلك من 

ى التي ترى أن المؤسسات تتبن ،(Rogers, 2003خلًل نظرية الابتكار التعليمي )
 التقنيات الحديثة لمواجهة الضغوط البيئية وتحقيق مزايا تنافسية.

وبيّنت المراجعة أن خوارزميات تعلم الآلة والتعلم العميق ونظم دعم القرار 
تمثل أدوات مركزية في صنع القرار، وهو ما يعزز الانتقال من القرارات المبنية 

الذكي. وتتسق هذه  على الخبرة الشخصية إلى قرارات قائمة على التحليل
النتيجة مع النظرية البنائية التي تؤكد أهمية التغذية الراجعة المستمرة في بناء 
المعرفة، إذ تسمح الخوارزميات برصد الأنماط السلوكية والتنبؤ بالمخرجات 

(. Fang, 2022؛ Memarian and Doleck, 2024التعليمية بصورة ديناميكية )
ذكاء الاصطناعي يوفر للقيادات والمعلمين أدوات ومن هنا، يمكن القول إن ال

حسّن جودة القرار وتدعمه بالتحليل الموضوعي.
ُ
 استباقية ت

 في مختلف و  
ً

بينت الدراسات أن الذكاء الاصطناعي أصبح عنصرًا فعالا
مراحل القرار، بدءًا من التنبؤ بالمشكلًت، ومرورًا بالاستجابة الفورية، 

(. وهذا 2024؛ الحربي، Sultana and Faruk, 2024لقرار )وانتهاءً بتقييم أثر ا
ينسجم مع النماذج الحديثة لصنع القرار التربوي التي تفترض أن القرار 

يسهم الذكاء الاصطناعي في  لذاعملية دورية مستمرة وليست إجراءً منفردًا. 
خلق دورة قرار متكاملة تستند إلى البيانات الفعلية وتستجيب للتغذية 

 اجعة، ما يرفع فاعلية السياسات التربوية.الر 

وتنوعت استخدامات الذكاء الاصطناعي بين تخصيص المحتوى، وتقديم 
 ,Li؛ Khojah et al., 2025)التغذية الراجعة، وتوجيه الموارد، وتحليل الأداء 

ر هذا التنوع بمرونة الذكاء الاصطناعي في خدمة مستويات 2024 (. ويُفسَّ
 إلى القرارات الاستراتيجية. القرار كافة، من 

ً
الصفوف الدراسية وصولا

مع نظرية التعلم المتمركز حول المتعلم التي تركز على هذه النتائج تتفق و 
مواءمة التدريس مع حاجات المتعلم الفردية، وهو ما توفره تقنيات 

 التخصيص القائمة على الذكاء الاصطناعي.

أشارت بعض  فقدك إلى القرار الإداري، وامتد تأثير الذكاء الاصطناعي كذل
( إلى دوره في تحسين 2021؛ الكردي، 2024الدراسات )البحيري والعلياني، 

التخطيط وإدارة الموارد. إلا أن التحليل أظهر أن التركيز الأكبر كان على 
القرار التعليمي، وهو ما يمكن تفسيره بكون أثر القرارات التعليمية أكثر 

على المتعلم، في حين أن القرارات الإدارية تتطلب بيئات  وضوحًا ومباشرة
 في بنيتها الرقمية )القرني، 

ً
 (.2024مؤسسية أكثر نضجًا وتكاملً

عدد  الفجوات البحثية م
عدد  التوجهات المستقبلية الدراسات

 الدراسات

جريبية الميدانية في ندرة الدراسات الت 1
تصميم أطر تكاملية تربط بين الذكاء  41 التعليم العام.

 37 .في التعليمالاصطناعي وصناعة القرار ا

غياب الأطر النظرية الموحدة لتقييم  2
 36 .النماذج

توسيع تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
وغيرها  .Copilotو ChatGPT ل:التوليدي مث

 من التطبيقات.
39 

لبحوث متعددة التخصصات قلة ا 3
اعتماد نماذج أخلًقية في دعم القرار  29 .أخلًقية( -تقنية  -)تربوية 

 26 التعليمي لضمان قرارات عادلة.

4 
محدودية الدراسات التي تقيس الأثر 

طويل المدى للقرارات المدعومة 
 .بالذكاء الاصطناعي

تطوير خوارزميات تفسيرية مفهومة  25
 31 .قنيينللمستخدمين غير الت

ضعف الاهتمام بتحليل العدالة  5
تعزيز الشراكات بين الجامعات ومطوري  24 .والشفافية في التصميم الخوارزمي

 22 .تقنيات الذكاء الاصطناعي

قلة الدراسات المقارنة بين  6
إنشاء منصات بيانات تعليمية موحدة  22 .الخوارزميات والنماذج المختلفة

 27 .ومترابطة

عدد  وات البحثيةالفج م
عدد  التوجهات المستقبلية الدراسات

 الدراسات

7 
التركيز على الجوانب التقنية دون 

القرار صنع ربطها بسياقات 
 .الفعلية

توسيع البحوث النوعية لفهم تجربة  20
 18 .المعلمين والإداريين

عدم اتساق الهوية المؤسسية مع  8
نشاء مبادرات تعاون بين التوصية بإ 15 .توجهات الذكاء الاصطناعي

 16 .الجامعات والمطورين التقنيين

فجوة معرفية تقنية لدى صناع  9
 13 .القرار

إعداد الطلًب لسوق العمل المستقبلي من 
خلًل تضمين مفاهيم الذكاء الاصطناعي 

 .في المناهج
15 

10 
نقص فهم أثر الذكاء الاصطناعي 

على السياسات التعليمية 
 .المستقبلية

ليل التوجهات التكنولوجية الناشئة تح 12
 14 .اتخاذ قرارات استباقيةصنع و ل
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أظهرت النتائج أن الذكاء الاصطناعي يعزز جودة القرار، ويقلل من و 
التقديرات العشوائية، ويوفر استجابات سريعة للمواقف الطارئة 

(Graesser, 2023 ؛Thompson, 2023.) وقد بيّن (Lopez-Nores; 2023; Lin et 
al., 2022) هذه الأدوات تساعد على تحسين تخصيص الموارد وتكييف  أن

  .السياسات التعليمية

إلى دورها في تحقيق العدالة ( ;Shao, 2022) Joudieh et al., 2024فيما أشار 
رى أن العدالة والشفافية. وهذا ينسجم مع النظرية المؤسسية التي ت
 .والموضوعية عنصران أساسيان في شرعية القرارات التربوية

ضعف البنية التحتية،  :ورغم ذلك، فقد ركزت الأدبيات على تحديات مثل
 ,.Lin et al؛ Fang, 2022وغياب الأطر الأخلًقية، وصعوبة تفسير النماذج )

وفقًا ت (. ويمكن تفسير هذه التحديا2024؛ البحيري والعلياني، 2022
نظرية الفجوة الرقمية التي تبرز التباين بين الإمكانات التقنية المتاحة وبين ل

تطبيقها الفعلي في الممارسات التعليمية. ومن هنا، تبرز الحاجة إلى بيئات 
 تنظيمية وثقافية تستوعب التحول الرقمي.

 :اواقترحت الأدبيات عددًا من الاستراتيجيات لمعالجة هذه التحديات، منه
بناء أطر حوكمة، وتعزيز الشفافية، وتطوير خوارزميات قابلة للتفسير، 

؛ Sultana and Faruk, 2024وتمكين الكوادر التعليمية بالمهارات اللًزمة )
(. ويعكس ذلك الحاجة إلى إعادة 2024؛ مصطفى وآخرون، 2024الحربي، 

 حليل الذكي.بناء ثقافة اتخاذ القرار بما يجمع بين الرؤية التربوية والت

قلة الدراسات التي  :كذلك، كشفت المراجعة عن فجوات بحثية، أبرزها
 عن 

ً
تناولت القرار الإداري وضعف الاهتمام بالسياقات العربية، فضلً

 ,Sultana and Faruk؛ Tong and Hu, 2024غياب قياسات الأثر طويل المدى )
اف تكامل القرار (. وهذا يبرز حاجة الأبحاث المستقبلية إلى استكش2024

 البشري مع التحليل الخوارزمي، مع مراعاة خصوصية البيئات المحلية.

وبناءً على ما سبق، يمكن القول إن الاستفادة القصوى من الذكاء 
الاصطناعي لا تتحقق بوفرة التقنية فقط، بل بوجود بيئات تعليمية مرنة 

العربي تحديدًا، تبرز وعادلة وقادرة على دمج هذه الأدوات بوعي. وفي السياق 
أهمية هذه النتائج في توجيه السياسات نحو الاستثمار في البنية الرقمية 
وبناء القدرات البشرية، بما يسهم في تعزيز جودة التعليم وإنصافه 

 واستدامته في ظل التحولات الرقمية المتسارعة.

 التوصيات .11
تبنّي  توص ي بضرورة :ما توصلت إليه الدراسة من نتائج من خلًل 

عزز دمج الذكاء الاصطناعي في منظومات صنع القرار 
ُ
استراتيجيات وطنية ت

التربوي، مع التركيز على تطوير البنية التحتية الرقمية للمؤسسات التعليمية. 
تبرز أهمية الاستثمار في تدريب القيادات التربوية والمعلمين على استخدام و 

يُسهم في تعزيز دقة القرارات التعليمية  أدوات الذكاء الاصطناعي بفعالية، بما
ومرونتها. وتدعو الدراسة إلى التوسع في الأبحاث الميدانية، خاصة في السياقات 
العربية، لسد الفجوة المعرفية الحالية، ولاستكشاف دور الذكاء الاصطناعي 
في دعم القرارات الإدارية، إلى جانب الأكاديمية. كذلك، تؤكد ضرورة إرساء 

نظم استخدام الذكاء الاصطناعي في أطر 
ُ
أخلًقية وتشريعية واضحة ت

 التعليم، وتضمن الشفافية، والعدالة، والمساءلة.

 آفاق البحث المستقبلي .12
نتائج الدراسة عددًا من المسارات البحثية في مجال توظيف الذكاء  أظهرت

الاصطناعي في صنع القرار التعليمي، في مقدمتها الحاجة إلى دراسات 
دانية معمّقة تستكشف فاعلية نماذج الذكاء الاصطناعي في دعم اتخاذ مي

القرار الإداري، مع التوسع في الأبحاث التي تعالج الجوانب الأخلًقية، 
وتقيس أثر القرارات المدعومة بالذكاء الاصطناعي على العدالة والشفافية 

لاصطناعي تبرز ضرورة استكشاف أطر التكامل بين الذكاء اكما التعليمية. 
والقيادة التعليمية في صنع القرارات الاستراتيجية، بالإضافة إلى تطوير 
نماذج تربوية ذكية تراعي الخصوصيات الثقافية للسياقات المحلية، لا 
سيما في البيئات منخفضة الموارد، بما يضمن بناء منظومات قرار أكثر 

ا
ً
 .استدامة وإنصاف

 توفر البيانات
تائج هذه الدراسة متاحة من المؤلف المراسل عند البيانات الداعمة لن

 .الطلب

 الشكر والتقدير
 هذه الدراسة. تحرير ومراجعة أشكر المراجعين والمحررين الذين عملوا على

 التمويل
 .لا يوجد تمويل لهذه الدراسة

 تضارب المصالح
 .لا يوجد أي تضارب في المصالح

 المؤلفيننبذة عن 
 العبريةنصرة بنت صالح بن عبدالله 

 ،قسم الأصول والإدارة التربوية، كلية التربية، جامعة السلطان قابوس، مسقط، سلطنة عمان
0096896618132 ،s128813@student.squ.edu.om 

طالبة دكتوراه في الإدارة التربوية )الفلسفة في التربية(، ، عمانية ،العبرية
دارة المدرسية( من وحاصلة على درجة الماجستير في الإدارة التربوية )الإ 
عامًا في التعليم  19جامعة السلطان قابوس، ومديرة مدرسة بخبرة تتجاوز 

، تناولت موضوعات ة. نشرت عددًا من البحوث المحكمةوالقيادة المدرسي
الشراكة المجتمعية، الرضا الوظيفي، وتوظيف الذكاء الاصطناعي في 

مبادرات تربوية  في مؤتمرات وطنية ودولية، وقدّمت تالتعليم. شارك
ومجتمعية، وأسهمت في قيادة مشاريع بحثية نوعية في مجالات القيادة 
التعليمية، تطوير التعليم، وتحسين جودة الممارسات التربوية، وتسعى إلى 

 بناء بيئات تعليمية ذكية ومستدامة تقودها قيادة تعليمية واعية.

 https://orcid.org/0009-0003-1129-1819 (:ORCIDرقم الأوركيد )
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0096877478850 ،a.alshamy@squ.edu.om 
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منغهام )المملكة المتحدة( حصل على دكتوراه الفلسفة في التربية من جامعة بر 
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 الملخص
( من الاضطرابات التي بدأ الاهتمام بها ADHDيُعدُّ اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه )

بشكل متزايد خلال السنوات الأخيرة؛ مما قد يستلزم إجراء بحث متعمق في تصورات المعلمين 
حول تصنيفه وآثاره على بيئة الفصل الدراس ي. وتستكشف هذه الدراسة تصورات معلمي 

المدارس الابتدائية التعليم العام حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه في 
بمدينة الرياض، مع مراعاة العديد من المتغيرات السياقية التي قد تؤثر على هذه التصورات. 
وباستخدام منهجية المسح الوصفي استطاع البحث جمع بيانات كمية من عينة متنوعة من 

 في التعليم العام بمدينة الرياض بالمملكة العربية السعود145)
ً
ية. وكشفت ( معلمًا ومعلمة

النتائج أن المعلمين لديهم تصورات متوسطة بشكل عام حول تصنيف اضطراب فرط الحركة 
ا ذات دلالة إحصائية في التصورات 

ً
وتشتت الانتباه. والجدير بالذكر أن الدراسة لم تجد فروق

المتعلقة بعوامل مختلفة مثل عدد التلاميذ المصنفين باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه 
الذين واجههم المعلمون، وإجمالي سنوات خبرتهم في المجال التعليمي ومدى انخراطهم في 
التطوير المهني المتعلق باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه. وتؤكد هذه الرؤى على ضرورة 
دعم مبادرات تطوير مهني شاملة موجهة لمعلمي التعليم العام، وتطبيق إستراتيجيات فعّالة 

ذات لدى التلاميذ، وتعزيز أساليب تواصل وتفاعل فعّالة بين المعلمين والتلاميذ لإدارة ال
 المصنفين باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه.

 

ABSTRACT 
 

The increased interest attention deficit hyperactivity disorder (ADHD) has 
received in recent years necessitates an in-depth investigation into 
educators’ perceptions of its classification and implications for classroom 
settings. This study explores general education (GE) teachers’ perceptions 
of ADHD classification in primary schools in Riyadh, Saudi Arabia. 
Employing a descriptive survey methodology, we gathered quantitative 
data from a diverse sample of 145 male and female GE teachers to 
consider contextual variables that may shape their perceptions. Our 
findings reveal that teachers generally hold moderate perceptions with 
respect to the classification of ADHD. Notably, we found no statistically 
significant differences in teachers’ perceptions with respect to 1) the 
number of students with ADHD they encountered, 2) their overall years 
of experience in the educational field, or 3) their exposure to professional 
development activities related to ADHD. These insights underscore the 
need for comprehensive professional development initiatives geared 
towards GE teachers; effective student self-management strategies; and 
robust techniques to facilitate communication and interaction between 
teachers and students diagnosed with ADHD. 
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Overactivity, bias, stereotype, stigma, diagnosis, labelling 
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 المقدمة .1
 ا في دعم التلاميذ ذوي اضطراب فرط الحركةمهم  يؤدي المعلمون دورًا 

وتشتت الانتباه؛ حيث إنَّ تصوراتهم ومواقفهم تجاه الاضطراب يمكن أن 
ويسلط  يكون لها أثر على النمو الأكاديمي والاجتماعي لهؤلاء التلاميذ.

Metzger and Hamilton (2021)  ن الضوء على أن المعلمين غالبًا ما يُكوّنو 
صورًا نمطية سلبية وتوقعات منخفضة تجاه التلاميذ المصنفين باضطراب 
فرط الحركة وتشتت الانتباه؛ مما قد يؤثر سلبًا على مساراتهم التعليمية 

 وتقديرهم لذاتهم بشكل عام. 

ا تتعلق بالوصم 
ً
وتعكس هذه المواقف قضايا منهجية أوسع نطاق

صنفين والتصنيف في البيئات التعليمية؛ مما قد 
ُ
يُلحق الضرر بالتلاميذ الم

بالاضطراب منذ الصغر، كما تتأثر التصورات بعوامل أخرى بما في ذلك 
 خبرات المعلمين، وتدريبهم، وخلفياتهم التعليمية.

وتسعى هذه الدراسة إلى فهم تصورات معلمي التعليم العام حول تصنيف 
الابتدائية من  اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى تلاميذ المرحلة

ذوي الاضطراب، وتقديم رؤية واضحة حول كيفية تعامل المعلمين مع هذه 
الحالات بما يسهم في تحسين الدعم التعليمي، ليكونوا أكثر فاعلية ومناسبة 

 .لاحتياجاتهم

فالوصمة المحيطة بتصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى 
تصورات المعلمين وتفاعلاتهم مع تلاميذ المدارس تؤثر بشكل كبير على 

التلاميذ ذوي الاضطراب؛ حيث إن معرفة المعلمين ومواقفهم تجاه 
الاضطراب أمر بالغ الأهمية في تشكيل تصوراتهم واستجاباتهم للتلاميذ 

  .الذين تم تصنيفهم بهذا الاضطراب

حول  الخطأإلى أن المفاهيم  Alanazi and AL Turki, (2021)وقد أشار 
ب فرط الحركة وتشتت الانتباه ما زالت قائمة بين المعلمين؛ مما قد اضطرا

يعيق الإدارة الفعالة والدعم للتلاميذ ذوي الاضطراب، فعدد كبير من 
المعلمين يعتقدون أن اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه كان بسبب 

 الوالدين؛ مما يشير إلى عدم فهم الأساس العصبي التنموي للاضطراب.

البعض أن معتقدات المعلمين حول الاضطراب قد تطورت على مدى  ويرى 
العقدين الماضيين، ومع ذلك ما زال البعض منهم يظهرون تصورات أقل 
إيجابية حول التدخلات السلوكية في الصف الدراس ي وأيضًا عجزًا في 
التدريب والتطوير الخاص بإستراتيجيات التدخل لذوي الاضطراب 

عالية وأيضًا الشعور بالإرهاق في تنفيذ إستراتيجيات لتنفيذها بكفاءة وف
 ,.Schatz et al)سلوكية لإدارة الصف الدراس ي الذي يشغله المعلمون سابقًا 

2021) . 

https://doi.org/10.37575/h/edu/250021
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مَّ فإن نقص المعرفة فيما يتعلق بهذا الاضطراب وكيفية التعامل مع 
َ
ومن ث

مين الذين التلاميذ المصابين به؛ قد يؤدي إلى مواقف سلبية من جانب المعل
قد يسيئون تفسير سلوكيات اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه على 

على سبيل المثال: ما  منها أنها مجرد سوء سلوك وليس أعراضًا سريرية،
المعلمين ذوي المعرفة المحدودة  حيث وجد أنَّ  Hossennia et al. (2020) ذكره 

نهم أكثر إزعاجًا من غالبًا ما ينظرون إلى الأطفال ذوي الاضطراب على أ
 .أقرانهم؛ مما يؤدي إلى التقليل من قيمة إمكاناتهم داخل البيئة التعليمية

من أبرز العوامل المؤثرة على تجارب المعلمين نقص مستوى معرفتهم 
ظهر الأبحاث أن 

ُ
وخبرتهم باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه؛ حيث ت

تمتعون عمومًا بخبرةٍ أكبر، المعلمين الذين سبق لهم التعرض للاضطراب ي
ويُظهرون فهمًا أعمق للآثار السلوكية والتعليمية لهذا الاضطراب 

(Alkahtani, 2013)  . 

ونظرًا لأن اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه قد يشكل مصدر قلق كبير 
في البيئات التعليمية، فإنَّ الدراسة الحالية سوف تسعى إلى التعرف على 

التعليم العام حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت تصورات معلمي 
الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية، والتي قد يكون لها دور مهم في 
تحسين جودة التعليم والدعم المقدم للتلاميذ ذوي اضطراب فرط الحركة 

 وتشتت الانتباه؛ مما يسهم في تحقيق نتائج تعليمية إيجابية.

 مشكلة الدراسة .2
 
ُ
عد التسميات والتصنيفات من القضايا المهمة والجدلية في مجال التربية ت

ثبتة علمي  الخاصة، فعلى الرغم من أن تصنيف
ُ
ا ات التربية الخاصة الم
م في الأبحاث والممارسات والخدمات والحقوق  ضرورية ومشروعة للتقدُّ

 ,.kauffman et alإلا أن البعض يرى تجنب التسمية والتصنيف ) ،التعليمية
(؛ حيث يميل الناس عمومًا إلى ربط التصنيفات التشخيصية بالصور 2023

(. Franz et al., 2023النمطية، وقد لا يستثنى المعلمون من هذه القاعدة )
كما أن الصور النمطية التي يحملها المعلمون حول اضطراب فرط الحركة، 

التلاميذ المصنفين وتشتت الانتباه قد تؤثر سلبًا على تقييمهم لإنجاز 
صنفين )

ُ
 بزملائهم غير الم

ً
ا مقارنة (. أو Metzger and Hamilton, 2021أكاديمي 

حتى أن بعضهم يعارض فكرة التصنيف، ولا يروا أي مزايا لتصنيف 
ا كمعلمين  اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه ولا يخدمهم عملي 

(Wienen et al., 2019.)  

علمين حول التلاميذ المصنفين باضطراب فرط معرفة تصورات الم إنَّ 
التصورات السلبية من  الحركة وتشتت الانتباه أمر بالغ الأهمية؛ حيث إنَّ 

جانب المعلمين يمكن أن تؤدي إلى عواقب وخيمة على التلاميذ، بما في ذلك 
(؛ Slobodin and Davidovitch, 2022الفشل الدراس ي والابتعاد الاجتماعي )

من إدامة الوصمة المرتبطة باضطراب فرط الحركة وتشتت  مما قد يزيد
الانتباه، وحيث قد يس يء المعلمون تفسير سلوكيات الاضطراب على أنها 
 من التعرف عليها كأعراض لاضطراب نمو عصبي. 

ً
مجرد قضايا تأديبية بدلا

صنف التلاميذ في فئات 
ُ
لا شك أن الوصمة قد ترتبط بالتسميات التي ت

ذلك، لا تكمن الوصمة أساسًا في تصنيفات التربية الخاصة، منفصلة. ومع 
بل فيما يتصوره المعلمون عن دلالات التسميات والتصنيفات. مما يُظهر أن 
ا وليس التصنيفات هي القضية الأساسية  مثلة ذهني 

ُ
المفاهيم والحقائق الم

(kauffman et al., 2023وبالرغم من أهمية تصنيف اضطراب فرط الحركة .) 
 وتشتت الانتباه في تقديم الخدمات التعليمية والتدخلات المناسبة إلا أنَّ 
الصور النمطية والتصورات السلبية التي قد يحملها بعض المعلمين تجاه 
التلاميذ المصنفين بهذا الاضطراب قد تؤدي إلى نتائج سلبية مثل: انخفاض 

 التوقعات الأكاديمية، وإدامة الوصمة.

سات العالمية التي تناولت هذه القضية، ما زالت تصورات ورغم تعدد الدرا 
معلمي التعليم العام في المرحلة الابتدائية بوصفهم الحلقة الأولى في المسار 
التعليمي للتلميذ غير واضحة في السياق المحلي؛ مما يخلق فجوة معرفية 
تستدعي الدراسة. لذا فإن مشكلة الدراسة تتمحور في التساؤل الرئيس 

 تالي:ال

ما تصورات معلمي التعليم العام حول تصنيف اضطراب فرط الحركة 
 وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية؟

 أسئلة الدراسة .3
  ما تصورات معلمي التعليم العام حول تصنيف اضطراب فرط الحركة

 وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية؟ 
 ة إحصائية في تصورات المعلمين حول تصنيف هل هناك فروق ذات دلال

اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية 
عزى لمتغير )عدد التلاميذ ذوي فرط الحركة وتشتت الانتباه الذين تم 

ُ
ت

تدريسهم، سنوات الخبرة في مجال التعليم، التطوير المهني في مجال اضطراب 
 الانتباه(؟ فرط الحركة وتشتت

 أهداف الدراسة .4
تصورات معلمي التعليم العام حول تصنيف  إلىالدراسة إلى التعرف  هدفت

اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية، 
ومعرفة الفروق في تصورات معلمي التعليم العام حول تصنيف اضطراب 

 لمتغير، فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلامي
ً
ذ بالمرحلة الابتدائية تبعا

عدد التلاميذ ذوي اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه الذين تم 
تدريسهم، وسنوات الخبرة في مجال التعليم والتطوير المهني في مجال 

 اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه.

 أهمية الدراسة .5
 يما يتعلق تساعد هذه الدراسة على توسيع نطاق المعرفة العربية ف

باضطراب فرط الحركة، وتشتت الانتباه في السياقات التعليمية؛ حيث إنَّ 
فهم تصورات المعلمين يمكن أن يوفر رؤى قيمة حول كيفية تصور اضطراب 

 فرط الحركة وتشتت الانتباه وتصنيفه في بيئات ثقافية وتعليمية مختلفة.
  التي بحثت في  -ن حسب علم الباحثي -ندرة الدراسات العربية والمحلية

تصورات المعلمين حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه؛ 
ة للأدبيات العربية.  بحثي 

ً
 فإنَّ هذه الدراسة ستكون إضافة

  ستخلصة من هذه الدراسة على ممارسات الفصل
ُ
يمكن أن تؤثر النتائج الم

فرط الدراس ي؛ فمن خلال اكتساب رؤى حول تصورات المعلمين لاضطراب 
الحركة وتشتت الانتباه، يمكن للمعلمين أن يكونوا مجهزين بشكل أفضل 
لإنشاء بيئات تعليمية شاملة تستوعب احتياجات التلاميذ ذوي اضطراب 
فرط الحركة وتشتت الانتباه؛ حيث يمكن أن يؤدي هذا إلى تبني 
ي إستراتيجيات تعليمية قائمة على الأدلة وتقنيات إدارة الفصل الدراس ي الت

عزز النتائج الإيجابية للتلاميذ ذوي الاضطراب بعد توسيع المعرفة عن 
ُ
ت

 تصورات المعلمين. 

 مصطلحات الدراسة .6
 Attentionتصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه  .6.1

Deficit/Hyperactivity Disorder Classification: 

تسمية مبنية على تشخيص اضطراب فرط الحركة،  التعريف العلمي:
وتشتت الانتباه بأنه اضطراب عصبي نمائي مستمر، وهو اضطراب شائع 

 ,.Faraone et alالاندفاع، أو كليهما ) -يتميز بعدم الانتباه أو فرط النشاط 
2015.) 

ا بأنه تسمية تطلق على فئة من  التعريف الإجرائي: يُعرفه الباحثان إجرائي 
ات التربية الخاصة المؤهلة للحصول على الخدمات في المدارس بعد إجراء فئ

التشخيص الرسمي الذي يثبت وجود اضطراب فرط الحركة وتشتت 
 الانتباه.

 : Teachers’ perceptionsتصورات المعلمين  .6.2

تشير إلى وجهات النظر والمعتقدات المعرفية والعاطفية  التعريف العلمي:
اها المعلمون فيما يتعلق بمختلف جوانب أدوارهم والسلوكية التي يتبن

المهنية، وعملية التدريس والتعلم، والبيئة التعليمية، إذ إنّ هذه التصورات 
ذاتية، ويمكن أن تؤثر على ممارسات التدريس، واتخاذ القرار، والتفاعلات 

 (.Demirdağ and Efe, 2023مع التلاميذ والزملاء والإداريين )

ا بأنها تشير إلى التفسيرات يُعرفه  ائي:الإجر التعريف  الباحثان إجرائي 
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الشخصية التي يتبناها المعلمون فيما يتعلق باضطراب فرط الحركة 
وتشتت الانتباه، وتتشكل مثل هذه التصورات من خلال عوامل مختلفة بما 
في ذلك الخبرات الشخصية والتطوير المهني والمواقف المجتمعية تجاه 

 ة. الصحة العقلي

 الإطار النظري والدراسات السابقة .7
  :اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه .7.1

ا شائعًا  اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه يُعدُّ  ا نمائي  اضطرابًا عصبي 
 Busch etيتميز بنمط مستمر من عدم الانتباه وفرط النشاط والاندفاعية )

al., 2016 الأداء في مختلف المجالات، ( التي يمكن أن تؤثر بشكل كبير على
-Claesdotterبما في ذلك البيئات الأكاديمية والاجتماعية والصحية )

Knutsson, 2023 يُقدر أن اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه يؤثر على .)
(. إلا أنه وفي Salari et al., 2023( من الأطفال على مستوى العالم )7.6%)

لدراسات انتشار  Al-Wardat et al. (2024مراجعة منهجية حديثة أجراها )
اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه في الشرق الأوسط، أظهرت نتائج 
الدراسة أن متوسط نسبة انتشار الاضطراب في المملكة العربية السعودية 

%(. إن هذا الاضطراب لا ينتشر في مرحلة الطفولة فحسب؛ بل 3) نحو
ا لدى نسبة كبيرة من الأطفال حتى يمكن أن يستمر ظهور الأعراض أيضً 

(، بل وتظهر أيضًا درجة عالية من الاعتلال Kato et al., 2023مرحلة البلوغ )
المشترك مع اضطرابات نفسية وعصبية نمائية أخرى، مثل: اضطرابات 

 Jogia et al., 2022; Kato etالقلق، واضطراب التوحد، وصعوبات التعلم )
al., 2023.) 

يف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه بمرور الوقت، لقد تطور تصن
 مع التحديثات في الأدلة التشخيصية مثل:

ً
الدليل التشخيص ي  وخاصة

 The Diagnostic andوالإحصائي للاضطرابات العقلية، الإصدار الخامس )
Statistical Manual of Mental Disorders, Fifth edition, Text Revision 

[DSM-5-TR] )( والتصنيف الدولي للأمراض، المراجعة الحادية عشرةthe 
international classification of diseases 11th revision [ICD-11] والتي ،)

تصنف الآن اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه على أنه اضطراب 
 ,.Du Rietz et alعصبي نمائي وليس مجرد اضطراب سلوكي أو خارجي )

هذا التصنيف الجديد على الفهم بأن اضطراب فرط الحركة (. ويؤكد 2021
وتشتت الانتباه متجذر في عوامل عصبية، وللعوامل الوراثية دور في تطوره 

 (.Takahashi et al., 2020; Martin et al., 2023وتوارثه )

 من خلال 
ً
ويتم تشخيص اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه عادة

تتناسب مع النطاق المتوقع للعمر والنمو العقلي: الأعراض السائدة التي لا 
العرض غير المنتبه بشكل أساس ي، والعرض المفرط النشاط والاندفاعي 
بشكل أساس ي، والعرض المشترك؛ حيث يتميز النوع غير المنتبه بمعايير منها 
صعوبة الحفاظ على الانتباه، ويبدو أنه لا يستمع عند التحدث إليه 

تنظيم الأنشطة، بينما يشمل النوع المفرط النشاط  مباشرة، وصعوبة في
والاندفاعي أعراضًا مثل التلوي على المقعد، وترك المقعد عندما يتوقع منه 
عدم ذلك، وصعوبة انتظار الدور. يشمل العرض المشترك أعراضًا من كلتا 

، وتستمر هذه )12(الفئتين. كما يجب أن تظهر هذه الأعراض قبل سن 
ستة أشهر على الأقل، وأن تظهر ستة معايير على الأقل لكل الأعراض لمدة 

عرض في بيئتين أو أكثر، وأن لها تأثير مؤكد على النمو الاجتماعي والأكاديمي، 
ويستثنى من ذلك الأعراض المرتبطة حصرًا بالفصام أو أي اضطراب ذهاني 

 (.Alqahtani et al., 2024آخر )

علمين حول اضطراب فرط ا .7.2
ُ
 :لحركة وتشتت الانتباهتصورات الم

تصورات المعلمين دورًا حاسمًا في تشكيل الممارسات التعليمية،  تؤدي
والتأثير على فعالية التدريس ونتائج التلاميذ؛ حيث إن أحد الجوانب المهمة 
لتصورات المعلمين هو هويتهم المهنية وتجاربهم الحياتية، والتي تتطور من 

ياة المعلمين خلال تجاربهم وتفاعلاتهم داخل النظام التعليمي. إن تجارب ح
 ,Giavrimisومواقفهم المهنية تساهم بشكل كبير في تكوين هويتهم كمعلمين )

(. كل معلم لديه تصور، فإذا كان تصور المعلم هو أن التعلم لا يعتمد 2023
بشكل أساس ي على دور المعلم، فلا داعي للبحث عن تحديات جديدة 

ان تصور المعلم هو لتحسين التحصيل الدراس ي وتحفيز الطالب. أما إذا ك 
أن نتيجة عملية التعليم يجب أن تكون تعلمًا مهمًا، فإنه سيتم وضع 

 ,.Zabidin et alالأهداف المناسبة وتطبيق ممارسات التدريس الفعالة )
 إلى هوية المعلمين المهنية، فإنّ تصورات المعلمين تتأثر 2021

ً
(. إضافة

، والتي بدورها تؤثر على بالمعتقدات. إن المعتقدات تؤثر على التصورات
السلوكيات التي تتفق مع المعتقدات الأصلية وتعززها وهي ما يطلق عليها 

 (.Pajares, 1992النبوءة المحققة لذاتها )

مهمة في  إن تصورات المعلمين لاضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه
ر تشكيل التجارب التعليمية للتلاميذ المصنفين بهذا الاضطراب؛ حيث تؤث

هذه التصورات ليس فقط على كيفية تفاعل المعلمين مع التلاميذ، ولكن 
(. Chi and Hinshaw, 2002أيضًا على سلوك التلاميذ ونجاحهم الأكاديمي )

ومع ذلك تتأثر تصورات المعلمين بالمواقف المجتمعية الأوسع تجاه اضطراب 
موعة من فرط الحركة وتشتت الانتباه. إن الظاهرة التي ترتبط بها مج

الأفراد بمعتقدات سلبية تسمى الوصمة، سواء كانت هذه المعتقدات التي 
تدعم هذه الارتباطات دقيقة أم لا، كما أن الاختلافات الجسدية ليست 
وحدها التي يمكن أن تؤدي إلى تمييز الأفراد، بل إن السمات المتأصلة، مثل: 

الناشئة عن الشذوذ السلوكي، يمكن أن تحرض الوصمة، وأن الوصمة 
 من تلك المرتبطة بالاختلافات 

ً
الشذوذ السلوكي غالبًا ما تكون أكثر شدة

 على حالة  الجسدية، ويمثل اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه
ً
مثالا

 (.Fuermaier et al., 2014مرتبطة بشكل كبير بالوصمة )

 ففي كثير من الحالات، لا يزال يُنظر إلى اضطراب فرط الحركة وتشتت
الانتباه من خلال عدسة الوصمة، والتي يمكن أن تؤثر على كيفية تفاعل 
المعلمين مع التلاميذ الذين تم تصنيفهم بهذا الاضطراب، فغالبًا ما يعبرون 
عن مخاوفهم بشأن العزلة الاجتماعية المترتبة على سلوكيات تلاميذ 

ا من أن يؤدي ذلك إل
ً
ى تفاعلات اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، خوف

وعلاوة على  .(Russell et al., 2019سلبية مع الأقران والمزيد من التهميش )
ذلك، ليست القضايا السلوكية المرتبطة باضطراب فرط الحركة ونقص 
الانتباه وحدها هي التي قد تثير الوصمة؛ فمجرد التصنيف باضطراب فرط 

ابات وصمية الحركة وتشتت الانتباه في حد ذاته يمكن أن يثير استج
(Fuermaier et al., 2014 يمكن أن يؤدي نقص المعرفة حول اضطراب فرط .)

الحركة وتشتت الانتباه إلى مفاهيم خاطئة ووصمة عار؛ مما قد يؤثر سلبًا 
الاضطراب؛ حيث  و على تصورات المعلمين للوصمة التي يواجهها التلاميذ ذو 
راب فرط الحركة وُجد أن المعلمين الذين لديهم تعرض محدود لاضط

ونقص الانتباه، غالبًا ما يحملون صورًا نمطية سلبية؛ مما قد يؤدي إلى 
ن بهذا و انخفاض تصورات المعلمين للوصمة التي يواجهها التلاميذ المصنف

 .(Bell et al., 2010الاضطراب )

هو مجال  وعليه فإنَّ تصور المعلمين لاضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه
ا في تحديد ودعم  يؤديالأهمية؛ حيث بحثي بالغ  المعلمون دورًا محوري 

التلاميذ ذوي الاضطراب؛ حيث كشفت الأدبيات عن مجموعةٍ من الأفكار 
حول تصورات المعلمين ومعرفتهم ومواقفهم تجاه اضطراب فرط الحركة 
وتشتت الانتباه والوصمة المرتبطة بالتصنيف بالاضطراب، والذي يمكن أن 

كبير على النتائج التعليمية للتلاميذ ذوي الاضطراب. فقد بحث يؤثر بشكل 
 ;Bell et al., 2010; Fuermaier et al., 2014; Toye et al., 2019كل من )

Metzger and Hamilton, 2021 عن الوصمة المرتبطة بتصنيف اضطراب )
فرط الحركة وتشتت الانتباه وتصورات المعلمين حولها، وتباينت نتائج هذه 
الدراسات بين تصورات المعلمين ومواقفهم حول الوصمة. كانت تصورات 

(، وأن المعلمين الذين Fuermaier et al., 2014المعلمين بشكل عام إيجابية )
لديهم معرفة أكبر ومستويات تدريب أعلى كانت تصوراتهم إيجابية حول 

مواقفهم (. بينما كانت Bell et al., 2010; Toye et al., 2019الوصمة )
وتقييماتهم تنطوي على وصمة كبيرة اتجاه ذوي اضطراب فرط الحركة 

 (. وقد اتفق كل منMetzger and Hamilton, 2021وتشتت الانتباه )
(Bussing et al., 2002; Rush and Harrison, 2008; Bell et al., 2010; 

Martinussen et al., 2010; Anderson et al., 2012; Woyessa et al., 2019; 
Lynch and Davison, 2024 على الحاجة إلى برامج تدريب وتطوير مهني )

وتحسينها لدعم المعلمين الذين لديهم طلاب مصنفين باضطراب فرط 
 الحركة وتشتت الانتباه وتعزيز وعيهم بالاضطراب. 
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 ,Greene et al., 2002; Rush and Harrisonأظهرت نتائج دراسات كل من )
2008; Woyessa et al., 2019; Lynch and Davison, 2024 تصورات ومواقف )

ومفاهيم تميل للسلبية اتجاه الطلاب المصنفين باضطراب فرط الحركة 
 ,.Rush and Harrison, 2008; Anderson et alوتشتت الانتباه، إلا أن كل من )

( أكدا أهمية دور الخبرة والتجارب مع الطلاب المصنفين باضطراب 2012
رط الحركة وتشتت الانتباه وعلاقته بتصوراتهم ومواقفهم اتجاه الطلاب. ف

واتفقت الدراسة الحالية مع العديد من الدراسات السابقة في أنها تبحث في 
تصورات المعلمين اتجاه التلاميذ المصنفين باضطراب فرط الحركة وتشتت 

بقة بالتعرف الانتباه، إلا أن الدراسة الحالية اختلفت عن الدراسات السا
على الفروق في متغير عدد التلاميذ ذوي اضطراب فرط الحركة وتشتت 
الانتباه الذين تم تدريسهم وتصورات المعلمين، كما اختلفت الدراسة 
الحالية عن الدراسات السابقة في المجتمع المستهدف؛ مما قد يزيد من فهم 

نتائج التعليمية تصورات المعلمين، والذي يمكن أن يؤثر بشكل كبير على ال
 للتلاميذ ذوي الاضطراب.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها .8
 :منهج الدراسة .8.1

بناءً على مشكلة الدراسة، ومن أجل تحقيق أهدافها، تم استخدام المنهج 
ن الباحث من وصف خصائص الظاهرة محل  ِّ

ّ
الوصفي المسحي، والذي يمك

رة غير مباشرة الدراسة ومستوى وجودها، وذلك عبر استجواب الأفراد بصو 
 (.2006باستخدام الاستبيان )العساف، 

 :مجتمع الدراسة وعينتها .8.2

ن مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات التعليم العام بالمدارس تكوَّ 
الحكومية الابتدائية المدرج فيها برنامج اضطراب فرط الحركة وتشتت 

( معلمًا، 549)(، بواقع 897الانتباه بمدينة الرياض، والبالغ عددهم )
(. قام الباحثان بتوزيع الاستبانة 2024( معلمًة )وزارة التعليم، 348و)

الإلكترونية على جميع أفراد مجتمع الدراسة بطريقة غير مباشرة من خلال 
( من معلمي ومعلمات التعليم 145بلغت الاستجابات )الاختيار بالمصادفة، و 

ج فيها برنامج اضطراب فرط العام بالمدارس الحكومية الابتدائية المدر 
الحركة وتشتت الانتباه بمدينة الرياض، كما توزعت عينة الدراسة وفقًا 

من حيث عدد التلاميذ من ذوي لعدد من المتغيرات الديموغرافية، ف
اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه الذين تم تدريسهم، أشارت النتائج 

( إلى 1عملوا مع عدد يتراوح بين )%( 22.8( معلمًا ومعلمة بنسبة )33إلى أن )
%( عملوا مع عدد يتراوح 29( معلمًا ومعلمة بنسبة )42( تلاميذ، بينما )2)

( 6%( عملوا مع )43.4( معلمًا ومعلمة بنسبة )63( تلاميذ، و)5( إلى )3بين )
وتفاوتت سنوات الخبرة لدى المشاركين في مجال التعليم؛  تلاميذ أو أكثر.

( سنوات هي الأقل، وبلغت 5لديهم خبرة أقل من ) حيث كانت نسبة من
( معلمين ومعلمات. أما المشاركون الذين لديهم خبرة تتراوح 9%( بواقع )6.2)

%(. 16.6( معلمًا ومعلمة بنسبة )24( سنوات فقد شكلوا )10( إلى )6بين )
( 64( سنة حوالي )20( إلى )11كما بلغت نسبة المشاركين ذوي الخبرة بين )

( معلمًا ومعلمة بنسبة 48%(، في حين أن )44.1ومعلمة بنسبة )معلم 
وفيما يتعلق بالتطوير المهني،  ( عامًا.21%( يمتلكون خبرة تتجاوز )33.1)

 بنسبة )47أشار )
ً
%( إلى أنهم حصلوا على أقل من ثلاث 32.4( معلمًا ومعلمة

%( 10.3)( معلمًا ومعلمة بنسبة 15دورات تدريبية في هذا المجال، بينما )
( معلمين ومعلمات 8( دورات تدريبية. حصل )5( إلى )3حصلوا على ما بين )

وأخيرًا، لم يحصل  .( دورات تدريبية5%( على أكثر من )5.5فقط بنسبة )
 بنسبة )75)

ً
 ومعلمة

ً
%( على أي تطوير مهني في مجال اضطراب 51.7( معلما

 فرط الحركة وتشتت الانتباه.

 :أداة الدراسة .8.3

تصميم الدراسة واستخدام المنهج الوصفي المسحي، تم استخدام في ضوء 
أداة الاستبانة كأداة كمية، واستعرض الباحثان الدراسات التي بحثت في 
 تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه والوصمة المرتبطة به،
وذلك بعد مراجعة الإطار النظري، والدراسات السابقة ذات الصلة 

 ,.Greene et al., 2002; Bell et al., 2010; Fuermaier et al)بموضوع الدراسة 

عبر عن بعض التصورات  (.2014
ُ
ثم تم اختيار عدد من البنود التي ت

والتي  للمعلمين حول هذا التصنيف. صيغت الصورة الأولية للاستبانة
تتكون من مقدمة وقسمين، حيث تضمنت المقدمة أهداف الدراسة 

رية بياناتهم، وبيانات التواصل مع الباحثين، فيما وحقوق المشاركين، وس
تضمن القسم الأول على البيانات الديموغرافية للمشاركين، أما القسم 

صص لبنود الاستبانة، والتي تكونت من )
ُ
، والذي يهدف ا( بندً 33الثاني فخ

لقياس تصورات المعلمين حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت 
ستجابة على هذه البنود من خلال مقياس ليكرت الانتباه، كما تمت الا 

 لا أوافق بشدة(.  –لا أوافق  –محايد  – أوافق –الخماس ي )أوافق بشدة 

 :صدق أداة الدراسة .8.4

 صدق المحتوى  .8.4.1

عُرضت استبانة تصورات معلمي التعليم العام حول تصنيف اضطراب 
ادة ( من الس6فرط الحركة وتشتت الانتباه في صورتها المبدئية على )

حكمين المتخصصين بالتربية الخاصة في عدد من الجامعات السعودية 
ُ
الم

)جامعة الملك سعود، وجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية(؛ لتحديد 
صدق المحتوى للاستبانة طبقًا للتعريفات الإجرائية، وذلك من حيث الحكم 

ينة، وملاءمة على مدى انتماء كل بند، وملاءمة بنود الاستبانة لأفراد الع
سهم في جودة الاستبانة، 

ُ
الصياغة اللغوية لكل بند، وإضافة بنود جديدة ت

من البنود، وقد أشار غالبية  مناسبًاوتعديل أو حذف ما يرونه غير 
المحكمين إلى إجراء بعض التعديلات التي قام الباحثان بتنفيذها، وتم انتقاء 

 ا.( بندً 35بنود الاستبانة، فأصبحت تتكون من )

 صدق الاتساق الداخلي .8.4.2

مدى اتساق الاستبانة من خلال حساب معاملات الارتباط بين  إلىتم التعرف 
درجة كل بند والدرجة الكلية للاستبانة، وذلك باستخدام معامل ارتباط 

أظهرت النتائج أن كل عبارة  حيث ؛(Person Correlation Coefficientبيرسون )
ا عند مستوى دلالة   إحصائي 

ً
ا دالا

ً
ترتبط بالدرجة الكلية للاستبانة ارتباط

(، 0.779، 0.585حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط للعبارات بين )(، 0.01)
 على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما يشير إلى 

ً
وهذا يعطي دلالة

  ية يمكن الوثوق بها في تطبيق الدراسة الحالية.مؤشرات صدق مرتفعة وكاف

 :ثبات أداة الدراسة .8.5

 -تم التحقق من ثبات الاستبانة من خلال استخدام معامل ثبات ألفا 
لاستبانة تصورات معلمي التعليم العام حول  (Cronbach's Alpha)كرونباخ 

تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه في حالة حذف كل مفردة 
أظهرت النتائج أن أداة الدراسة تتمتع بثبات مقبول مفرداتها، حيث  من

ا، حيث بلغت قيمة معامل الثبات الكلية )ألفا( ) ( وهي درجة 0.811إحصائي 
 ثبات جيدة يمكن الوثوق بها في تطبيق أداة الدراسة الحالية.

 :إجراءات الدراسة .8.6

يح اللازمة لتنفيذ تم التواصل مع الجهات ذات العلاقة للحصول على التصار 
الدراسة، وشملت هذه الخطوة الحصول على موافقة لجنة أخلاقيات 
البحث العلمي بجامعة الملك سعود، والحصول على خطابات رسمية موجهة 
 أهداف الدراسة وأهمية مشاركتهم فيها 

ً
إلى إدارة التعليم بالرياض، موضحة

وبعد التأكد من صدق  وسرية بياناتهم، ولتسهيل مهمة تطبيق أداة الدراسة.
الأداة وثباتها وصلاحيتها للتطبيق، تم توزيع الاستبانة الإلكترونية على جميع 
مجتمع الدراسة. وتم توفير إرشادات واضحة للمشاركين حول كيفية 
استكمال الأداة، مع تخصيص بيانات التواصل مع الباحثين وتوفير وقت 

 .كافٍ لتوضيح أي استفسارات لديهم

 دراسة ومناقشتهانتائج ال .9
 :نتائج السؤال الأول ومناقشتها .9.1

الرئيس على الآتي: ما تصورات مُعلمي التعليم العام حول  السؤالينص 
تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة 
الابتدائية؟ وللإجابة عن هذا السؤال، تم تحديد درجة الموافقة بناءً على 
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قيمة المتوسط الحسابي، ثم تم تحديد حساب المتوسطات والانحرافات 
تصورات معلمي المعيارية لاستجابات عينة الدراسة الخاصة بـبنود استبانة 

، ويمكن التعليم العام حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه
 عرض النتائج على النحو الآتي:

افات الم :(1جدول ) أقل بندين المتوسطات والانحر عيارية لاستجابات عينة الدراسة الخاصة بأعلى بندين و
 من بنود استبانة تصورات معلمي التعليم العام حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه

درجة  العبارات م
افقة  المو

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري 

ا عندما يكون هناك  1 تلميذ مصنف أبذل جهدًا إضافي 
 1 0.47 4.77 كبيرة جدًا باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه في الصف.

2 
أعتقد أن المفاهيم الخاطئة حول اضطراب فرط 
الحركة وتشتت الانتباه تسهم في تكوين الاتجاهات 

 .السلبية نحوهم
 2 0.78 4.32 كبيرة جدًا

أشعر بأن اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه هو  8
 34 1.08 2.29 ضعيفة ببساطة نتيجة لسوء تربية الآباء لأطفالهم.

14 
أرى أن اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه بأنه 
مشكلة بسيطة لا تتطلب دعمًا متخصصًا أو فهمًا 

ا  .إضافي 
 35 1.08 2.17 ضعيفة

 - 0.54 3.10 متوسطة المتوسط الحسابي العام 

الموافقة لإجمالي بنود استبانة تصورات ( أن درجة 1يتّضح من الجدول )
معلمي التعليم العام حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه 
جاءت بدرجة موافقة "متوسطة" من وجهة نظر عينة الدراسة بمتوسط 

(، وقد تراوحت المتوسطات 0.54(، وانحراف معياري )3.10حسابي )
(، 5( من أصل )4.77( إلى )2.17الحسابية لدرجة الموافقة على البنود من )

أي أن البنود جاءت بدرجة موافقة تتراوح من "ضعيفة" إلى "كبيرة جدا". 
 إلى ذلك، فمن خلال تقدير درجات استبانة تصورات معلمي التعليم 

ً
إضافة

العام حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، فإن درجة 
التصورات السلبية لمعلمي التعليم موافقة كبيرة تعبر عن مستوى مرتفع من 

العام حول تصنيف الاضطراب، ودرجة موافقة ضعيفة تعبر عن مستوى 
منخفض من التصورات السلبية لمعلمي التعليم العام حول تصنيف 

 الاضطراب.

ضح أن اثنين من البنود 
ّ
على درجة موافقة كبيرة جدًا؛  حصلاوكذلك ات

ه: )أبذل ج1فالبند رقم ) ا عندما يكون هناك تلميذ ( الذي نصُّ هدًا إضافي 
مصنف باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه في الصف( بالمرتبة الأولى 
بين العبارات الخاصة بتصورات معلمي التعليم العام حول تصنيف 
اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية 

(، وهذا يدل على أن هناك 0.47ري )( وانحراف معيا4.77بمتوسط حسابي )
ا عندما  موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على قيامهم ببذل جهدًا إضافي 
يكون هناك تلميذ مصنف باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه في 
الصف؛ لذا يمكن تفسير هذه النتيجة من خلال النظر في العوامل التي 

المعلمين ومواقفهم تجاه اضطراب  تسهم في هذا التصور، والتي منها معرفة
فرط الحركة وتشتت الانتباه، فقد يمتلك المعلمون مفاهيم خاطئة حول 
الاضطراب التي يمكن أن تؤثر سلبًا على مواقفهم وتصوراتهم، وينظرون إلى 
سلوكيات التلاميذ على أنها مزعجة وليست أعراضًا لاضطراب يتطلب الفهم 

ستعدادهم وقدرتهم على إدارة السلوكيات والدعم؛ مما قد يشعرهم بعدم ا
التي لا يفهمونها تمامًا، كما أن الافتقار إلى الاستعداد وليس الطبيعية 
المتأصلة لسلوك التلاميذ ذوي الاضطراب قد تكون منبعًا لهذا التصور، 
فاستعداد المعلمين ومعرفتهم بإستراتيجيات بناءة تستوعب جميع التلاميذ 

لتقليدية قد يخفف من نظرة المعلمين لسلوك التلاميذ بدلا من التدابير ا
ا، وفيه تحدي يجب  ذوي الاضطراب على أنه عبء وجهد، ويرونه إيجابي 

 Lynch and Davison (2024)معالجته. فقد اتفقت هذه النتيجة مع دراسة 
التي أظهرت أن غالبية المعلمين واجهوا عبئًا وتحديات في الصف الدراس ي 

ميذ مصنفين باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، كما عند وجود تلا 
التي أعرب فيها  Bussing et al. (2002)اتفقت هذه الدراسة مع دراسة 

المعلمون عن ضعف ثقتهم في قدرتهم على إدارة التوتر والإجهاد المتعلق 
بتعليم التلاميذ ذوي اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، وأكدوا 

لى برامج تدريبية على كيفية إدارة الإجهاد والضغوط التي الحاجة الماسة إ
فرط الحركة وتشتت الانتباه. واتفقت هذه الدراسة مع  و يسببها التلاميذ ذو 

حيث صنّف العديد من المعلمين أن  Rush and Harrison (2008)دراسة 
جزءًا كبيرًا من جُهدهم يتم توجيهه في ضبط الطلاب المصنفين بفرط 

شتت الانتباه، وأدرجوها ضمن الموضوعات التي تتعلق بصعوبات الحركة وت

التعامل وعدم الارتياح مع الطلاب المصنفين بفرط الحركة وتشتت الانتباه، 
 إلى ذلك، اتفقت هذه النتيجة مع دراسة 

ً
التي  Greene et al. (2002)إضافة

توصلت إلى أن المعلمين يصنفون التلاميذ ذوي اضطراب فرط الحركة 
 وت

ً
شتت الانتباه على أنهم أكثر إجهادًا بشكل ملحوظ للتدريس مقارنة

 بزملائهم في الصف.

( الذي نصه: )أعتقد أن المفاهيم الخاطئة حول اضطراب 2وجاء البند رقم )
فرط الحركة وتشتت الانتباه تسهم في تكوين الاتجاهات السلبية نحوهم( 

معلمي التعليم العام حول  بالمرتبة الثانية بين العبارات الخاصة بتصورات
تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة 

(، وهذا يدل 0.78( وانحراف معياري )4.32الابتدائية بمتوسط حسابي )
على أن هناك موافقة بشدة بين أفراد الدراسة على أن المفاهيم الخاطئة 

في تكوين الاتجاهات  حول اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه تسهم
السلبية نحوهم، لذا يمكن تفسير هذه النتيجة بأنه قد يكون انتشار 
المفاهيم الخاطئة والوصمة بين المعلمين بشكل شائع حول اضطراب فرط 

يزيد من التصورات السلبية نحوهم، كما  الحركة وتشتت الانتباه؛ مما
التي أظهرت تصورات  Woyessa et al. (2019)اتفقت هذه الدراسة مع دراسة 

 
ً
سلبية للمعلمين حول اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه نتيجة

 لمجموعةٍ واسعةٍ من المفاهيم الخاطئة بين عينة الدراسة.

ومن ناحية أخرى، جاءت مجموعة من البنود بدرجة موافقة ضعيفة، فقد 
( الذي ينص على )أشعر بأن اضطراب فرط الحركة 8جاء البند رقم )

تت الانتباه هو ببساطة نتيجة لسوء تربية الآباء لأطفالهم( في المرتبة وتش
(. ويمكن 1.08(، وانحراف معياري بلغ )2.29قبل الأخيرة بمتوسط حسابي )

تفسير هذه النتيجة في ضوء أن المعلمين قد يكونوا واعين بأن اضطراب 
فرط الحركة وتشتت الانتباه هو اضطراب عصبي معقد ينجم عن 

فات في كيفية تنظيم الدماغ والمواد الكيميائية فيه، ويتأثر بمجموعةٍ اختلا 
متنوعةٍ من العوامل التي تتجاوز أنماط التربية الأسرية، وقد يعود ذلك 
الوعي إلى أن المعلمين قد تكون معرفتهم حول مسببات الاضطراب جيدة؛ 

قائم مما يجعل لديهم فهم علمي أكثر دقة حول أن الاضطراب هو اضطراب 
بذاته وليس نتيجة لتربية خاطئة، حيث اختلفت هذه النتيجة مع دراسة 

Lynch and Davison (2024)  التي أظهرت أن العديد من المعلمين يعتقدون
أن تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه يستخدمه الآباء لتبرير 

 لسوء التربية.
ً
 السلوك الس يء الذي هو في الواقع نتيجة

( الذي ينص على )أرى أن اضطراب فرط الحركة 14لبند رقم )وجاء ا
 أو فهمًا 

ً
وتشتت الانتباه بأنه مشكلة بسيطة لا تتطلب دعمًا متخصصا

ا( في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي ) (، وانحراف معياري بلغ 2.17إضافي 
(. ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء الوعي بخصوصية الاضطراب 1.08)

ى التلاميذ، فقد يدرك المعلمون أن التلاميذ ذوي اضطراب فرط وأثره عل
الحركة وتشتت الانتباه يواجهون تحدياتٍ ملحوظةٍ في التركيز والانتباه؛ مما 
قد يؤثر على أدائهم الأكاديمي والسلوكي في الصف. كما أن المعلمين قد 

 خاصًا ومناسبًا، و 
ً

أن تقنيات يكونوا على درايةٍ بأن الاضطراب يتطلب تدخلا
الة بما يكفي، وأن التلاميذ يحتاجون إلى  التدريس التقليدية قد لا تكون فعَّ
إستراتيجيات موجهة، مثل: تعديل البيئة الصفية، وتقديم مهام قصيرة، 
وتوفير وقت إضافي في الاختبارات؛ لذا اتفقت هذه الدراسة مع دراسة 

Lynch and Davison (2024)  المعلمين أفادوا بأن إدارة التي أظهرت نتائجها أن
الطلاب ذوي اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه ودعمهم قد تكون مهمة 

 صعبة.

وبشكل عام تشير نتائج الدراسة إلى أن تصورات المعلمين حول تصنيف 
اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية 

 Toyeفقت هذه النتيجة مع دراسة )جاءت في مجملها غير سلبية، حيث ات
et al. (2019  من 

ً
 متوسطة

ً
التي أشارت نتائجها إلى المعلمين أظهروا درجة

المعرفة باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، والمعتقدات الوصمية، 
والمواقف تجاه دمج هؤلاء التلاميذ مع التلاميذ العاديين بالمدارس، كما 

التي أشارت إلى أن  Anderson et al. (2012اتفقت الدراسة مع دراسة )
المعلمين أثناء الخدمة أظهروا مستويات معرفة أعلى بشكل ملحوظ فيما 
يتعلق باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، ومواقف أكثر إيجابية تجاه 
تعليم الأطفال ذوي اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، كما اتفقت هذه 
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التي أظهرت أن درجة الوصمة  Fuermaier et al. (2014)الدراسة مع دراسة 
لدى المعلمين تجاه الطلاب المراهقين من ذوي اضطراب فرط الحركة 

 وتشتت الانتباه جاءت منخفضة إلى متوسطة.

 :نتائج السؤال الثاني ومناقشتها .9.2

لمعرفة إذا ما كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في تصورات المعلمين 
اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة حول تصنيف 

عزى إلى متغير عدد التلاميذ ذوي فرط الحركة وتشتت الانتباه 
ُ
الابتدائية ت

 One Wayتم استخدام تحليل التباين الأحادي )، الذين تم تدريسهم
ANOVA( وذلك كما يتضح من خلال الجدول رقم ،)2:) 

باين الأحادي للفروق في تصورات المعلمين حول تصنيف اضطراب فرط الحركة نتائج تحليل الت :(2جدول )
وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية تعزى إلى متغير عدد التلاميذ ذوي فرط الحركة وتشتت 

 الانتباه الذين تم تدريسهم
 الدلالةمستوى  قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات المجموعات

 0.236 3 0.709 بين المجموعات
0.820 0.485 

 0.288 141 40.647 داخل المجموعات
    144 41.356 المجموع

( أنه لا توجد هناك فروق ذات دلالة 2يتضح من خلال الجدول رقم )
إحصائية في تصورات المعلمين حول تصنيف اضطراب فرط الحركة 

عزى إلى متغير عدد وتشتت الانتباه لدى التلاميذ 
ُ
بالمرحلة الابتدائية ت

التلاميذ ذوي فرط الحركة وتشتت الانتباه الذين تم تدريسهم، حيث بلغت 
( أي غير دالة 0.05(، وهي قيمة أكبر من )0.485قيمة مستوى الدلالة )

شير النتيجة السابقة إلى تقارب تصورات أفراد عينة الدراسة 
ُ
ا، وت إحصائي 

لتلاميذ ذوي فرط الحركة وتشتت الانتباه الذي قاموا على اختلاف عدد ا
بتدريسهم حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى 

 التلاميذ بالمرحلة الابتدائية.

ويمكن عزو النتيجة إلى أن تصورات معلمي التعليم العام حول الاضطراب قد 
عددٍ معين  تكون ناتجة عن عوامل أخرى، وليس بالضرورة عن تفاعلهم مع

 إلى أنه من 
ً
من التلاميذ المصنفين بفرط الحركة وتشتت الانتباه، إضافة

الممكن أن تكون خبرة معلمي التربية الخاصة في التعامل مع حالات محدودة 
أكثر تأثيرًا على تصوراتهم، كما أظهرت نتائج دراسة الاضطراب وشديدة من 

Bell et al. (2010)  بمعلمي التعليم 
ً
العام الذين لديهم تلاميذ مصنفين مقارنة

 تسمح 
ً
باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه ويظهرون أعراضًا أقل حدة

لهم بالتعلم في فصول التعليم العام؛ مما يجعل تأثير هذه الحالات على 
تصوراتهم محدودًا بغض النظر عن العدد، فجودة التفاعل الشخص ي 

 قد ت
ً
كون أكثر تأثيرًا على التصورات من وعمقه مع حالات فردية وأكثر شدة

التعامل مع عددٍ أكبر من الحالات ذاتَ أعراضٍ خفيفة. كما اتفقت نتيجة 
التي أظهرت أن تكرار  Fuermaier et al. (2014)هذه الدراسة مع دراسة 

التعرض مع الطلاب المصنفين باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لم 
 هؤلاء الطلاب ومواقف المعلمين تجاهها.  يرتبط بالوصمة التي يتعرض لها

ولمعرفة إذا ما كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في تصورات المعلمين 
حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة 

عزى إلى متغير سنوات الخبرة في مجال التعليم
ُ
تم استخدام ، الابتدائية ت

(، وذلك كما يتضح من خلال One Way ANOVAالأحادي )تحليل التباين 
 (:3الجدول رقم )

نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق في تصورات المعلمين حول تصنيف اضطراب فرط الحركة  :(3جدول )
 وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية تعزى إلى متغير سنوات الخبرة في مجال التعليم

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات المجموعات
 0.469 3 1.406 بين المجموعات

1.654 0.180 
 0.283 141 39.350 داخل المجموعات

    144 41.356 المجموع

( أنه لا توجد هناك فروق ذات دلالة 3يتضح من خلال الجدول رقم )
تصنيف اضطراب فرط الحركة إحصائية في تصورات المعلمين حول 

عزى إلى متغير سنوات 
ُ
وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية ت

(، وهي 0.180الخبرة في مجال التعليم؛ حيث بلغت قيمة مستوى الدلالة )
شير النتيجة السابقة إلى 0.05قيمة أكبر من )

ُ
ا، وت ( أي غير دالة إحصائي 

راسة على اختلاف سنوات خبرتهم في مجال تقارب تصورات أفراد عينة الد
التعليم حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلاميذ 

 بالمرحلة الابتدائية.

ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء أن الخبرة العملية في الفصول 
الدراسية قد تزيد من وعي المعلمين ببعض المشكلات السلوكية، ولكن 

ترجم هذه الخبرة إلى تصورات دقيقة دون تدريب متخ
ُ
صص، كما قد لا ت

 إلى أن 
ً
أو متقدمة حول اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، إضافة

بعض المعلمين ذوي الخبرة الطويلة قد يعتمدون على تصوراتهم المسبقة 
كما  أو الأساليب التقليدية؛ مما يجعل تأثير سنوات الخبرة أقل أهمية،

النتيجة في ضوء أن سنوات الخبرة قد لا تعني بالضرورة يمكن تفسير 
 مكثفًا مع التلاميذ المصنفين بالاضطراب؛ فقد يختلف عدد 

ً
تعاملا

الحالات التي تعامل معها المعلمون خلال مسيرتهم المهنية بناءً على المدارس 
أو البيئات التعليمية التي عملوا فيها، ومن ثم لا تتوقف تصوراتهم فقط 

 نوات خبرتهم التدريسية.على س

لم تقم أي دراسات بفحص  -على حد علم الباحثين-وعلى الرغم من أنه 
العلاقة بين الخبرة في التدريس وتصورات المعلمين لتصنيف اضطراب فرط 
الحركة وتشتت الانتباه، فإنّ النتائج من الدراسة الحالية تتفق مع النتائج 

تكن مرتبطة بجوانب أخرى لدى التي تفيد بأن الخبرة في التدريس لم 
المعلمين حول اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه؛ فقد اتفقت نتيجة 

أظهرت أن سنوات التي  Martinussen et al. (2011هذه الدراسة مع دراسة )
ا قويًا بممارسات المعلمين مع 

ً
 ارتباط

ً
الخبرة التدريسية لم تكن مرتبطة
سلوكية، كما اتفقت هذه النتيجة مع التلاميذ الذين يعانون من مشاكل 

التي أظهرت أن سنوات الخبرة في التدريس لم تكن  Bell et al. (2010دراسة )
 بإدراك المعلمين للوصمة التي يواجهها التلاميذ المصنف

ً
ن و مرتبطة

باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، وعلى الجانب الآخر اختلفت 
التي أشارت في نتائجها  Anderson et al. (2012)النتيجة الحالية مع دراسة 

إلى أن معرفة المعلمين باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه تتطور بعد 
أن يكتسب المعلمون خبرة في الفصول الدراسية، إلا أنه ومن المثير للانتباه، 
أنهم وجدوا بأن معتقدات ومشاعر المعلمين غير إيجابية ولم تتغير مع 

 أثناء الخدمة. اكتسابهم للخبرة

ولمعرفة إذا ما كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في تصورات المعلمين 
حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة 
عزى إلى متغير التطوير المهني في مجال اضطراب فرط الحركة 

ُ
الابتدائية ت

(، One Way ANOVAالأحادي )تم استخدام تحليل التباين ، وتشتت الانتباه
 (:4وذلك كما يتضح من خلال الجدول رقم )

نتائج تحليل التباين الأحادي للفروق في تصورات المعلمين حول تصنيف اضطراب فرط الحركة  :(4جدول )
 .وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية تعزى إلى متغير التطوير المهني

 مستوى الدلالة قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية اتمجموع المربع المجموعات
 0.178 3 0.535 بين المجموعات

0.616 0.606 
 0.290 141 40.820 داخل المجموعات

    144 41.356 المجموع

( أنه لا توجد هناك فروق ذات دلالة 4يتضح من خلال الجدول رقم )
فرط الحركة إحصائية في تصورات المعلمين حول تصنيف اضطراب 

وتشتت الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية تعزى إلى متغير التطوير 
المهني في مجال اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، حيث بلغت قيمة 

ا، 0.05(، وهي قيمة أكبر من )0.606مستوى الدلالة ) ( أي غير دالة إحصائي 
شير النتيجة السابقة إلى تقارب تصورات أ

ُ
فراد عينة الدراسة ممن وت

حصلوا على دورات تدريبية في مجال اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه، 
وممن لم يحصلوا على دورات حول تصنيف اضطراب فرط الحركة وتشتت 

 الانتباه لدى التلاميذ بالمرحلة الابتدائية.

 ويمكن عزو هذه النتيجة إلى أنه قد تكون الدورات التدريبية التي حضرها
المعلمون لا تركز بشكل كافٍ على زيادة الوعي والمعرفة العامة حول 
جريت 

ُ
موضوع اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه؛ حيث سبق أن أ

في المملكة العربية السعودية، وكشفت  Munshi (2014دراسة قامت بها )
عن أدنى مستوى من المعرفة لدى المعلمين كانت معرفتهم العامة حول 

 بمعرفتهم بالجوانب الأخرى  رط الحركة وتشتت الانتباهاضطراب ف
ً
مقارنة

للاضطراب كالأعراض والتشخيص، في حين أن الدورات التدريبية 
القصيرة أو غير المتعمقة يمكن أن تحسن معرفة المعلمين باضطراب فرط 

(، فإنَّ تأثير مثل هذا التطوير Eltyeb et al., 2023الحركة وتشتت الانتباه )
ي قد لا يكون كافيًا على تغيير التصورات حول اضطراب نقص الانتباه المهن
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 إلى تدريب متعمق ومستمر 
ً
وفرط النشاط، كما أن هنالك حاجة

(Martinussen et al., 2011.)  وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة
(Bussing et al. (2002  التي أظهرت أنه على الرغم من تلقي العديد من

تدريبًا على اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه كان معظمه  المعلمين
%( من المعلمين أبلغوا برغبتهم بالمزيد من التدريب حول 94قصيرًا، إلا أن )

الاضطراب، وأعربوا عن أدنى ثقة في قدرتهم على إدارة التوتر مع التلاميذ 
 .Bell et alالمصنفين بالاضطراب. ومن المثير للاهتمام، توصلت دراسة )

إلى أن المعلمين الذين لديهم مستويات متقدمة من التدريب  2010)
والمؤهلات المتخصصة بالتربية الخاصة المتعلقة باضطراب فرط الحركة 
وتشتت الانتباه كانت تصورات هؤلاء المعلمين ووعيهم بالوصمة التي قد 
يواجهها التلاميذ من ذوي اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه لديهم 

 عالية. 

 صيات الدراسةتو .10
استنادًا إلى النتائج التي توصلت إليها الدراسة، يمكن صياغة عدد من 

 :التوصيات فيما يلي

  تنظيم برامج تدريبية وورش عمل مكثفة ومتعمقة، ويتم تنفيذها بشكل
تعاوني، وتستمر لفترة زمنية ممتدة، وتتضمن متابعة وتغذية راجعة لضمان 

م العام في المدارس التي يتم إدراج برامج فرط فعاليتها، تستهدف مُعلمي التعلي
الحركة وتشتت الانتباه فيها، لزيادة وعيهم وفهمهم لاضطراب فرط الحركة 
وتشتت الانتباه، مع التأكيد على تصحيح المفاهيم الخاطئة والتقليل من 
 الوصمة المرتبطة بهذا التصنيف من خلال التركيز على مسببات الاضطراب،

خلال هذه الدراسة، فإنّ نصف المستجيبين على الاستبيان فكما يظهر من 
لم يحصلوا على أي تدريب أو تطوير مهني أثناء الخدمة في مجال  %(51,7)

 اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه. 
  توفير مواد تعليمية وإستراتيجيات مبنية على الأدلة حول كيفية التعامل مع

حيث قد يكون من المهم تزويد المعلمين التلاميذ المصنفين بهذا الاضطراب، 
بإستراتيجيات تنمي قدرات ومهارات التلاميذ المصنفين باضطراب فرط 
الحركة وتشتت الانتباه في إدارة الذات والمراقبة الذاتية لتحسين أدائهم 
 إلى ذلك، فإنّ الدعم السلوكي الإيجابي، 

ً
الأكاديمي والسلوكي، إضافة

 لزيادة والتوقعات الإيجابية، وتج
ً
نب الأساليب العقابية، قد يكون سبيلا

 إلى ذلك، فإن الأساليب 
ً
دافعية وثقة التلاميذ المصنفين، إضافة

حسّن من التواصل والتفاعل الشخص ي بين معلم 
ُ
والإستراتيجيات التي ت

التعليم العام والتلاميذ المصنفين باضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه 
 هامًا ي

ً
 نبغي الاهتمام به. قد يكون عاملا

 وتزويد معلمي العمل على تخفيض أعداد التلاميذ في الصفوف الدراسية ،
التعليم العام بمساعدين وخصوصًا في المواد الأساسية قد يكون معينًا 
للمعلمين على السيطرة على السلوكيات المشكلة للتلاميذ من ذوي الاضطراب. 

لممكن أن يواجهه معلمو التعليم ومن أجل تقليل التوتر والإجهاد الذي من ا
بحيث يتمكن المعلمون من تلبية احتياجات كل طالب بشكل أكثر العام، 

صنف
ُ
ن باضطراب فرط الحركة وتشتت و فعالية، بما في ذلك التلاميذ الم

 الانتباه؛ فإنّ تدريب المعلمين على إدارة الإجهاد قد ينبغي النظر في جدواه.

 مقترحات الدراسة .11
من الاقتراحات المتعلقة بالبحث  اتائج الدراسة، يمكن تقديم عددبناءً على ن

 والتي يمكن عرضها فيما يلي:

  إجراء دراسات متعمقة تهدف إلى استكشاف العلاقة بين تصورات المعلمين
ومتغيرات أخرى، مثل: الخلفية الثقافية، القيادة المدرسية، ومستوى الدعم 

 .الأسري 
  التدريبية والتوعوية حول إدارة الإجهاد، أو مسببات دراسة فعالية البرامج

الاضطراب، في تحسين تصورات المعلمين وتقليل الوصمة المرتبطة بتصنيف 
 اضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه.

  تنفيذ دراسات طولية لفحص كيفية تغير تصورات المعلمين تجاه اضطراب
فرط الحركة وتشتت الانتباه مع زيادة سنوات الخبرة في مجال التعليم بشكل 

وتجارب العمل مع التلاميذ المصنفين باضطراب فرط الحركة وتشتت عام، 
 الانتباه بشكل خاص.

 البيانات توفر
 .الدراسة متاحة من المؤلف المراسل عند الطلب البيانات الداعمة لنتائج هذه

 والتقدير الشكر
 .نتقدم بالشكر إلى المشاركين في الدراسة

 التمويل
 .لا يوجد تمويل لهذه الدراسة

 المصالح تضارب
 .لا يوجد أي تضارب في المصالح

 المؤلفيننبذة عن 
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 الملخص
( والواقع VRيهدف هذا البحث إلى دراسة مدى فاعلية تقنيات الواقع الافتراض ي )

( في رفع الوعي العام بالتغيير ومكافحة التطرف وتعزيز التفكير النقدي؛ ARالمعزز )
الفكرية،  من خلال تقييم تأثيرها على مواقف الأفراد وسلوكياتهم واتجاهاتهم

ومدى قدرتها على تعزيز قيم التسامح والانفتاح الفكري. استخدم البحث المنهج 
ا؛ حيث  384التحليلي؛ حيث تم تصميم استبانة شملت عينة بلغ حجمها 

ً
مشارك

تم تحليل البيانات باستخدام معامل ارتباط بيرسون والدلالة الإحصائية للتحقق 
تقنيات الواقع الافتراض ي والمعزز تساهم  من صحة الفرضيات. أظهرت النتائج أن

بشكل إيجابي في رفع الوعي العام بالتغيير، كما تساعد في تقليل الفكر المتطرف 
وتعزيز التسامح، أما فيما يتعلق بالتفكير النقدي، فقد تبين وجود علاقة ضعيفة 
إلى متوسطة، مما يدل على أن التكنولوجيا يمكن أن تسهم في تطوير مهارات 

لتحليل والتقييم الموضوعي لكنها تحتاج إلى دعم بعوامل أخرى. أوص ى البحث ا
( لتعزيز التوعية ومكافحة التطرف، AR( و )VRبتطوير برامج تفاعلية تعتمد على )

ودمج هذه التقنيات في المناهج التعليمية لتشجيع التفكير النقدي، وإجراء المزيد 
 جتمعي.من الدراسات حول تأثيرها على السلوك الم

 

ABSTRACT 
 

This study aims to examine the effectiveness of Virtual Reality (VR) and Augmented 
Reality (AR) technologies in raising public awareness of change, combating 
extremism, and promoting critical thinking. The research evaluates the impact of 
these technologies on individuals' attitudes, behaviors, and intellectual orientations, 
as well as their ability to foster values of tolerance and open-mindedness. The 
analytical method was employed, and a questionnaire was designed and distributed 
to a sample of 384 participants. The data were analyzed using Pearson’s correlation 
coefficient and statistical significance to test the validity of the hypotheses. The results 
indicated that VR and AR technologies positively contribute to raising public 
awareness of change and help reduce extremist ideologies while promoting 
tolerance. Regarding critical thinking, a weak to moderate correlation was observed, 
suggesting that while technology can support the development of analytical and 
objective evaluation skills, additional factors are needed to enhance its effectiveness. 
The study recommends the development of interactive programs based on VR and 
AR to promote awareness and counter extremism, integrating these technologies into 
educational curricula to encourage critical thinking, and conducting further studies 
on their impact on societal behavior. 
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 المقدمة .1
في ظل التطور التكنولوجي المتسارع، بات من الضروري توظيف أدوات 
مبتكرة لتعزيز الوعي المجتمعي بقضايا التغيير ومكافحة التطرف، الذي 
يمثل تهديدًا جوهريًا للاستقرار الاجتماعي والتماسك الثقافي. برزت تقنيات 

( كوسائل فعالة في نقل التجارب AR( والواقع المعزز )VRي )الواقع الافتراض 
التفاعلية التي تحاكي الواقع، مما يعزز من فهم القضايا الاجتماعية 

 (.2021أبوزيد، )وإحداث تغييرات في التصورات والسلوكيات 

عزز من التفاعل المعرفي 
ُ
تعتمد هذه التقنيات على خلق بيئات رقمية غامرة ت

والوجداني، وتوفر للمستخدمين إمكانية استكشاف السيناريوهات من 
وجهات نظر متعددة، وهو ما يُسهم في ترسيخ قيم التسامح، وتفكيك 

العنزي، )الخطابات المتطرفة من خلال تجارب عاطفية ذات طابع إنساني 
 (.2016؛ غاشم، 2021

في هذا السياق، يسعى هذا البحث إلى دراسة مدى فاعلية تقنيات الواقع 
الافتراض ي المعزز بالتكنولوجيا في رفع مستوى الوعي العام حول قضايا 
التغيير الاجتماعي ومكافحة التطرف. وسيركز البحث على تحليل تأثير هذه 

ى قدرتها على إحداث تغييرات التقنيات على إدراك الأفراد وسلوكياتهم، ومد
إيجابية في فهمهم للقضايا المجتمعية الحساسة. كما سيناقش البحث 
آليات دمج هذه التقنيات في البرامج التعليمية والتدريبية، والتحديات التي 
 قد تواجه تطبيقها، والتوصيات التي يمكن تقديمها لتعزيز الاستفادة منها.

 مشكلة البحث  .2
حديات المرتبطة بالتطرف الفكري، تبرز الحاجة إلى تبني في ظل تصاعد الت

أدوات توعوية حديثة تتجاوز محدودية الأساليب التقليدية التي تفتقر إلى 
التفاعل والفاعلية المستدامة. وتشير الأدبيات الحديثة إلى الإمكانات النوعية 

 ،الفهم في تعزيز (AR) والمعزز  (VR) التي توفرها تقنيات الواقع الافتراض ي
فقد أثبتت دراسة غاشم ؛ عبر بيئات تفاعلية عالية التأثير، وتنمية المهارات

( فعالية الواقع الافتراض ي في تنمية المهارات التقنية لدى طلاب التعليم 2016)
( أثر الواقع المعزز في 2021الحربي وعياصرة )دراسة بيّنت في حين الفني، 

، العلمية لدى طالبات المرحلة الثانويةتطوير التفكير الفراغي والمفاهيم 
 ( عن دور هذه التقنيات، عبر منصة2022يونس والشقيفي )دراسة كشفت و 
(Cospaces Edu)  .في تعزيز مهارات التفكير العلمي لدى أطفال رياض الأطفال 

https://doi.org/10.37575/h/soc/250023
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حيث أظهرت دراسة  ؛امتد التوظيف الإعلامي لتلك التقنياتقد و 
 .رفع تفاعل الجمهور مع الرسائل الإخبارية ( فاعليتها في2024عبدالعاطي )

ورغم نتائج هذه الدراسات، إلا أن معظمها اقتصر على السياقات التعليمية 
في برامج ( VR/AR) دون التطرق المباشر لتوظيف تقنيات ،والتدريبية

لا سيما في البيئة العربية. ومن هنا و التوعية الفكرية ومكافحة التطرف، 
راسة في غياب نماذج منهجية تستثمر الإمكانات تتحدد إشكالية الد

التفاعلية لتلك التقنيات في إعادة تشكيل المفاهيم الفكرية الخاطئة، بما 
 . اجتماعي آمن–يعزز قيم التسامح والانفتاح ضمن إطار توعوي نفس ي

 :تتمحور مشكلة البحث حول التساؤلات التالية

 ع المعزز على نوع الوعي العام؟ما تأثيرات تقنيات الواقع الافتراض ي والواق 
  ما تأثير تقنيات الواقع الافتراض ي والواقع المعزز على الفرد في المستوى

 النفس ي؟
 يمكن أستخدم تقنيات الواقع الافتراض ي والمعزز في تصميم  ىإلى أي مد

 برامج مكافحة الفكر المتطرف؟

 أهداف البحث .3
 لى وعي الأفراد بقضايا التغيير تحليل تأثير الواقع الافتراض ي والواقع المعزز ع

 .الاجتماعي ومخاطر التطرف
  استكشاف كيفية تصميم بيئات افتراضية تعليمية تسهم في تغيير المفاهيم

 .الخاطئة وتعزيز التفكير النقدي
  تقييم مدى استدامة التأثير النفس ي والسلوكي لهذه التقنيات مقارنة

 .بالوسائل التقليدية
 ة دمج هذه التقنيات في برامج التوعية والتعليم تقديم توصيات حول كيفي

 .لمكافحة التطرف وتعزيز التغيير الإيجابي

 أهمية البحث .4
تتمثل أهمية هذا البحث في شقين رئيسين: الأهمية النظرية والأهمية 
العملية؛ حيث تسلط الضوء على كيفية توظيف التكنولوجيا الحديثة في 

 .رفع الوعي العام ومكافحة التطرف

 :لأهمية النظريةا .4.1

تكمن الأهمية النظرية للبحث في إسهامه العلمي في توسيع فهم دور تقنيات 
الواقع الافتراض ي والمعزز في معالجة القضايا الاجتماعية المعقدة؛ من خلال 

يعزز ، و تقديم إطار نظري يوضح تأثير هذه التقنيات على السلوك البشري 
بالتغيير الاجتماعي الإيجابي، عبر تحليل البحث الأدبيات المعرفية المتعلقة 

آليات تشكيل القيم والمعتقدات من خلال التجارب الافتراضية التفاعلية، 
ودورها في تعزيز الوعي والسلوك الواعي. ويقترح البحث نموذجًا تطبيقيًا 
يمكن توظيفه في تصميم برامج توعوية وتعليمية تعتمد على الوسائط 

 عن 
ً

ا لتطوير نظريات التفاعلية، بديلا
ً
الأساليب التقليدية، مما يفتح آفاق
 .التعلم والتغيير السلوكي في سياق مكافحة الفكر المتطرف

 :الأهمية العملية .4.2

يُبرز البحث إمكانات توظيف تقنيات الواقع الافتراض ي والمعزز في تنفيذ 
برامج توعية وتدريب فعالة لمكافحة التطرف؛ من خلال توفير بيئات 

ص من افتراضي
ّ
قل

ُ
حفّز التفكير النقدي وت

ُ
ة تفاعلية تحاكي مواقف واقعية ت

إمكانية التطبيق في  وهذا التوجه يتيح، تأثير الأيديولوجيات المتطرفة
يقدم و مؤسسات التعليم، والمراكز الاجتماعية، وبرامج إعادة التأهيل. 
 عمليًا لصنّاع القرار والمنظمات غير الحكومية والمما

ً
رسين البحث دليلا

الاجتماعيين حول كيفية دمج هذه التقنيات في المبادرات الاجتماعية لتعزيز 
 .قيم التفاهم والانفتاح

وتكمن القيمة التطبيقية للبحث أيضًا في قدرته على المساهمة في تطوير 
 من 

ً
استراتيجيات وقائية مبتكرة تعتمد على التفاعل الحس ي والذهني بدلا

فاعلية واستدامة حملات التوعية في البيئات التلقين، مما يعزز من 
 .المجتمعية المستهدفة

 فرضيات البحث  .5
 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لاستخدام تقنيات ىوللأ الفرضية ا :

( في رفع الوعي العام AR( والواقع المعزز )VRالواقع الافتراض ي )
 بالتغيير.

 خدام الواقع الفرضية الثانية: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لاست
 الافتراض ي والمعزز في مكافحة التطرف.

  :يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لاستخدام الفرضية الثالثة
( في تعزيز التفكير النقدي لدى AR( و )VRالتكنولوجيا الحديثة )

 . الأفراد

 الإطار النظري  .6
 :مفهوم الوعي العام .6.1

للقضايا الاجتماعية يُعرف الوعي العام بأنه مستوى الإدراك الجماعي 
والسياسية والثقافية التي تؤثر على المجتمع. وهو يشمل قدرة الأفراد على 
استيعاب المعلومات وتحليلها والتفاعل معها بطريقة نقدية تؤدي إلى بناء 
مواقف وسلوكيات تتماش ى مع المصلحة العامة. يعتمد الوعي العام على عدة 

لإعلام، والتكنولوجيا، والتجارب عوامل، من بينها التعليم، ووسائل ا
الشخصية، وهو يتطور بمرور الوقت نتيجة للتفاعل المستمر بين الأفراد 
والمجتمع، يعتبر الوعي العام عنصرًا أساسيًا في بناء مجتمعات مستقرة 
وديمقراطية؛ حيث يساعد الأفراد على اتخاذ قرارات مستنيرة حول القضايا 

على سلوكهم تجاه المشكلات المجتمعية مثل  السياسية والاجتماعية، ويؤثر
فكلما زاد مستوى الوعي العام، زادت قدرة ؛ التمييز، العنف، الفقر، والفساد

 (.2022 وآخرون،البنا المجتمع على مواجهة التحديات وإحداث تغيير إيجابي )

 :مفهوم التغيير الاجتماعي .6.2

ى بنية المجتمع وقيمه يُعرف التغيير الاجتماعي بأنه التحولات التي تطرأ عل
وسلوكياته بمرور الزمن، نتيجة لتأثير العوامل الاقتصادية، الثقافية، 
والسياسية. يحدث التغيير الاجتماعي عندما تتبنى المجتمعات أفكارًا 
جديدة، أو تقنيات حديثة، أو أنظمة قانونية متطورة تؤدي إلى تحسين 

تبط التغيير الاجتماعي مستوى الحياة وتعزيز العدالة الاجتماعية، ير 
ا وثيقًا بالوعي العام؛ حيث إن زيادة الإدراك المجتمعي بالقضايا الملحة 

ً
ارتباط

على سبيل المثال، ساهم  .يؤدي إلى ضغط شعبي للمطالبة بالإصلاحات
الوعي المتزايد بقضايا المساواة بين الجنسين، وحماية البيئة، وحقوق 

مبادرات تدعو إلى تحسين الأوضاع في الإنسان في ظهور حركات اجتماعية و 
هذه المجالات، تعتبر التكنولوجيا الحديثة، وخاصة وسائل التواصل 
الاجتماعي وتقنيات الواقع الافتراض ي والذكاء الاصطناعي، أدوات قوية في 
تعزيز التغيير الاجتماعي من خلال نشر المعلومات، وإثارة النقاشات العامة، 

شاركة الفعالة في قضايا المجتمع. ومع ذلك، فإن نجاح وتحفيز الأفراد على الم
هذه الأدوات يعتمد على قدرة الأفراد على التفكير النقدي وتمييز المعلومات 

 (.2018الصحيحة من المضللة )بدوي، 

 (:المفاهيم والأسباب والآثار)التطرف  .6.3

 مفهوم التطرف .6.3.1

بولة اجتماعيًا التطرف هو تبني مواقف وأفكار متشددة تتجاوز الحدود المق
أو دينيًا أو سياسيًا، وغالبًا ما يؤدي إلى رفض الآراء الأخرى وعدم تقبل 
الاختلاف. يرتبط التطرف غالبًا بالعنف الفكري أو الجسدي؛ حيث يمكن 
أن يؤدي إلى العنف والإرهاب والتعصب ضد فئات أو جماعات مختلفة. لا 

سياسيًا، اجتماعيًا،  يقتصر التطرف على الدين فقط، بل يمكن أن يكون 
 متعددة مثل التطرف القومي، والتعصب 

ً
أو ثقافيًا؛ حيث يتخذ أشكالا

 .)2021الأيديولوجي، والتطرف الأخلاقي )لمياء، 

 أسباب التطرف .6.3.2

تتعدد الأسباب التي تؤدي إلى نشوء التطرف؛ حيث تتداخل العوامل 
ت تساهم في الاجتماعية، الاقتصادية، النفسية، والثقافية في خلق بيئا

 (.2024، مجيبل وسلماننشر الفكر المتطرف )
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 آثار التطرف: 

o يؤدي إلى تفكك النسيج الاجتماعي ونشوء العنف  :تدمير المجتمعات
 .والصراعات

o يهدد الأمن القومي ويؤثر على الاستقرار  :إضعاف الاستقرار السياس ي
 .الحكومي

o يؤدي إلى العزلة الاجتماعية، العنف، وعدم تقبل  :التأثير على الأفراد
 .الآخرين

o يتسبب في تراجع الاستثمارات، وتفاقم البطالة،  :الأضرار الاقتصادية
 .وهروب العقول والكفاءات

العوامل المؤدية إلى التطرف )اجتماعية، اقتصادية، نفسية،  .6.3.3
 ثقافية(

 الاجتماعية العوامل: 

o تطرفة التي تغرس الفكر المتطرف في التنشئة الأسرية الصارمة أو الم
 .الأطفال

o  التهميش المجتمعي وضعف الهوية الاجتماعية، مما يدفع الأفراد إلى
ا
ً
 .البحث عن انتماء جديد قد يكون متطرف

o  غياب الحوار والتسامح داخل المجتمعات، مما يؤدي إلى انغلاق فكري
 (.2021يعزز التعصب )فراج، 

 العوامل الاقتصادية: 

o  والبطالة؛ حيث يشعر الأفراد بالإحباط والاستياء، مما يجعلهم الفقر
 .عرضة للاستقطاب من قبل الجماعات المتطرفة

o  عدم تكافؤ الفرص والتمييز في التوظيف، مما يدفع البعض إلى
 .التطرف كوسيلة للتعبير عن الظلم

 العوامل النفسية: 

o طرق  الشعور بالظلم أو الاضطهاد، مما يدفع الأفراد للبحث عن
 .للانتقام أو فرض سيطرتهم

o  البحث عن الهوية والانتماء، خاصة لدى الشباب؛ حيث يمكن
 .استغلالهم بسهولة من قبل الجماعات المتطرفة

o  التعرض لصدمات نفسية مثل الفقدان أو العنف، مما يجعل الأفراد
 .أكثر عرضة للأيديولوجيات المتشددة

 العوامل الثقافية: 

o ض التعددية الثقافيةالانغلاق الفكري ورف. 
o  الدعاية الإعلامية المضللة التي تروج لأفكار متطرفة وتستخدم تقنيات

 .حديثة لاستقطاب الأفراد
o  نقص التعليم وقلة الوعي، مما يسهل انتشار الفكر المتطرف بين

 .الفئات الأقل تعليمًا

اقع الافتراض ي  .6.4 اقع المعزز  (VR)مفهوم الو وآلية  (AR)والو
 :عملهما

 (VRتعريف الواقع الافتراض ي ) .6.4.1

الواقع الافتراض ي تقنية تتيح للمستخدم الانغماس في بيئة رقمية ثلاثية 
( من خلال محاكاة VRالأبعاد، يتم التفاعل معها عبر أجهزة مثل نظارات )

بيئات رقمية حية يمكن للأفراد استكشافها والشعور بأنها واقعية )إبراهيم، 
2022.) 

 )AR(تعريف الواقع المعزز  .6.4.2

الواقع المعزز يدمج العالم الرقمي مع العالم الحقيقي؛ حيث يتم عرض 
المعلومات أو الكائنات الافتراضية على المشهد الحقيقي عبر شاشات 

على سبيل  .الهواتف الذكية، النظارات الذكية، أو التطبيقات التفاعلية
محتوى تعليمي فوق كتاب  المثال، يمكن استخدام الواقع المعزز لعرض
 (.2024، العليدراس ي أو تقديم تجارب تفاعلية في المتاحف )

 (AR( و )VRآلية عمل ) .6.4.3

  تعتمد تقنيات الواقع الافتراض ي على مجسات استشعار الحركة، الشاشات

 .ثلاثية الأبعاد، وبرمجيات متطورة لإنشاء تجربة غامرة
 الذكاء الاصطناعي، والبرمجة يعتمد الواقع المعزز على استخدام الكاميرات ،

 .المتقدمة لدمج العناصر الرقمية مع المشهد الحقيقي

النظريات المفسرة للعلاقة بين التكنولوجيا والوعي العام  .6.5
 :ومكافحة التطرف

تؤدي التكنولوجيا الحديثة دورًا حيويًا في تشكيل الوعي العام ومكافحة 
ر المعلومات، وتعزيز التطرف؛ حيث توفر أدوات مبتكرة تساعد في نش

التفكير النقدي، وإعادة تشكيل المعتقدات والسلوكيات. يمكن تفسير هذا 
 :التأثير من خلال عدة نظريات علمية، من أبرزها

(: كيف تؤثر Experiential Learning Theory) نظرية التعلم التجريبي .6.5.1
 التجربة الافتراضية على التغيير السلوكي؟

تؤكد أن  (David Kolb)التي طورها ديفيد كولب نظرية التعلم التجريبي 
التعلم يكون أكثر فاعلية عندما يمر الأفراد بتجارب مباشرة تتيح لهم 
التفاعل مع البيئة بطريقة حية وواقعية. وفقًا لهذه النظرية، فإن التعلم لا 
يقتصر على تلقي المعلومات فقط، بل يعتمد على المشاركة الفعالة 

مع المواقف المختلفة، عند تطبيق هذه النظرية في مجال والتفاعل العملي 
، نجد أن هذه التقنيات تتيح (AR)والواقع المعزز  (VR)الواقع الافتراض ي 

للأفراد خوض تجارب رقمية تحاكي الواقع، مما يعزز استيعاب القضايا 
، يمكن لتجربة افتراضية 

ً
الاجتماعية وتأثيرها على الأفراد والمجتمعات فمثلا

اكي حياة اللاجئين أن تزيد من تعاطف المستخدمين وفهمهم للمعاناة التي تح
يواجهها هؤلاء الأفراد، مما يؤثر على مواقفهم وسلوكياتهم في العالم 

 (.McCarthy, 2016الحقيقي )

 دور التكنولوجيا في تطبيق النظرية: 

o  بةتوفير بيئات افتراضية تفاعلية تعزز التعلم من خلال الممارسة والتجر. 
o  تحسين مهارات التفكير النقدي عبر وضع الأفراد في مواقف تتطلب

 .اتخاذ قرارات مسؤولة
o  توجيه الأفراد نحو اتخاذ سلوكيات إيجابية بناءً على تجارب محاكية

 .للواقع

تأثير  (:Social Cognitive Theory) نظرية الإدراك الاجتماعي .6.5.2
  الاجتماعيةالتكنولوجيا على السلوكيات والمعتقدات 

تشير إلى  (Albert Bandura) نظرية الإدراك الاجتماعي التي طورها ألبرت باندورا
أن السلوكيات والمعتقدات الاجتماعية لا تتشكل فقط من خلال التجربة 

وفقًا لهذه  .الشخصية، بل أيضًا من خلال الملاحظة والتفاعل مع الآخرين
النظرية، فإن الأفراد يكتسبون سلوكياتهم من خلال نمذجة الأدوار والتعلم 
بالملاحظة؛ حيث يتأثرون بالمحتوى الذي يشاهدونه في وسائل الإعلام 

في سياق الوعي العام ومكافحة التطرف، تؤدي وسائل ، والتكنولوجيا الحديثة
وتقنيات الواقع الافتراض ي الإعلام الرقمية، ومنصات التواصل الاجتماعي، 

يمكن لمقاطع الفيديو، والألعاب  .دورًا رئيسيًا في تشكيل الأفكار والمعتقدات
التفاعلية، والمحاكاة الافتراضية أن تؤثر على تصورات الأفراد حول القضايا 
الاجتماعية، مما يؤدي إلى تغيير مواقفهم وسلوكياتهم تجاه القضايا 

 (.Schunk and DiBenedetto, 2020واطنة )الإنسانية، والتسامح، والم

 كيف تساهم التكنولوجيا في تطبيق النظرية؟

 تقديم نماذج إيجابية عبر وسائل الإعلام تعزز قيم التسامح والانفتاح. 
  استخدام تقنيات المحاكاة والواقع الافتراض ي لتوفير تجارب تفاعلية تشجع

 .على التفكير النقدي
  جتماعي لنشر محتوى توعوي يهدف إلى توظيف منصات التواصل الا

 .تصحيح المعلومات المغلوطة عن التطرف والقضايا الاجتماعية

كيفية توظيف : (Media Influence Theory) نظرية التأثير الإعلامي .6.5.3
 وسائل الإعلام الرقمية في نشر الوعي العام

رئيسيًا  نظرية التأثير الإعلامي تستند إلى فكرة أن وسائل الإعلام تؤدي دورًا
وفقًا لهذه النظرية، فإن  .في توجيه الرأي العام وتشكيل الوعي الجماعي

عرض عبر وسائل الإعلام المختلفة تؤثر بشكل مباشر على 
ُ
المعلومات التي ت
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مواقف وسلوكيات الأفراد تجاه القضايا المجتمعية، مع تطور الإعلام 
يف المحتوى الرقمي والتكنولوجيات الحديثة، وأصبح من الممكن توظ

التفاعلي، وتقنيات الذكاء الاصطناعي، والواقع الافتراض ي في إيصال 
يمكن استخدام هذه الأدوات  .الرسائل التوعوية بطريقة أكثر تأثيرًا وإقناعًا

 (.Grover et al., 2022في )

  إنتاج حملات إعلامية تفاعلية توضح مخاطر الفكر المتطرف، وتبرز أهمية
 .التسامح والمواطنة

  تطوير ألعاب رقمية وأفلام وثائقية تفاعلية تحاكي تأثير التطرف والعنف
 .على الأفراد والمجتمعات

 أثر التكنولوجيا في تعزيز نظرية التأثير الإعلامي: 

o زيادة قدرة الأفراد على الوصول إلى مصادر موثوقة للمعلومات. 
o  اقعتعزيز الوعي الجماهيري من خلال محتوى رقمي تفاعلي يحاكي الو. 
o  استخدام الخوارزميات الذكية لعرض المحتوى الإيجابي وتقليل

 .انتشار المواد المتطرفة

 كيف تعزز التكنولوجيا تطبيق هذه النظرية؟ 

o توفير بيئات تعلم محفزة وتفاعلية تزيد من فرص التغيير السلوكي. 
o  تصميم محتوى رقمي قائم على علم النفس السلوكي يساعد الأفراد

 .لفكر المتطرف بطرق إيجابيةعلى مواجهة ا
o  ربط الأفراد بمصادر دعم رقمية )مثل منتديات النقاش، والمستشارين

 .التي تعزز عملية التغيير التدريجي (الافتراضيين، والمجتمعات الرقمية

دور التكنولوجيا في تعزيز التفاعل الإيجابي ونشر المعلومات  .6.6
 :الصحيحة

 تساعد التكنولوجيا في ربط الأفراد من خلال  :تعزيز التفاعل المجتمعي
وسائل التواصل الاجتماعي، والمنصات التفاعلية، مما يسمح بنقاشات 

 (.2024، ومهاري  حجاجإيجابية حول القضايا الاجتماعية والسياسية )
 من خلال الذكاء الاصطناعي وتقنيات تحليل  :مكافحة المعلومات المضللة

حتوى المزيف وتقديم المعلومات الصحيحة البيانات، يمكن اكتشاف الم
 .للجمهور 

 تقدم الواقع الافتراض ي والتطبيقات الذكية  :توفير منصات تعليمية تفاعلية
بيئات تعليمية تساعد الأفراد على فهم القضايا الاجتماعية والسياسية 

 .بشكل أعمق

دور التقنيات الحديثة في تشكيل الوعي المجتمعي ومعالجة  .6.7
 :اسةالقضايا الحس

 في التقنيات الحديثة، مما أثر 
ً

شهد العالم خلال العقود الأخيرة تطورًا هائلا
بشكل كبير على مختلف جوانب الحياة الاجتماعية، بما في ذلك وسائل 
تشكيل الوعي المجتمعي والتعامل مع القضايا الحساسة. فقد أتاحت 

لواقع المعزز ، وا(VR)التقنيات الرقمية الحديثة؛ مثل الواقع الافتراض ي 
(AR) والذكاء الاصطناعي ،(AI) ووسائل التواصل الاجتماعي، أدوات جديدة ،

لنشر المعرفة والتفاعل مع الأفراد بطرق أكثر تفاعلية وتأثيرًا، مقارنة 
بالأساليب التقليدية. ساعدت هذه التقنيات في تقديم المعلومات بطرق 

وفهم التحديات المختلفة التي مبتكرة، مما عزز قدرة المجتمعات على إدراك 
تواجهها؛ مثل مكافحة التطرف، وتعزيز حقوق الإنسان، والمساواة 

 (.Haleem et al., 2022الاجتماعية، والتوعية بالصحة العامة )

 :دور التكنولوجيا في تعزيز نشر المعلومات والتثقيف العام .6.8

 وسهو 
ً

لة للناس؛ ساهمت التقنيات الحديثة في جعل المعلومات أكثر وصولا
حيث أصبح بإمكان أي فرد الحصول على مصادر المعرفة عبر الإنترنت. كما 
أن منصات التواصل الاجتماعي والمدونات الرقمية والفيديوهات التفاعلية 
 يمكن من خلاله نشر التوعية حول القضايا 

ً
توفر محتوى تعليميًا شاملا

تقنيات الواقع المجتمعية المهمة. على سبيل المثال، يمكن استخدام 
الافتراض ي لإنشاء محاكاة تعليمية حول قضايا مثل الفقر، واللاجئين، 
وحقوق المرأة، مما يمكن الأفراد من تجربة هذه القضايا بشكل مباشر، مما 

 .يعزز التعاطف والتفاعل الإيجابي مع هذه القضايا

 :التكنولوجيا كأداة لتعزيز الحوار والتفاعل الاجتماعي .6.9

جرى في المنتديات الأكاديمية أو كانت النقاش
ُ
ات حول القضايا المجتمعية ت

عبر وسائل الإعلام التقليدية، ولكن مع ظهور التكنولوجيا الحديثة، أصبح 
للأفراد العاديين منصة يمكنهم من خلالها التفاعل والتعبير عن آرائهم 
بحرية. وسائل التواصل الاجتماعي و أصبحت أدوات فعالة في إثارة 

اشات العامة حول القضايا الحساسة مثل مكافحة التمييز العنصري، النق
وحقوق الأقليات، وتمكين المرأة، مما أدى إلى زيادة التفاعل المجتمعي مع 
هذه القضايا. كما أن الحملات الرقمية عبر الإنترنت ساعدت في زيادة الوعي 

الإلكتروني  حول قضايا مثل التغير المناخي ومكافحة العنف الأسري والتنمر
 (.2024 ،ابن منصور )

اقع المعزز في زيادة الإدراك  .6.10 اقع الافتراض ي والو دور الو
 :والتجربة الشخصية

عد تقنيات الواقع الافتراض ي 
ُ
من أقوى الأدوات  (AR)والواقع المعزز  (VR)ت

الحديثة في تغيير وعي الأفراد تجاه القضايا المجتمعية. فمن خلال هذه 
فراد الدخول إلى عوالم افتراضية تحاكي الواقع، مما التقنيات، يمكن للأ 

يمنحهم تجربة حسية عميقة قد تغير من تصوراتهم وسلوكهم تجاه القضايا 
المختلفة. على سبيل المثال، قامت بعض المنظمات الإنسانية بتطوير تجارب 

VR  تسمح للمستخدمين بمحاكاة حياة اللاجئين في المخيمات، مما ساعد
لتعاطف والتفاعل الإنساني مع هذه القضايا. كما تم استخدام على تعزيز ا

الواقع الافتراض ي في بعض برامج مكافحة التطرف؛ حيث يتم تعريض 
الأفراد لتجارب توضح مخاطر الانضمام إلى الجماعات المتطرفة، مما يعزز 

 (.2022 ،المحمدالوعي بمخاطر هذه الظاهرة )

يل الوعي ومعالجة استخدام التكنولوجيا في تشك تحديات .6.11
  :القضايا الحساسة

رغم المزايا العديدة للتكنولوجيا في تعزيز الوعي العام، إلا أن هناك بعض 
 :التحديات التي يجب مراعاتها؛ مثل

  انتشار المعلومات المضللة: قد يتم استغلال التكنولوجيا لنشر أخبار كاذبة
 من توحيد 

ً
 .الأفرادتعزز من الانقسامات المجتمعية بدلا

  التكلفة العالية لبعض التقنيات: لا تزال تقنيات مثل الواقع الافتراض ي
تحتاج إلى استثمارات كبيرة، مما يجعل تطبيقها في بعض المناطق الفقيرة 

 .أكثر صعوبة
  التأثير السلبي للإدمان الرقمي: قد يؤدي الاستخدام المفرط للتكنولوجيا إلى

مما قد يؤثر سلبًا على المهارات الاجتماعية  تقليل التفاعل البشري الحقيقي،
 .للأفراد

  الرقابة والتوجيه الأخلاقي: يجب وضع ضوابط لاستخدام التكنولوجيا في
معالجة القضايا المجتمعية، حتى لا يتم استغلالها لأغراض دعائية أو تلاعب 

 .بالرأي العام

 :العوامل المؤثرة في تشكيل الوعي العام .6.12

بعدة عوامل رئيسية تسهم في تشكيل آراء الأفراد  يتأثر الوعي العام
 ,.Sartaev et al)  :وسلوكهم تجاه القضايا الاجتماعية. وتشمل هذه العوامل

2019.) 

 التعليم .6.12.1

  التعليم أساس ي في رفع مستوى الوعي العام؛ حيث يُكسب الأفراد المعرفة
 .مستنيرةوالمهارات التي تمكنهم من تحليل المعلومات واتخاذ قرارات 

  تساهم المناهج الدراسية في تعريف الطلاب بالقضايا الاجتماعية والسياسية
 .والاقتصادية، مما يعزز من قدرتهم على المشاركة الفعالة في المجتمع

  يعمل التعليم التفاعلي الذي يعتمد على التفكير النقدي والنقاشات
هم التحديات المفتوحة على توسيع آفاق الأفراد وتعزيز قدرتهم على ف

 .المجتمعية

 الإعلام .6.12.2

  يؤدي الإعلام التقليدي )التلفزيون، الصحف، الإذاعة( دورًا رئيسيًا في نقل
المعلومات وتشكيل الرأي العام حول القضايا الاجتماعية والسياسية 
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(Elwakeel et al., 2022.) 
  تساهم وسائل التواصل الاجتماعي في تعزيز التفاعل المجتمعي ونشر الوعي

حول القضايا الحساسة، ولكنها في الوقت نفسه قد تكون مصدرًا 
 .للمعلومات المضللة

  تعتمد مدى تأثير الإعلام على الوعي العام على مستوى استقلاليته
وموثوقيته؛ حيث إن الإعلام المتحيز أو المسيطر عليه من قبل جهات معينة 

 .يمكن أن يوجه الرأي العام بطريقة غير موضوعية

 لوجياالتكنو  .6.12.3

  كبيرًا في طرق نشر المعلومات والتفاعل 
ً

أحدثت التكنولوجيا الحديثة تحولا
مع القضايا المجتمعية؛ حيث أتاحت الإنترنت، والذكاء الاصطناعي، وتقنيات 

 (.Al-Halalat et al., 2024الواقع الافتراض ي وسائل جديدة لتوعية الأفراد )
 من خلال المنصات الرقمية،  ساعدت التكنولوجيا في تعزيز التعلم الذاتي

مما يمكن الأفراد من الوصول إلى معلومات متنوعة حول القضايا 
 .الاجتماعية

  يمكن استخدام الواقع الافتراض ي والواقع المعزز لإنشاء تجارب محاكاة
تسمح للأفراد بفهم القضايا الاجتماعية من خلال التفاعل المباشر معها؛ 

ين أو ضحايا العنف، مما يزيد من التعاطف مثل التجربة الافتراضية للاجئ
 .والوعي

 البيئة الاجتماعية .6.12.4

  تؤدي الأسرة والمجتمع دورًا أساسيًا في تكوين الوعي العام لدى الأفراد؛ حيث
إن القيم والتقاليد التي يتعلمها الفرد في صغره تؤثر على نظرته للمجتمع 

 (.Debrah et al., 2021والقضايا المختلفة )
 جارب الحياتية التي يمر بها الفرد في تشكيل وعيه بالقضايا تسهم الت

الاجتماعية؛ حيث إن التعرض المباشر للظلم، الفقر، أو التمييز قد يؤدي 
 .إلى وعي أكبر بهذه القضايا

  مهمًا في توسيع الوعي العام؛ حيث 
ً

يعتبر التفاعل مع الثقافات المختلفة عاملا
عات المتنوعة، والانفتاح على الأفكار يساعد السفر، والاحتكاك مع المجتم

 .الجديدة في تغيير المعتقدات والمواقف التقليدية

اقع الافتراض ي في برامج الإرشاد  .6.13 كيفية دمج تقنيات الو
 :والتوجيه النفس ي والاجتماعي

 استخدام الواقع الافتراض ي في العلاج النفس ي والإرشاد .6.13.1

  فتراض ي لمحاكاة مواقف يمكن للأخصائيين النفسيين استخدام الواقع الا
حياتية تساعد الأفراد على مواجهة مخاوفهم؛ مثل إعادة تأهيل ضحايا 

 .الصدمات النفسية أو إعادة دمج المتطرفين السابقين في المجتمع
  يمكن إنشاء جلسات علاجية افتراضية تتيح للأفراد التفاعل مع مرشدين

لى مناطق نائية نفسيين رقمين، مما يسهل وصول خدمات الدعم النفس ي إ
 .أو بيئات غير آمنة

 توظيف الواقع المعزز في برامج التوعية الاجتماعية .6.13.2

  يمكن استخدام التطبيقات التفاعلية المعتمدة على الواقع المعزز لإيصال
رسائل توعوية بطريقة مبتكرة؛ مثل عرض محتوى ثلاثي الأبعاد حول 

 .مخاطر التطرف وتأثيراته على المجتمع
  الواقع المعزز في المناهج التعليمية لمساعدة الطلاب على فهم يمكن دمج

قضايا مثل التمييز، الفقر، وحقوق الإنسان بشكل أعمق من خلال تجارب 
 .مرئية تفاعلية

 المنهجية البحثية  .7
يعتمد هذا البحث على المنهج التحليلي لدراسة مدى فاعلية تقنيات الواقع 

في رفع مستوى الوعي لدى جمهور  (AR)والواقع المعزز  (VR)الافتراض ي 
المبدعين المتطرفين ومكافحة التطرف، وذلك من خلال تحليل الواقع الحالي 
لاستخدام هذه التقنيات وتأثيرها على مواقف الأفراد ومعتقداتهم 
وسلوكياتهم المرتبطة بالتطرف. يهدف البحث إلى تقييم مدى قدرة هذه 

والتسامح والتعاطف بين المستخدمين، التقنيات على تعزيز التفكير النقدي 
واستكشاف مدى تأثير التجارب الافتراضية على تغيير القناعات المتشددة 

 .والحد من السلوكيات العنيفة أو المتعصبة

  عينة البحث ومجتمع البحث  .8

ا، وهدف 384 تاستهدف استبانةتم تنفيذ 
ً
إلى قياس تأثير  استبانةال تمشارك

في رفع مستوى الوعي  (AR)والواقع المعزز  (VR)تقنيات الواقع الافتراض ي 
بمخاطر التطرف، ومدى فعاليتها في تغيير السلوكيات والمواقف، تم تصميم 

لتقييم عدة جوانب، منها: مدى تفاعل المستخدمين مع هذه  استبانةال
وتنمية التعاطف مع القضايا  التقنيات، وقدرتها على تعزيز التفكير النقدي،

الاجتماعية، ومدى فاعليتها في تقديم محتوى تفاعلي يساهم في مكافحة 
الفكر المتطرف. كما تم تحليل البيانات المستخلصة لاختبار مدى قبول هذه 
التقنيات كوسيلة تعليمية وتوعوية، ومدى نجاحها في تعزيز قيم التسامح 

قديم توصيات لتطوير برامج تقنية أكثر والانفتاح الفكري، مما ساهم في ت
 يوضح العينة  (1)مقر تأثيرًا في نشر الوعي ومحاربة الفكر المتطرف، والجدول 

 خصائص العينة :(1)جدول 
 Frequency Percent المتغير

 الجنس
 30.0% 116 ذكر
 69.7% 268 أنثى

 العمر

 %27.3 105 سنة 25أقل من 
 %6.1 23 سنة 30إلى  26من 
 %45.5 175 سنة 35إلى  31من 

 %17 81 فأكثر 36من 

 المؤهل العلمي
 %90.9 349 بكالوريوس
 %6.1 23 ماجستير
 %3 12 دكتوراه

 %100 384 الإجمالي

  :أدوات البحث .8.1

على العينة  اكأداة بحث أساسية؛ حيث تم تطبيقه استبانةتم اعتماد ال
المختارة بهدف توليد نتائج ومؤشرات إحصائية موثوقة حول مدى فاعلية 

في رفع الوعي العام بالتغيير  (AR)والواقع المعزز  (VR)تقنيات الواقع الافتراض ي 
هدف الاستبانة إلى جمع بيانات كمية ونوعية لقياس تأثير تومكافحة التطرف. 

قضايا المجتمعية، وتحليل مدى فعاليتها في هذه التقنيات على إدراك الأفراد لل
تعزيز التفكير النقدي والتسامح والانفتاح الفكري. كما تم تصميمه ليشمل 
أسئلة موجهة حول تجربة المستخدمين مع المحتوى الافتراض ي ومدى تأثيره 
على تغيير مواقفهم وسلوكياتهم تجاه التطرف، مما يسهم في تقديم نتائج 

العلاقة بين التكنولوجيا والوعي العام وإمكانية  إحصائية تدعم فهم
استخدامها كأداة تعليمية وتوعوية فعالة، ولضمان دقة القياس، تم 

؛ حيث يتم استبانة بنود ال ناستخدام مقياس ليكرت الخماس ي في الإجابة ع
(، 4(، "أوافق" )5احتساب الدرجات وفقًا للمستويات التالية: "أوافق بشدة" )

(. ويسمح هذا المقياس بتوفير 1(، و"رافض بشدة" )2(، "رافض" )3"محايد" )
تقييم كمي دقيق لآراء المشاركين حول تأثير تقنيات الواقع الافتراض ي والمعزز، 
  مما يسهل تحليل البيانات واستخلاص استنتاجات تدعم الأهداف البحثية.

 :صدق الأداة .8.2
 نتائج معامل الارتباط لصلاحية الأداة (:2) جدول 

 صدق الأداة
 مكافحة التطرف رفع الوعي العام بالتغيير

 الدالة ى مستو  ارتباط بيرسون  رقم الدالة ى مستو  ارتباط بيرسون  رقم
1 0.942 0.000 1 0.869 0.000 
2 0.849 0.000 2 0.798 0.000 
3 0.799 0.000 3 0.869 0.000 
4 0.873 0.000 4 0.976 0.000 
5 0.912 0.000 5 0.891 0.000 
  0.000 6 0.897 0.000 

تم التحقق من صدق الأداة البحثية من خلال حساب معامل ارتباط 
بيرسون بين الأسئلة المخصصة لكل من رفع الوعي العام بالتغيير ومكافحة 
التطرف، وذلك لضمان قياس دقيق للمتغيرات المستهدفة. أظهرت النتائج 

ودالة إحصائيًا عند مستوى أن جميع معاملات الارتباط كانت مرتفعة 
(، مما يشير إلى أن الأسئلة تقيس المفاهيم المستهدفة بشكل دقيق 0.000)

ومتسق. ففيما يخص رفع الوعي العام بالتغيير، تراوحت معاملات الارتباط 
، مما يدل على قوة العلاقة بين العناصر المختلفة للأداة 0.942و 0.799بين 

افحة التطرف، سجلت القيم مستويات ارتباط البحثية. وبالنسبة لمتغير مك
درجة عالية من الصدق في  ظهر، مما ي0.976و 0.798عالية تراوحت بين 
 قياس هذا المتغير. 
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 :ثبات الأداة  .8.3

لتحديد مدى  تم قياس ثبات الأداة من خلال حساب معامل ألفا كرونباخ
الاتساق الداخلي للعبارات المستخدمة في قياس كل من رفع الوعي العام 

أظهرت النتائج أن قيمة ألفا كرونباخ لمقياس  .بالتغيير ومكافحة التطرف
، مما يشير إلى مستوى ثبات مرتفع 0.91رفع الوعي العام بالتغيير بلغت 

، مما 0.88فحة التطرف بلغت قيمة ألفا كرونباخ لمقياس مكا في حينجدًا، 
هذه القيم مدى موثوقية الأداة  ظهريدل أيضًا على درجة عالية من الثبات. ت

إلى أن الأداة تتمتع باتساق  0.70البحثية؛ حيث تشير القيم التي تتجاوز 
داخلي قوي، مما يضمن دقة وموثوقية النتائج المستخلصة من البيانات. 

تخدمة يمكن الاعتماد عليها في قياس مدى وبالتالي، فإن الأداة البحثية المس
تأثير تقنيات الواقع الافتراض ي والمعزز في رفع الوعي العام ومكافحة التطرف 

 .بقدر عالٍ من الثقة والاستقرار

 :أساليب إحصائية .8.4

( لتحليل النتائج من SPSSوسيستخدم البحث الحالي البرنامج الإحصائي )
ستخدم الأدوات الإحصائية التي يمكن البيانات المجمعة من العينة. كما ست

 استخدامها، وهي كما يلي:

 .المتوسطات والانحرافات المعيارية لتحليل نتائج العينة 
  الأداة.في معامل ارتباط بيرسون وألفا كرونباخ للتأكد من الصدق والثبات 

 النتائج البحثية  .9
هذا التساؤل تم استخدام كل من المتوسطات الحسابية  نللإجابة ع

 والانحرافات المعيارية وذلك وفقًا للأبعاد التالية:

 (:رفع الوعي العام بالتغيير)المحور الأول  .9.1
 نتائج المحور الأول رفع الوعي العام بالتغيير(: 3) جدول 

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري 

التوعية استخدام تقنيات الواقع الافتراض ي والواقع المعزز في برامج 
المجتمعية يزيد من مشاركة المستخدمين بنسبة كبيرة مقارنة 

 بالوسائل التقليدية.
3.76 0.929 4 

أعتقد أن توعية الناس حول أهمية التغيير تساهم في تطوير 
 1 0.843 3.93 المجتمع.

 5 0.931 3.75 أرى أن المبادرات التوعوية تساعد في تهيئة الناس لقبول التغيير.
أن النقاشات المجتمعية المفتوحة تسهم في تعزيز فهم أعتقد 

 2 0.838 3.89 التغيير.

 3 0.866 3.82 أعتقد أن تعزيز التعاون بين أفراد المجتمع يزيد من تقبل التغيير.

تم تحليل البيانات المتعلقة بمحور رفع الوعي العام بالتغيير باستخدام 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، وذلك لتقييم مدى تأثير 
مختلف العوامل على وعي الأفراد بأهمية التغيير. أظهرت النتائج أن العبارة 

 "المجتمع أعتقد أن توعية الناس حول أهمية التغيير تساهم في تطوير"
مع انحراف معياري منخفض  (3.93) حصلت على أعلى متوسط حسابي

، مما يشير إلى اتفاق قوي بين المشاركين حول أهمية التوعية (0.843) نسبيًا
أعتقد أن "تلتها في الترتيب العبارة  .في دفع عجلة التطوير المجتمعي

بمتوسط  "النقاشات المجتمعية المفتوحة تسهم في تعزيز فهم التغيير
دور الحوار المفتوح في بناء وعي أكثر شمولية بالتغيير. كما  ظهر، مما ي(3.89)

أعتقد أن تعزيز التعاون بين أفراد المجتمع يزيد من "جاء في المرتبة الثالثة 
، مما يبرز أهمية التعاون الاجتماعي في (3.82)بمتوسط  "تقبل التغيير

يما يخص استخدام تقنيات الواقع أما ف .تسهيل عمليات التغيير المجتمعي
الافتراض ي والواقع المعزز في برامج التوعية المجتمعية، فقد حصلت العبارة 

، مما يدل على أن المشاركين يرون أن هذه التقنيات (3.76)على متوسط 
تؤدي دورًا إيجابيًا في تعزيز التفاعل والمشاركة مقارنة بالوسائل التقليدية، 

م يكن العامل الأكثر تأثيرًا وفقًا لهذه النتائج. وجاءت على الرغم من أنه ل
أرى أن المبادرات التوعوية تساعد في تهيئة الناس لقبول "أخيرًا العبارة 

، مما يشير إلى اتفاق جيد حول دور المبادرات (3.75)بمتوسط  "التغيير
هذه  ظهرالتوعوية، لكن بدرجة أقل من العبارات الأخرى. بشكل عام، ت

ئج إجماعًا قويًا على أهمية التوعية، الحوار المجتمعي، والتعاون في دعم النتا
 .التغيير، مع إدراك متزايد لدور التقنيات الحديثة في تحقيق هذا الهدف

 (:مكافحة التطرف)المحور الثاني  .9.2

هذا التساؤل تم استخدام كل من المتوسطات الحسابية  نللإجابة ع
 والانحرافات المعيارية وذلك وفقًا للأبعاد التالية:

 نتائج المحور الثاني مكافحة التطرف(: 4)جدول 

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري 

 في 
ً
أعتقد أن تعزيز قيم التسامح والتفاهم يمكن أن يكون فعالا

 1 0.799 3.85 مكافحة التطرف.

أعتقد أن الحوار المفتوح والتواصل يمكن أن يساعدا في تقليل الأفكار 
 3 1.069 3.63 المتطرفة.

أرى أن إشراك الشباب في الأنشطة الاجتماعية يمكن أن يحد من 
 2 0.881 3.85 انتشار التطرف.

 4 1.131 3.62 أرى أن مكافحة التطرف تحتاج إلى تعاون المجتمع ككل.
 5 0.976 3.56 أرى أن البرامج التوعوية يمكن أن تساعد في تقليل التطرف في المجتمع.

 في مكافحة التطرف.
ً
 6 1.061 3.44 أعتقد أن التعليم يمكن أن يكون فعالا

تم تحليل البيانات المتعلقة بمحور مكافحة التطرف باستخدام المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لتقييم العوامل الأكثر تأثيرًا في الحد من 

أعتقد "الفكر المتطرف وتعزيز الاستقرار الاجتماعي. أظهرت النتائج أن العبارة 
 في مكافحة التطرفأن تعزيز قيم التسامح والتفاهم يمكن أن يكون ف

ً
 "عالا

مع انحراف معياري منخفض نسبيًا  (3.85) سجلت أعلى متوسط حسابي
، مما يشير إلى اتفاق قوي بين المشاركين على دور التسامح والتفاهم (0.799)

أرى أن إشراك الشباب في "جاءت في المرتبة الثانية العبارة  .في تقليل التطرف
، (3.85)بمتوسط  "د من انتشار التطرفالأنشطة الاجتماعية يمكن أن يح

إدراك المشاركين لأهمية دمج الشباب في المجتمع كوسيلة للحد من  ظهرمما ي
أعتقد أن الحوار المفتوح والتواصل "استقطابهم للأفكار المتطرفة، أما العبارة 

فقد حصلت على متوسط  "يمكن أن يساعدا في تقليل الأفكار المتطرفة
إلى إجماع جيد حول دور النقاشات المفتوحة في تقليل ، مما يشير (3.63)

التطرف، لكنها لم تكن الأكثر تأثيرًا وفقًا لنتائج التحليل. كما حصلت العبارة 
، (3.62)على متوسط  "أرى أن مكافحة التطرف تحتاج إلى تعاون المجتمع ككل"

 قناعة المشاركين بأن التطرف ليس مسؤولية فردية، بل يتطلب ظهرمما ي
أرى أن "تضافر الجهود المجتمعية لمواجهته، في المقابل، حصلت العبارة 

على متوسط  "البرامج التوعوية يمكن أن تساعد في تقليل التطرف في المجتمع
، مما يشير إلى اعتقاد المشاركين بأن التوعية لها تأثير إيجابي، لكنه قد (3.56)

الاجتماعي أو تعزيز يكون محدودًا مقارنة بعوامل أخرى مثل التفاعل 
 في "وأخيرًا، جاءت العبارة  .التسامح

ً
أعتقد أن التعليم يمكن أن يكون فعالا

تصورًا بأن  ظهر، مما ي(3.44)في المرتبة الأخيرة بمتوسط  "مكافحة التطرف
التعليم وحده قد لا يكون كافيًا لمكافحة التطرف، بل يحتاج إلى دعم من 

 .استراتيجيات أخرى مثل الحوار والتوعية المجتمعية

 :اختبار الفرضيات .9.3
اقع الافتراض ي (: 5) جدول  اقع المعزز  (VR)العلاقة بين استخدام تقنيات الو  (AR)والو

 في رفع الوعي العام بالتغيير
 المتغير يةالفرض

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لاستخدام تقنيات الواقع الافتراض ي 
(VR)  والواقع المعزز(AR) في رفع الوعي العام بالتغيير. 

معامل ارتباط 
 بيرسون 

الدلالة 
 الإحصائية

0.675 0.000 
يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لاستخدام الواقع الافتراض ي والمعزز في 

 0.000 0.622 .التطرفمكافحة 

( VRيوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لاستخدام التكنولوجيا الحديثة )
 0.002 0.327 ( في تعزيز التفكير النقدي لدى الأفرادARو )

( VRيوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لاستخدام التكنولوجيا الحديثة )
 0.002 0.327 ( في تعزيز التفكير النقدي لدى الأفرادARو )

أظهرت نتائج التحليل الإحصائي دلالات واضحة على فاعلية تقنيات الواقع 
في دعم أهداف التغيير المجتمعي،  (AR) والواقع المعزز  (VR) الافتراض ي

ومكافحة التطرف، وتعزيز التفكير النقدي، وذلك من خلال مجموعة من 
قوة العلاقة بين استخدام هذه التقنيات  ظهرالمؤشرات الكمية التي ت

فيما يخص رفع الوعي العام بالتغيير، أظهر معامل و . والمتغيرات المستهدفة
، بما يشير إلى وجود علاقة ارتباط (0.675)ارتباط بيرسون قيمة بلغت 

ومستوى الوعي العام ( VR/AR) متوسطة إلى قوية بين استخدام تقنيات
، (0.05)، أي أقل من (0.000)كما كانت قيمة الدلالة الإحصائية ، بالتغيير

ما يؤكد دلالة العلاقة إحصائيًا. وبناءً عليه، تم قبول الفرضية البديلة التي 
تنص على أن هذه التقنيات تسهم بفعالية في تعزيز وعي الأفراد بالقضايا 

  .يرالمجتمعية، وتشجيعهم على التفاعل الإيجابي مع مسارات التغي
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، وهو (0.622)أما على صعيد مكافحة التطرف، فقد بلغ معامل الارتباط 
يدل على علاقة ارتباط متوسطة إلى قوية بين استخدام تقنيات الواقع 
الافتراض ي والمعزز، والحد من الفكر المتطرف. وبقيمة دلالة إحصائية 

دعم تبيّن أن العلاقة موثوقة وليست ناتجة عن الصدفة، مما ي (0.000)
الفرضية التي ترى في هذه التقنيات أدوات فاعلة في التوعية بمخاطر 
التطرف، وتعزيز التفكير المتسامح، من خلال تجارب تفاعلية واقعية 

  .التأثير

وفيما يتعلق بتعزيز التفكير النقدي أظهر التحليل علاقة ارتباط ضعيفة 
لالة إحصائية ، مع قيمة د(0.327)حيث بلغ معامل بيرسون ؛ إلى متوسطة

، ما يشير إلى وجود علاقة ذات دلالة (0.05)، وهي أيضًا أقل من (0.002)
إحصائية. وعلى الرغم من أن قوة العلاقة أقل مقارنة بالمحورين السابقين، 
عد 

ُ
إلا أن النتائج تؤكد أن البيئات التفاعلية التي توفرها هذه التقنيات ت

التقييم لدى الأفراد، وبالتالي الإسهام محفزًا مهمًا لتحفيز مهارات التحليل و 
 .في تطوير قدراتهم النقدية

أهمية دمج تقنيات الواقع الافتراض ي والمعزز في برامج تظهر هذه النتائج إن 
لما لها من قدرة مثبتة إحصائيًا على تعزيز الوعي، وتحفيز ؛ التوعية والتدريب

أكثر تفاعلية التفكير، والمساهمة في مكافحة التطرف ضمن مقاربات 
 .وفاعلية

 :مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة .9.4

( في AR( والواقع المعزز )VRنتائج فاعلية تقنيات الواقع الافتراض ي )الأكدت 
 ؛تعزيز الوعي العام بالتغيير، ومكافحة التطرف، وتنمية التفكير النقدي

حيث تم التحقق من الفرضيات الإحصائية المرتبطة بهذه المتغيرات، 
وأظهرت علاقات دالة إحصائيًا بين استخدام تلك التقنيات ومخرجات 
التفاعل المعرفي والسلوكي لدى الأفراد. وقد توافقت هذه النتائج مع ما 
توصلت إليه عدة دراسات سابقة تناولت الموضوع من زوايا تطبيقية 

 .متعددة

مناقشة تأثير تقنيات الواقع الافتراض ي والمعزز في رفع الوعي العام  .9.4.1
 بالتغيير

أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباط متوسطة إلى قوية بين استخدام 
تقنيات الواقع الافتراض ي والمعزز ومستوى الوعي العام بالتغيير )معامل 

حيوي لهذه التقنيات في (، وهو ما يشير إلى الدور ال0.675ارتباط بيرسون = 
تحفيز إدراك الأفراد للقضايا المجتمعية وتطوير استجاباتهم المعرفية 

وقد دعمت هذه النتيجة ما توصلت إليه دراسة عبدالعاطي . والسلوكية
( في المجال الإعلامي، من AR( و )VR(، التي أكدت فاعلية تقنيات )2024)

بارية، وتعزيز فهمهم خلال تحسين تفاعل الجمهور مع النشرات الإخ
للقضايا المطروحة، بما يسهم في رفع مستوى الوعي العام. كما أشارت دراسة 

( إلى أن التمايز بين الواقع الافتراض ي والمعزز يكمن في درجة 2024أحمد )
التفاعل مع المحتوى، مؤكدة أن هذا التفاعل يسهم في تحسين تجربة 

ية التوعية عبر البيئات الرقمية المستخدم وتعميق فهمه، ما يعزز من فعال
 .التفاعلية

 مناقشة تأثير الواقع الافتراض ي والمعزز في مكافحة التطرف .9.4.2

 أثبتت نتائج التحليل وجود علاقة ارتباط دالة إحصائيًا بين استخدام
(VR( و )AR = 0.622( ومكافحة الفكر المتطرف )معامل ارتباط بيرسون ،)

ذه التقنيات في بناء استجابات وقائية وهو ما يدل على إمكانية توظيف ه
وتوعوية فعّالة في مواجهة التطرف، من خلال تجارب افتراضية تفاعلية 

ن المستخدم من إعادة تقييم قناعاته وسلوكياته
ّ
مك

ُ
وتتوافق هذه . ت

(، الذي أثبتت دراسته فاعلية 2016النتيجة مع ما أشار إليه غاشم )
ات التقنية ضمن بيئات تدريبية آمنة الواقع الافتراض ي في تنمية المهار 

عزز من فرص تعديل السلوك وتوسيع الإدراك. كما أشارت 
ُ
وتفاعلية، ت

( إلى دور الواقع المعزز في تنمية التفكير العلمي 2021الحربي وعياصرة )
لدى الطالبات، من خلال تقديم مفاهيم معقدة بطريقة أكثر قابلية 

ا لبناء وعي معتدل وتفكير مقاوم للفهم والتفاعل، وهو ما يُعد أساسً 
 .للأفكار المتطرفة

في تعزيز التفكير  (AR( و )VRمناقشة تأثير التكنولوجيا الحديثة ) .9.4.3
 النقدي لدى الأفراد

أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباط دالة إحصائيًا بين استخدام 
متوسطة ( وتنمية التفكير النقدي، وإن كانت ضعيفة إلى AR( و )VRتقنيات )

(. وعلى الرغم من محدودية قوة العلاقة، إلا أن 0.327)معامل بيرسون = 
المؤشرات الإحصائية تدعم فرضية التأثير الإيجابي لهذه التقنيات في تحفيز 

وقد دعمت هذه النتيجة ما ورد في . مهارات التحليل والتفسير والتقييم
تعلم التفاعلية عبر (، التي بينت أن بيئة ال2022دراسة يونس والشقيفي )

( ساهمت في تطوير مهارات عمليات العلم لدى Cospaces Eduمنصة )
أطفال رياض الأطفال، ما يشير إلى إمكانية تعزيز التفكير النقدي حتى في 

( إلى أثر 2014المراحل العمرية المبكرة. كما أشارت دراسة بدوي وآخرين )
الطلاب الموسيقية، إلى استخدام الفصول الافتراضية في تحسين مهارات 

جانب تنمية قدرتهم على التحليل والتفكير النقدي، وهو ما يؤكد الإمكانات 
 .التعليمية لهذه التقنيات في بيئات التدريب والتعلم المتقدمة

 التوصيات .10
 ( ينبغي للجهات الحكومية المعنية أن تعتمد تقنياتVR( و )AR)  كأدوات

جتمعية، عبر إنتاج محتوى تفاعلي رئيسية في تصميم حملات التوعية الم
يعرض مواقف واقعية تمس قضايا التغيير والتطرف، بما يُحفز التفاعل 

 الوجداني والعقلي لدى الجمهور المستهدف.
  تحفيز المؤسسات التعليمية والإعلامية نحو تبني المحتوى المدعوم

ات، بالتكنولوجيا، وذلك من خلال إنشاء شراكات استراتيجية بين الجامع
والمؤسسات الإعلامية، وشركات التقنية، لتطوير وحدات ومشاهد تفاعلية 
موجهة للجمهور العام، تتناول القضايا الاجتماعية والسياسية الراهنة؛ مثل 
التطرف والانقسام الثقافي والعنف الرمزي، بما يضمن بناء وعي معرفي متزن 

 وفهم معمق للواقع.
  ضمن برامج الوقاية الفكرية وإعادة توظيف تقنيات الواقع الافتراض ي

التأهيل النفس ي، خاصة في المؤسسات العاملة في هذا المجال كالمراكز 
إذ إن تطوير بيئات افتراضية تحاكي مآلات ؛ الفكرية أو الوحدات الإصلاحية

الفكر المتطرف يتيح للمستهدفين فرصة تجربة العواقب السلبية لهذه 
تمد على المواجهة، ما يعزز من فرص زعزعة التوجهات ضمن بيئة آمنة لا تع

 القناعات المتشددة بصورة غير مباشرة.
  عزز من

ُ
إنشاء منصات تعليمية رقمية تفاعلية تستهدف فئة الشباب، وت

مهارات التفكير النقدي لديهم، من خلال تصميم تطبيقات تعليمية قائمة 
قدم سيناريوهات حياتية واقعية 

ُ
تستوجب التحليل على الواقع المعزز، ت

واتخاذ القرار، بما يرسخ قدرة المتعلمين على التعامل العقلاني مع المواقف، 
  ويُقلل من احتمالية انسياقهم وراء الخطابات العاطفية أو الأخبار الزائفة.

  تطوير برامج تدريبية تخصصية للمربين والمعلمين والمستشارين التربويين
التفاعلي في تنمية التفكير النقدي، حول كيفية توظيف تقنيات الواقع 

وتعليم الطلبة مهارات تحليل المعلومات والتفكير الأخلاقي، بما يُسهم في بناء 
 حصانة معرفية وسلوكية داخلية ضد الخطابات المتطرفة.

  عنى بقياس أثر تقنيات
ُ
تشجيع إجراء البحوث التطبيقية والتقييمية التي ت

لوقاية من التطرف، من خلال دعم الدراسات الواقع الافتراض ي والمعزز على ا
الميدانية التي ترصد التحول في الاتجاهات الفكرية والسلوكية قبل وبعد 
التعرض للمحتوى التفاعلي، بما يوفر قاعدة بيانات علمية يمكن البناء عليها 

 لتطوير استراتيجيات توعوية أكثر دقة وفعالية.

 الخاتمة 
 مدى فاعلية تقنيات الواقع الافتراض ي يهدف هذا البحث إلى استكشاف

(VR)  والواقع المعزز (AR)  في رفع مستوى الوعي العام بالتغيير، ومكافحة
التطرف، وتعزيز التفكير النقدي لدى الأفراد. وقد أظهرت نتائج التحليل 
 في دعم إدراك الأفراد لأهمية التغيير 

ً
الإحصائي أن لهذه التقنيات دورًا فاعلا

كما أثبتت فعاليتها في التصدي للفكر المتطرف من خلال توفير  الاجتماعي،
سهم في 

ُ
بيئات تفاعلية تحاكي الواقع، تعزز من قيم التسامح والتفاهم وت

 .تغيير السلوكيات المتشددة

في تعزيز  (AR)و (VR) كما كشفت الدراسة عن وجود تأثير إيجابي لتقنيات
ثير أقل نسبيًا مقارنة بتأثيرها في مهارات التفكير النقدي، وإن كان هذا التأ
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رفع الوعي أو مواجهة التطرف. وتؤكد هذه النتائج أهمية التكنولوجيا 
الحديثة كأداة استراتيجية في إحداث تحول مجتمعي معرفي وسلوكي، يقلل 
من التأثر بالدعاية المتطرفة ويعزز من قدرة الأفراد على التحليل النقدي 

 .قلانية تجاه القضايا الحساسةللمعلومات واتخاذ مواقف ع

بناءً عليه، يوص ي البحث بضرورة دمج تقنيات الواقع الافتراض ي والمعزز في 
المناهج التعليمية وبرامج التوعية المجتمعية، وتطوير محتوى رقمي تفاعلي 
يُسهم في بناء الوعي الجمعي وتعزيز التفكير النقدي، إلى جانب دعم جهود 

طرف. كما يؤكد أهمية التعاون بين المؤسسات الوقاية من الفكر المت
التعليمية، والجهات التقنية، والمراكز المجتمعية لتصميم محتوى متكامل، 
مدعوم بالتدريب والتأهيل اللازمين للعاملين في المجالين التربوي 
والاجتماعي، مع الالتزام بالضوابط الأخلاقية والقانونية في استخدام هذه 

 .من تحقيق الأثر الإيجابي المستدامالتقنيات، بما يض
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 عامة  معلومات. 1
البحث • المجلة استلام  :  أخلاقيات  تقبل  تحكيم  ألا  أو  ي ورقة 

أو العدوانية أو التطرف أو    يتضمن أي نوع من أنواع التحامل
أو   لشخص،  موجها  ذلك  كان  )سواء  الأيديولوجي  التشدق 

كما    مدرسة فكرية، أو طائفة، أو جنس، أو أيديولوجية بعينها(. 
 استلام  تقبل  لا  

ً
الأبحاث أو تقييمات المحكمين التي تحمل أفكارا

الإرهاب   عزز 
ُ
ت أو  والمجتمعي،  الفكري  الأمن  والأفكار  تناهض 

 .
ً
 أو تلميحا

ً
 المتطرفة، أو تحضّ عليها تصريحا

تقوم المجلة بمهمة استلام الأوراق العلمية على :  أوقات العمل •
على   تلقائي، وفي حالة وجود توقف سيتم وضع رد  مدار العام

 . الإلكترونيالبريد 
ي أجر أو رسوم مالية مقابل أالمجلة لا تتقاض ى  :  رسوم النشر •

 مي وإجراءاته )النشر مجانًا لجميع الباحثين(. عملية النشر العل
 تقبل المجلة أبحاث:  لغة النشر •

ً
مكتوبة باللغة العربية أو اللغة   ا

 . يةنجليز الإ 
النشر • العالمي  :  مدة  الرقمي  المعرف  إلى  المجلة  انضمام  بعد 

( أصبح بإمكان أي بحث جديد مرسل للمجلة أن DOIالموحد )
( DOIلة برقم المعرف الرقمي )للمج  الإلكترونيينشر على الموقع  

منذ تسليمه للمجلة    يوم عمل  100في غضون فترة لا تزيد عن  
 ه رقم قيد.ئوإعطا

  :  آلية تسليم الورقة •
ً
يجب تسليم الورقة للمحرر المناسب، وفقا

 للآتي:
العلوم   ▪ أوراق  والتطبيقيةتسلم  محرر    الأساسية  إلى سعادة 

والتطبيقية:   الأساسية  العلوم  . secretary-b@kfu.edu.saفرع 
سيقوم المحرر بتدقيق الورقة للتأكد من اتباعها لـ "تعليمات 
الورقة   فستعاد  التعليمات،  اتباع  عدم  حال  في  النشر". 
بإنشاء   المحرر  فسيقوم  التعليمات،  اتباع  حال  في  للمؤلف. 

باسم وتزويده  للمؤلف  السر    حساب  وكلمة  المستخدم 
الإلكتروني التسليم  نظام  خلال  من  ورقته   لتسليم 

(ScholarOne)  :https://mc04.manuscriptcentral.com/sjkfub . 
العلوم   ▪ أوراق  التربوية  تسلم  )الأبحاث  والإدارية  الإنسانية 

والإدارية    فقط( الإنسانية  العلوم  فرع  محرر  سعادة  إلى 
التربوية:   المحرر sjkfu-assed@kfu.edu.saللقضايا  سيقوم   .

بتدقيق الورقة للتأكد من اتباعها لـ "تعليمات النشر". في حال 
عدم اتباع التعليمات، فستعاد الورقة للمؤلف. في حال اتباع 
التعليمات، فسيقوم المحرر بإنشاء حساب للمؤلف وتزويده  
باسم المستخدم وكلمة السر لتسليم ورقته من خلال نظام 

:  (ScholarOne)  الإلكترونيالتسليم  
https://mc04.manuscriptcentral.com/sjkfuh. 

العلوم   ▪ أوراق  غير  تسلم  )الأبحاث  والإدارية  الإنسانية 
والإدارية    التربوية( الإنسانية  العلوم  فرع  محرر  سعادة  إلى 

التربوية:   غير  المحرر sjkfu-hm@kfu.edu.saللقضايا  سيقوم   .
تباعها لـ "تعليمات النشر". في حال بتدقيق الورقة للتأكد من ا

عدم اتباع التعليمات، فستعاد الورقة للمؤلف. في حال اتباع 
التعليمات، فسيقوم المحرر بإنشاء حساب للمؤلف وتزويده  
باسم المستخدم وكلمة السر لتسليم ورقته من خلال نظام 

الإلكتروني :  (ScholarOne)  التسليم 
https://mc04.manuscriptcentral.com/sjkfuh. 

العلمية • الرسائل :  الرسائل  من  المستلة  الأوراق  المجلة  تقبل 
 العلمية، على أن يتم النص على ذلك. 

الفكرية • محفوظة :  الحقوق  والنشر  الطبع  حقوق  جميع 
بإعادة طبع أو نشر أي جزء من المجلة أو   للمجلة، ولا يسمح 

لية بما في ذلك  آنسخه بأي شكل وبأي وسيلة كانت إلكترونية أو  
في أي نظام حفظ معلومات أو   التصوير والتسجيل والإدخال 
هيئة   رئيس  من  كتابية  موافقة  على  الحصول  دون  استعادتها 

 التحرير.
المؤلفين • عن :  آراء  تعبر  المنشورة  الأوراق  في  المضمنة  الآراء 

 وجهات نظر كتابها ولا تعبر بالضرورة عن وجهة نظر المجلة. 
التي تستقبل المجلة الأوراق العلمية  لا  :  فة الأوراق العلميةفلس •

 :في كل محور  اولا تحقق مدى عالي الآتية المحاور لا تراعي 
o   اقتباس احتمالية  في  مدى  أخرى  بحوث  قِبل  من  الورقة 

هذا  إن  قادمين؛ حيث  عامين  كلاريفيت وسكوبس خلال 
قاعدة  في  المجلة  لتصنيف  المهمة  المتطلبات  أحد  يعد 

 .بيانات سكوبس
o  الدولي للقارئ  الورقة  فائدة  جمهور  و   مدى  اتساع  مدى 

نطاق   خارج  واللغةالورقة  والزمان  القارئ  المكان  يُعرف   .
)شخ"  بأنه   هنا  الدولي محايدة  اعتبارية  سواء  صية 

لا    أو   مؤسسة  ،جهة  ،مجموعة،  شخص تشترك  مُنظمة( 

تبت ويواللغ  ية والمكان  يةالزمان  مع المؤلف في الحدود
ُ
ة التي ك

 . "بها الورقة
الإ  • اتباع  فإن:  رشاداتضرورة  المجلة،  لسياسة   

ً
يتوجب    هوفقا

الباحثين   السعادة  أصحاب      مورقته  ضبطعلى 
ً
لف لموفقا

   هااتباعو   ،"التسليم  إرشادات"
ً
عالية  و   متناهية  دقةبو   حرفيا

الأوجه سيمثل  جدا من  وجه  بأي  بها  الالتزام  عدم  إن  حيث   ،
 عائق
ً
الورقةل  ا القصوى    نؤكد  .نشر  الحرفي  لالضرورة  لاتباع 

لهذه   إن  الإرشاداتوالدقيق  تكون   المجلة.  أن  جاهدة  تسعى 
  
ً
تطلب مما يمصنفة في عدد من قواعد البيانات المتميزة عالميا

الحذر التام في    وجب توخي، وعليه  في ضبط الورقة  دقة عالية 
الورقة  كيفية صياغة    ضبط  آلية  إن  حيث  للمطلوب،   

ً
وفقا

هي العنصر الأهم لقواعد البيانات    ، على سبيل المثال، المراجع
تبين  ، و إلى المجلة  قيام المؤلف بإرسال الورقةفي حالة    العالمية.

وجل التحرير  الإ   د و هيئة  فإنه    رشاداتبعض  اتباعها،  يتم  لم 
إرجاع   اتباعه  سيتم  بعدم  إخباره  وسيتم  للمؤلف،  الورقة 

الإ رشاداتلل  من  أي  تحديد  بدون  اتباعها،    رشادات،  يتم  لم 
للمجلة  وذلك   يتسع  الوقت للأسف لا  تزود كل مؤلف لأ لأن  ن 

لم يتم مراعاتها، كما أنه    رشاداتبتغذية فردية عن أي من الإ 
المعني هم  الباحثين  السادة  فإن  المجلة  سياسة  على  ن  و بناء 

الإ  كافة  اتباع  من  التأكد  من  الأولى  ولذلك    .رشاداتبالدرجة 
ا  ننصح بعد الانتهاء من ضبط الورقة، ،  لرئيسسعادة المؤلف 
الآخرين  ب  يقومبأن   للمؤلفين  الورقة   )إرسال 

ً
من    لزميل  وأيضا

المؤلفين( الإ   غير  أن جميع  كما    رشاداتللتأكد من  اتبعت.  قد 
 
ً
أيضا يقوموا  أن  المؤلفين  السعادة  الاستعانة ب  ننصح أصحاب 

التأكديأخرى    واستراتيجيات  بطرق  في  قد تساعدهم  أنها   رون 
الإ  كافة  اتباع  المثال،رشاداتمن  فعلى سبيل  بطباعة   ؛  القيام 

" ثمالتسليم  إرشاداتملف  كل   "،  بجانب  "صح"  علامة  وضع 
ؤكد  ت.  رشاداتللتأكد من تغطية جميع الإ   رشاداتفقرة من الإ 

المؤلفين   السعادة  لأصحاب  خطتها   ها أن المجلة  خلال  من 
العالم   في  التميز  منار  تكون  لأن  تسعى  الحالية  الاستراتيجية 

، وهذا قد  )بجميع ما يتطلبه التميز من عمل شاق ودقة(  العربي
العب والمؤلف  ءيزيد  المجلة    أصحاب "  وجميعوالمحكمين    على 

سيمنح المؤلف فرصين كحد أعلى لاتباع    على حد سواء.   "الشأن 
حالة  وفي  فإن    التعليمات،  بذلك،  قيامه  التحرير  عدم  هيئة 

البحث قيد  بطي  بقبول ستقون  المحكمين  أوص ى  وإن  حتى   ،
التي تحملها القيمة   الماهيةاتباع التعليمات تحمل نفس    .البحث

 .العلمية للورقة
إرشادات :  ت متعارضا • المحكمين مع  في حالة تضارب توصيات 

إرشا وتعتمد  المحكمين  توصيات  استبعاد  فيتم  دات النشر، 
 النشر، مع ضرورة إعلام المحرر بهذا التضارب. 

 شروط لا يتم استلام الورقة دونها . 2
المطلوبة • ملف:  المستندات  تسليم  صيغة  ين يجب   الوورد  على 

(DOCوهم ،)كالتالي ا: 
o  الأول )  الملف  الباحث"  "بيانات  مسمى    : (Title Pageتحت 

 يجب ترتيب هذا الملف كالتالي: 
الورقة   ▪ الورقة   بالعربيعنوان  كانت  إذا  مطلوب  )غير 

 . باللغة الإنجليزية(
بالعربي ▪ المؤلف  المؤلف،    بيانات  اسم  يتضمن  أن  )على 

اسم القسم، اسم الكلية، اسم الجامعة، اسم المدينة،  
الدولة الواتسابواسم  رقم  الإلكتروني،  البريد  في   .(، 

عدم ما    حالة  يكتب  جامعة،  أو  كلية  أو  قسم  وجود 
باحث "الانتساب لجامعة، يكتب    في حالة عدم  يعادلها.
باللغة   "مستقل الورقة  كانت  إذا  مطلوب  )غير 

 .الإنجليزية(
 عنوان الورقة بالإنجليزي. ▪
)على أن يتضمن اسم المؤلف،  بيانات المؤلف بالإنجليزي   ▪

لمدينة،  اسم القسم، اسم الكلية، اسم الجامعة، اسم ا
الدولة الواتسابواسم  رقم  الإلكتروني،  البريد  في   (.، 

يكتب   لجامعة،  الانتساب  عدم   Independent“حالة 
Researcher” . 

الورقة:  تحديد   ▪   ( 2،  العام  التخصص(  1تخصص 
 .التخصص الأدق من الدقيق( 3، التخصص الدقيق 

من   ▪ عن    80نبذة  توضيح  أدناه  مؤلف.  كل  عن  كلمة 
كتابة   فتكتب  )  النبذكيفية  بالعربي  الورقة  كانت  إذا 

فتكتب   بالإنجليزي،  الورقة  كانت  وإذا  بالعربي،  النبذة 
 .(النبذة بالإنجليزي 

 شكر وتقدير )اختياري(. ▪
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o " عنوان  تحت  الثاني  البحثالملف   Main)  "ملف 
Document):   التحكيم المزدوج مجهول تتبع المجلة سياسة 

تضمين ما يكشف    عدم الهوية، وعليه يجب على المؤلف  
سيرسل   "ملف البحث"، حيث ان  "ملف البحث"هويته في  

 يجب ترتيب الملف كالتالي: .كما هو للمحكمين 
بالعربي ▪ الورقة  الورقة   عنوان  كانت  إذا  مطلوب  )غير 

 . باللغة الإنجليزية(
الورقة   ▪ الورقة    بالعربي ملخص  كانت  إذا  مطلوب  )غير 

 . باللغة الإنجليزية(
)غير مطلوب إذا كانت الورقة   الكلمات المفتاحية بالعربي ▪

 . باللغة الإنجليزية(
 عنوان الورقة بالإنجليزي. ▪
 ملخص البحث بالإنجليزي.  ▪
 الكلمات المفتاحية بالإنجليزي.  ▪
 مضمون البحث.  ▪
 المراجع. ▪

كل مشارك في البحث. نبذة عن  تزويد  يجب  :  المؤلف"نبذة عن  " •
تتضمن النبذة الاسم، ثم أدناه اسم القسم، الكلية، الجامعة، 

رقم   يوازيه(،  ما  )أو  الدولة  الخط   الواتسابالمدينة،  فتح  مع 
( الباحث  نبذة عن  أدناه  ثم  الإلكتروني،  البريد    80من  الدولي، 

 أن لكل باحث  كلمة
ً
يحسب مكان العمل لا    اسم الباحث و  ، علما

الـ   هذه  و/أو  كلمة  80من  أوركيد  رقم  الباحث  لدى  كان  إذا   .)
النبذة. نهاية  في  فيدرج  شخصية،  تتضمن    صفحة  أن  يجب 

 ،
ُ
النبذة جنسية المؤلف، وأعلى درجة علمية حصل عليها )مثلا

هذه  على  منها  التي حصل  الجامعة  واسم  ماجستير، دكتوراه( 
النبذة   في  الكتابة  للمؤلف  يمكن  البحثي  الدرجة.  نشاطه  عن 

واهتماماته البحثية ومدى التأثير الوطني والعالمي الذي حققه 
التواصل خارج نطاق مكان عمله وش يء من   ومدى قدرته على 
نشاطه في المؤتمرات والدورات التدريبية. النبذة هي وسيلة مهمة  
ذاته؛  وتسويق  بنفسه  التعريف  خلالها  من  الباحث  يستطيع 

    .ام عال من قبل المؤلففينبغي أن تحظى باهتم
ً
ترتب النبذ وفقا

 لترتيب المؤلفين. أدناه مثال على ذلك: 
 عبدالرحمن عيس ى الليلي 

قسم المناهج وطرق التدريس، كلية التربية، جامعة الملك فيصل،  
،  00966000000000، السعوديةالمملكة العربية الأحساء، 

scijkfu@kfu.edu.sa 
الليلي  أ. أستاذ  دكتوراه  د.  سعودي،  ،  دكتور )أكسفورد(، 

مدير مركز وطني، رئيس هيئة تحرير )سكوبس(، أعماله في  
لغات )منها، إسباني، فلبيني، إندونيس ي، صيني، إيطالي(،   7

لغات )منها، فرنس ي، إسباني، ألماني(، مؤسس    5مقابلاته في  
4  " )منها،  و"Multiple Stupiditiesنظريات   "Retroactivism  "
"  Crowd-Authoringمنهجيات )"  3"( و  On-the-Go Sourcingو"
و"Crowd-Reflectingو"  "Door-Knocking 

ً
مبيعا أكثر   ،)"

 ,Nature Research, Cogent)أمازون(، نشر مع أكبر دور نشر )
Palgrave, Elsevier, Springer, Taylor & Francis, Wiley, Sage, 

Oxford  نشر في    24(،  أب  ISIورقة  سكوبس،  حاثه  و/أو 
قبل   من  روسيا،    35مقتبسة  صربيا،  المجر،  )منها  دولة 

بيرو، كوريا، كولومبيا، سويسرا، هولندا، السويد، فنلندا، 
خلال    لغات )منها، التركية و الليتوانية(، عمل  6لاتفيا( في  
مؤتمرات   الصيف في  بأوراق  شارك  وإيطاليا.  نيوزلندا  في 

  سنغافورة، اليونان، اليابان، بلغاريا وغي
ً
رها. عمل مستشارا

 . لمؤسسات منها الويكيبيديا و جامعة هانوفر
 0000-0002-5116-422X(: ORCIDرقم الأوركيد )

  https://abdulrahmanallily.wordpress.com : الموقع الشخص ي
كلمة   8000الورقة ألا يتجاوز عدد كلمات : عدد كلمات الورقة •

المراجع  ذلك  في  بما  في أي حال من الأحوال )شاملة كل ش يء، 
والهوامش  المؤلفين  وبيانات  والملخص  والأشكال  والجداول 

 والرومنة وكل ش يء(. 
عن  :  الملخص • الملخص  يزيد  بإدراج    كلمة.  200ألا  يسمح  لا 

 مراجع أو اقتباسات في الملخص.
 كلمة.  15ن الورقة عن ألا يزيد عنوا: العنوانعدد كلمات  •
كلمات :  المفتاحيةكلمات  العدد   • على ست  الورقة  تحتوي  أن 

باللغة العربية و م ية، ويجب ألا يكون نجليز الإ ترجمتها بفتاحية 
العنوان  في  ذكرها  سبق  كلمة  قد  كل  تزيد  ألا  يجب  كما   ،

 مفتاحية عن كلمتين. 
والرسومات • الجداول  الجداول  :  عدد  عدد  تقليص  ينبغي 

والرسومات والاختصارات والحواش ي السفلية، قدر المستطاع. 
من  ألايجب   أكثر  الورقة    ( 6)و  جداول    (6)  تتضمن 
أن    .أشكال/صور   

ً
أشكال  علما أن    بالورقةعدم وجود  يعني  لا 

أن   الجداول عدد   )   يمكن  عن  جداول 6يزيد  وجود  وعدم   ،)
يجب    (.6عن )   يمكن أن يزيدلا يعني أن عدد الأشكال    بالورقة

 في كل جدول   7وعدد الأعمدة عن    20سطور عن  عدد ال  يزيدألا  
 .من الجداول 

يجب أن يكون البحث مكتوبًا بمستوى لغوي :  اللغوية  الجودة •
أيقونة  كما    مقبول.صحيح   على  الضغط  المؤلف  على  يجب 

د من عدم وجود أخطاء  "المراجعة اللغوية" في ملف الوورد للتأك
 لغوية.

)إلا في    امرجعً   40يزيد عدد المراجع عن    ألايجب  :  عدد المراجع •
 حالة كون الورقة "مراجعة أدبية"(. 

   %.0يجب أن تكون نسبة الاقتباس غير المشروع  :الاقتباس •
o   الذاتي الاقتباس  الاقتباس:  نوعي  على  ذلك   ويسري 

الاقتباس من الآخرين. ويقصد بالاقتباس الذاتي أن ينقل 
خر له قام بنشره من قبل دون أن يشير  آالباحث من عمل  

 إلى النقل. 
o العبارات والجمل    الاقتباس غير المشروع  يستثنى من تلك 

ولا تطعن في   المتداولة التي لا تُمثل انتهاكا لحقوق الآخرين،
 : عبارةالأصالة العلمية؛ مثل 

التي   الدراسة  متغيرات  معاملات  يُوضح  والجدول 
عليها  اعتمد  التي  الاستقصاء  قائمة  في  وضعت 

 . الباحث في تجميع البيانات الأولية
o  الحرفي الاقتباس  حالة     في 

ً
مشروعا الاقتباس  ،  ولجعل 

كلمة، وتوضع في علامة تنصيص،    30يزيد عن    ألافيجب  
 مثال على ذلك: يذكر اسم المرجع ورقم الصفحة.و 

ويجدر الإشارة إلى أنه "يعد التعليم عن بعد في زمن  
عن  وجوهري  أساس ي  بشكل   

ً
مختلفا الكورونا 

أولها   أوجه،  عدة  التقليدي من  بعد"  "التعليم عن 
)العلي،   "

ً
مسبقا له  مخطط  وغير  مفاجئا  كونه 

2020 :15 .) 
o  إلا الحرفي  بالاقتباس  مسموح  الضرورة غير  حالة  في   

والمبررة حيث  القصوى  أن  ؛  المؤلف  من  يعيد مفترض 
 أي اقتباس بأسلوبه الشخص ي.  صياغة

o   اقتباسات تتطلب  التخصص  طبيعة  أن  كون  حالة  في 
أثناء   للمجلة همطولة، فيجب تبرير ذلك في الخطاب الموج

 . التسليم
الأكاديمية • غير  تكون  :  العبارات  أن  بها  يجب  المكتوب  اللغة 

لغة علمية أكاديمية مباشرة تبتعد عن الإسهاب الذي لا  الورقة  
علاقة له بالورقة من الناحية العلمية، وأيضا تبتعد عن تكرار  
الجمل والمعاني المعلومة بالضرورة؛ ومن الأمثلة على ذلك ما يرد 
أكن   )فإن  الباحثين:  بعض  لدى  وخاتمته  البحث  مقدمة  في 

 وحده وله المنة على ذلك، وإن تكن الثانية فمن  أصبت فمن الله
نفس ي ومن الشيطان، والله الهادي إلى سواء السبيل..(، )أحمد 
الله أن أعانني ويسر لي إتمام هذا البحث بعدما لاقيت فيه من 
فإمساك  أصبت  فإن  متتابعة،  شهور  طيلة  وجهد  عناء 
الله  )حفظه  بإحسان..(،  فتسريح  الأخرى  تكن  وإن    بمعروف، 
وطيب   الله  )رحمه  خطاه..(،  الخير  طريق  على  وسدد  ورعاه 
بالأنبياء   يتعلق  ما  ذلك  من  ويستثنى  ذلك،  ونحو  ثراه..(، 

 والمرسلين: )صلى الله عليه وسلم(، )عليه السلام(. 
حال :  الملاحق/المرفقات • وفي  مرفقات،  الورقة  تتضمن  ألا 

راب وضع  يتم  أو  المتن،  في  توضع  فإنها  المرفقات  ط  ضرورة 
للمرفقات على الإنترنت )يتم تزويد الملحقات فقط في حالة طلب 

 المحكمين لها(. 

بعد صدور قرار  إجراءات يطلب من المؤلف عملها فقط  .  3
 المحكمين

  على عمود واحد،  ،A4يكون مقاس الصفحة  :  مقاس الصفحة •
من    2.5الهوامش   الخط  نوع  ويكون  الجهات،  جميع  من  سم 

 . الخطوط الدارج استخدامها، ويكون حجم الخط مقبولا
اللغة • يجب  جودة  من  :  أي    التامالخلو  التأكد  وجود  من 

 .ملاحظات لغوية
 : العناوين •

o   مستويات عدد  يزيد  ثلاثةالا  عن  فقط  لعناوين  يسمح  أي   .
ية فقط. أي كون هناك عناوين أساسية، وفرعية وفرعية فرعب

ثلاث لتجاوزها  مسموح  غير  فرعية  فرعية  فرعية    ة عناوين 
والفرعيةمستويات.   ترقيمه  .الأساسية  .، 2.،  1كالتالي:    ايجب 

.،  1.1.1. يكون  1.1، وتحت  1.3.،  1.2.،  1.1. يكون  1.، وتحت  3
وهكذا.1.1.3.،  1.1.2 ترقيم    ألايجب    ،  الملخص، يتم  عنوان 

 . المؤلف والمراجعوالنبذة عن 

https://abdulrahmanallily.wordpress.com/
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o   المجلة لا تستقبل عناوين الأبحاث التي تدور حول فرد بعينه أو
قصيدة بعينها أو كتاب بعينه؛ مثل: "المفارقة الشعرية في شعر  
أبي الحسن القيرواني"، "حجيّة المنجز الكلامي في مقدّمة دلائل  
البلاغي  المصطلح  "هرمية  الجرجاني"،  القاهر  لعبد  الإعجاز 
والنقدي عند الجاحظ"، "النسق البنيوي في قصيدة أبي ذؤيب  

 الهذلي في رثاء أولاده الخمسة". 
o   نظرا لكون المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل مجلة متعددة

التخصصات تندرج ضمن المنصات العالمية للبحث العلمي فإن  
هذا يتطلب من الباحثين كتابة عنوان الورقة وملخصها باللغة 

ييسر    العلمية التعقيد مما  المباشرة بصياغة سهلة بعيدة عن 
الورقة   مضمون  فهم  التخصصات  مختلف  في  قارئ  لكل 

 وعنوانها وملخصها. 
o  تنشر الأ   لا  محافظة  المجلة  أو  مدينة  بذكر  تتحدد  التي  وراق 

الدولة   اسم  بذكر  الاكتفاء  )يمكن  البحثي  العنوان  في  بعينها 
تخصيص   لأن  وذلك  الأمر(،  لزم  إذا  بعينها  فقط  مدينة  اسم 

 ما 
ً
يحدد من نسبة الاستشهادات للورقة بعد نشرها، لأنه غالبا

تكون هذه المدينة غير معلومة أو غير ذات اهتمام من القراء،  
ذات   الأوراق  استقطاب  في  المجلة  سياسة  مع  يتعارض  وهذا 

و  الواسع.  والانتشار  يخصص  إالعمومية  أن  الباحث  أراد  ذا 
يمكنه الإشارة لذلك في ملخص الورقة  ف  ،محافظة أو مدينة ما

 وحدودها المكانية وليس في العنوان. 
 بالميلادي  الورقةيجب أن تكون جميع تواريخ  :  والأرقام  تواريخال •

 ية )سواء في المتن أو المراجع(.إنجليز وبأرقام 
في    يتم كتابة رقم وعنوان الشكل أو الجدول أعلاه.:  الجداول  •

 برقمه سواءً قبل  الجدول أو يتم الإشارة إلى المتن، 
ً
الشكل دائما

وترقم الجداول تسلسليا حسب تسلسل ذكرها   ،أو بعد وضعه
 في المتن. 

يجب كتابة القيمة بالدولار بين قوسين، بعد أي قيمة    :العملات •
 .أو أي عملة أخرى  مذكورة بالريال السعودي

، فيجب  عند استخدام رموز لاختصار مصطلح  :الاختصارات  •
أن يذكر نص المصطلح كاملا في أول مرة يرد فيها في نص البحث. 

 ن المسموح به ثلاث اختصارات على الأكثر. أعلما 
يجب استخدام الاختصارات المقننة دوليا  : المقاييس الرياضية •

بدلا من كتابة الكلمة كاملة مثل سم، ملم، كلم و% )لكل من  
والنسبة المئوية، على الترتيب(. يفضل  سنتمتر، مليمتر، كيلومتر  

أخرى  وحدات  استخدام  حالة  وفي  المترية  المقاييس  استخدام 
في حالة ذكر وحدات   يكتب المعادل المتري لها بين أقواس مربعة.

يذكر   المتن  في  الحية  للكائنات  إقليميا  دارجة  أسماء  أو  قياس 
اللاتيني  عقبها مباشرة المقابل لها بالوحدات القياسية أو الاسم

 يجب أن تكون جميع العملات بالدولار الأمريكي. للكائن.
يفضل تقليص الحواش ي، ولكن في حالة الحاجة لها، :  الحواش ي  •

عن  مرتفعة  قوسين  بين  بأرقام  المتن  في  الحاشية  إلى  فيشار 
السطر، ترقم الحواش ي داخل المتن وتكتب حواش ي كل صفحة  

تجمعأ ولا  المتن بخط  يعاد    سفلها مفصولة عن  المتن.  نهاية  في 
 مع بداية كل صفحة جديدة.    1ترقيم الحواش ي ابتداءً من الرقم  

تأخذ المراجع المدرجة في الحواش ي السفلية :  الهوامش السفلية •
بين   الحاشية  رقم  يوضع  بحيث  لكل صفحة   

ً
متسلسلا  

ً
ترقيما

( علويين  لكل   (، قوسين  الببليوجرافية  العناصر  وتكون جميع 
سواء ذكرت    المراجع،قا للترتيب المذكور في قائمة  مرجع مرتبة وف

أو   كاملة  جميع    مختصرة،البيانات  أن  من  التأكد  يجب  كما 
  المراجع، كما المراجع الواردة في المتن والحواش ي مذكورة في قائمة  

 يجب ألا تكون هنالك مراجع بالقائمة لم يشر إليها في المتن.
 :  روابط المراجع •

في حالة الرغبة في إدراج رابط لمرجع عربي،  : العربيةللمراجع  ▪
وبعد  الرابط،  يدرج  ثم  بموقع:"  "متوفر  المرجع  بعد  فيكتب 
الرابط يفتح قوس ويكتب "تاريخ الاسترجاع:" ثم يدرج التاريخ  

   "، ثم يغلق القوس.27/07/2020على هذه الصيغة "
الإ  ▪ لم:  يةنجليز للمراجع  رابط  إدراج  في  الرغبة  حالة  رجع  في 

:" ثم يدرج الرابط،  Available atي، فيكتب بعد المرجع "إنجليز 
" ثم يدرج التاريخ  accessed onوبعد الرابط يفتح قوس ويكتب "

 "، ثم يغلق القوس. 27/07/2020على هذه الصيغة "
 هجائيجب ترتيب المراجع  :  ترتيب قائمة المراجع •

ً
  عدم يجب  و   .يا

 ترقيم قائمة المراجع.
في حالة وجود مرجعين لمؤلف  :  واحدة  لمؤلف في سنةن  امرجع •

، فللتمييز بينهما يكتب حرف بجانب التاريخ  واحدة  في سنةواحد  
 (b2020)، (a2020) ي نجليز وبالإ ب(، 2020أ(، )2020كالآتي: )

• DOI  عند استعمال مراجع لها رقم  :  للمرجعDOI  يجب ذكر هذا ،
 الرقم. 

 : المراجع داخل المتن  ةبخصوص آلية كتاب: المراجع داخل المتن •
o كان الجملة  المرجع  إذا  بداية  يكتب  في  عائلة ،  اسم 

قوسين بين  النشر  تاريخ  يليها  "ذكر    . الباحث/الباحثين  مثال: 
 ( بأن..."2020الصالح والأحمد )

o  فيكتب بين قوسين اسم عائلة   ،في نهاية الجملة  إذا كان المرجع
مثال: "وهذا هو   تاريخ النشر.ثم فاصلة، ثم الباحث/الباحثين، 

 (."2020أساس المشكلة )الصالح والأحمد، 
o   في حالة كون المرجع لأكثر من باحثين فيكتب اسم عائلة الباحث

بكلمة   متبوعا  وآخرون  " مثال:    ". وآخرون" الأول  المحمد  ذكر 
بأن..."2020) "وه  (  )العلي  أو  المدمج  بالتعليم  يسمى  ما  ذا 

 (." 2020وآخرون، 
o  داخل المتن. أدناه أمثلة   تدوين رقم الصفحة المقتبس منهايجب

 على كيفية عمل هذا التدوين:
وهذه من القضايا الأساسية التي ستساهم في تطور التعليم "  ▪

 . (15: 2020حمد، )المالعالي" 
أن هذه "من القضايا الأساسية التي    ( 15:  2020ذكر المحمد ) ▪

 ستساهم في تطور التعليم العالي".
المحمد ▪ التي  2020)  ذكر  الأساسية  القضايا  "من  هذه  أن   )

 (.15. ستساهم في تطور التعليم العالي" )ص 
 etلا يتم استخدام كلمة "وآخرون" ).  :  في قائمة المراجعالمراجع   •

alفي قائمة المراجع ). 
 لا يسمح باقتباس صفحات الويكيبيديا.  :اصفحات الويكيبيدي •
الرومنة • العربية.  :  تعريف  المراجع  قائمة  رومنة/ترجمة  يجب 

الإ  إلى  للحروف  الصوتي  النقل  بالرومنة  أي  نجليز يقصد  ية، 
حروف   إلى  العربية  الحروف  منطوق  تتم  إنجليز تحويل  ية. 

قوقل   مترجم  (، http://translate.google.com)الرومنة عن طريق 
إنجازات    إن حيث    "  :

ً
)مثلا قوقل  مترجم  في  أي جملة  كتابة  في 

هذه  رومنة  فستكون  تأسيسها"(،  منذ  فيصل  الملك  جامعة 
النص   بأسفل  متوفرة   iinjazat jamieat almalik faysal"الجملة 

mundh tasisiha"( وترجمتها متوفرة على الجنب ،Achievements 
of King Faisal University since its foundation.)   المراجع رومنة 

المراجع    العربية حذف  يعني  فالمراجع  العربيةلا    العربية . 
المراجع  موالمرو  يليها  العربية،  المراجع   

ً
أولا توضع   .

ً
تبقى سويا نة 

والإ ملمرو ا المرو نجليز نة  المراجع  تدمج  والإ مية.    نجليز نة 
ً
سويا ية 

.هجائوترتب 
ً
 يا

يحقّ لهيئة التحرير  :  تعديلات هيئة التحرير على عنوان الورقة •
)قبل   للنشر  الأخيرة  المرحلة  في  الورقة  عنوان  صياغة  إعادة 
 لمقتضيات التوجه التطويري العام  

ً
الإحالة لعدد(، وذلك وفقا

حال العناوين: للمجلة  نشر  على  الاقتصار  يتطلب  والذي   ،
ً
يا

التي لا تشتمل على   "الموجزة، والبسيطة، والواضحة، والعامة 
أو   جامعة  أو  بعينه  دراس ي  في  مدينة  أو  محافظة  صف  بعينها 

من   ضرورية  غير  كلمة  أية  استبعاد  سيتم  وبالتالي  العنوان" 
نسبة   تحدّ من  البحث،  العنوان لأن هذه المصطلحات  انتشار 

قبل  من  واستشهاداته  اقتباسه  نسبة  من  وتقلل  وشموليته، 
 الباحثين. 

لغوية • مراجعة  فإنه   :شهادة  للنشر،  الورقة  قبول  حالة  في 
معتمدة   لشركة  ورقته  إرسال  المؤلف  من  لمراجعة  سيطلب 
أم كلغة  الإنجليزية  اللغة  متحدثي  قبل  من  وموافاة ،  الورقة 

إذا كانت .  ة لغوية من قبل الشركةبشهادة إثبات مراجع  المجلة
الورقة   لعنوان  تكون  المراجعة  فإن  العربية،  باللغة  الورقة 
والملخص باللغة الإنجليزية. وإذا كانت الورقة باللغة الإنجليزية،  

كاملة. الورقة  على  تكون  المراجعة  المراجعة    فإن  هذه  تكون 
كا إدخال  وبعد  الورقة  نشر  قبل  أخيرة  كمرحلة  مل اللغوية 

أدناه إحدى هذه    ملاحظات المحكمين والمحررين وهيئة التحرير.
 ساعة:  24والتي تقوم بالمراجعة اللغوية خلال  الشركات

https://proofreadmyessay.co.uk 

في المراجع )يطلب عملها  والمجلات    الدورياتآلية كتابة  .  4
 قبول الورقة للنشر( فقط في حالة 

 العربية في قائمة المراجع الدوريات والمجلات كتابة . 14.

الأول  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  الأول،  للمؤلف  العائلة  باسم  مرجع  كل  يبدأ 
واسم الأب للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم  

رف العطف "و"  فاصلة، ثم الاسم الأول واسم الأب للمؤلف الثاني، ثم ح
الأب   واسم  الأول  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  اسم  ثم 
للمؤلف الثالث، ثم نقطة، ثم فتح قوس، ثم التاريخ، ثم إغلاق القوس، ثم  
يكون مكتوبا بشكل  المجلة  ثم اسم  نقطة،  ثم  البحث،  ثم عنوان  نقطة، 

م فتح قوس، ثم مائل، ثم فاصلة، ثم رقم المجلد مكتوبا بشكل عريض، ث

http://translate.google.com/
https://proofreadmyessay.co.uk/
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رقم   بين  مسافة  يوجد  لا  أنه   
ً
علما القوس،  يغلق  ثم  العدد،  رقم  يكتب 

" -المجلد ورقم العدد، ثم فاصلة، ثم رقم أول صفحة للبحث، ثم علامة "
ثم رقم آخر صفحة للبحث. )مع مراعاة أن حرف العطف "و" يوضع دائما 

ا كان عدد المؤلفين(. أدناه مثا  ل على ذلك: قبل المؤلف الأخير أيًّ

صلاح   إسماعيل  العلي،  عبدالرحمن،  محمد  أحمد  والصالحالأحمد،   ،
المجلة العلمية (. إنجازات جامعة الملك فيصل منذ تأسيسها.  2020محمد. )

 . 223-213(، 2)13 ، فرع العلوم الإنسانية والإدارية :لجامعة الملك فيصل

،  التاريخ" في مكان  ت..دفتكتب العبارة التالية "في حالة عدم وجود تاريخ،  
 على سبيل المثال: .سواء في المتن أو المرجع

صلاح   إسماعيل  العلي،  عبدالرحمن،  محمد  أحمد  والصالحالأحمد،   ،
المجلة العلمية  (. إنجازات جامعة الملك فيصل منذ تأسيسها. د.ت.محمد. )

 . 223-213(، 2)13 ، فرع العلوم الإنسانية والإدارية :لجامعة الملك فيصل

في حالة عدم وجود رقم مجلد، فتكتب العبارة التالية "بدون رقم مجلد" في  
 :على سبيل المثال مكان رقم المجلد.

صلاح   إسماعيل  العلي،  عبدالرحمن،  محمد  أحمد  والصالحالأحمد،   ،
المجلة العلمية سها.  (. إنجازات جامعة الملك فيصل منذ تأسي2020محمد. )

فيصل الملك  والإدارية  :لجامعة  الإنسانية  العلوم  رقم    ، فرع   مجلدبدون 
(2 ،)213 -223. 

في حالة عدم وجود رقم عدد، فتكتب العبارة التالية "بدون رقم عدد" في  
 على سبيل المثال: مكان رقم العدد.

صلاح   إسماعيل  العلي،  عبدالرحمن،  محمد  أحمد  والصالحالأحمد،   ،
المجلة العلمية (. إنجازات جامعة الملك فيصل منذ تأسيسها.  2020محمد. )

فيصل الملك  والإدارية  : لجامعة  الإنسانية  العلوم  رقم )13  ،فرع  بدون 
 .223- 213(، عدد

أرقام   "بدون  التالية  العبارة  فتكتب  أرقام صفحات،  حالة عدم وجود  في 
الصفحات أرقام  مكان  في  رقم  صفحات"  أو  في مجلات ،  البحث  مسلسل 

 على سبيل المثال: .لايننالأو 

صلاح   إسماعيل  العلي،  عبدالرحمن،  محمد  أحمد  والصالحالأحمد،   ،
المجلة العلمية (. إنجازات جامعة الملك فيصل منذ تأسيسها.  2020محمد. )

بدون أرقام (،  2)13  ، فرع العلوم الإنسانية والإدارية  :لجامعة الملك فيصل
 .صفحات

 في قائمة المراجع الإنجليزية والمجلات تابة الدوريات ك. 24.

يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من  
الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  
الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم فاصلة، ثم 

لحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول ا
 "(&)وليس "  "andلاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "

الأول من الاسم   الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  ثم اسم 
للمؤلف   الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأول 

فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق القوس،   ، ثمالثالث، ثم نقطة
  ؛ يستثنى من ذلك small  ثم نقطة، ثم عنوان البحث بحروف صغيرة )صمول 

الجنسيات  وأسماء  الأماكن  وأسماء  الأشخاص  وأسماء  الأولى  الكلمة 
فيبقى الحرف الأول منها بحروف كبيرة، كابتل    والأسابيع والشهور   واللغات

capital  الحرف الأول  بشكل مائل و   يكون مكتوبا، ثم اسم المجلة  نقطة(، ثم
كلمة  من   كبيراكل  ذلك  capital  )كابتل  يكون  من  يستثنى  ا؛  لتنكير  أدوات 

" مثل  "aوالتعريف  و   "an" و   "the و  "" مثل  الجر  "toحروف  و   "of  " "   " inو 
" الربط  "andوأدوات  و   "but" و   "or "  بحروف ف منها  الأول  الحرف    يبقى 

فيكون الحرف الأول منها بحروف   اسم المجلةفي بداية إلا إذا كانوا  ، صغيرة
عريض، ثم فتح قوس، ثم بشكل مكتوبا ، ثم رقم المجلد فاصلة(، ثم كبيرة

رقم   بين  مسافة  يوجد  لا  أنه   
ً
علما القوس،  يغلق  ثم  العدد،  رقم  يكتب 

" -ثم رقم أول صفحة للبحث، ثم علامة "  ثم فاصلة،   المجلد ورقم العدد،
 ثم رقم آخر صفحة للبحث. أدناه مثال على ذلك:

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020). The history of 
agriculture in Al Ahsa. The Scientific Journal of King Faisal University: 
Humanities and Management Sciences, 13(2), 213-222. 

 ". على سبيل المثال:n/aفيكتب "في حالة عدم وجود تاريخ، 

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (n/a). The history of 
agriculture in Al Ahsa. The Scientific Journal of King Faisal University: 
Humanities and Management Sciences, 13(2), 213-222. 

 ". على سبيل المثال:n/aفيكتب "في حالة عدم وجود رقم مجلد،  

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020). The history of 
agriculture in Al Ahsa. The Scientific Journal of King Faisal University: 
Humanities and Management Sciences, n/a(2), 213-222 . 

 ". على سبيل المثال:n/aفيكتب "في حالة عدم وجود رقم عدد، 

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020). The history of 
agriculture in Al Ahsa. The Scientific Journal of King Faisal University: 
Humanities and Management Sciences, 13(n/a), 213-222. 

 المثال: ". على سبيل n/aفيكتب "، أرقام صفحاتفي حالة عدم وجود 

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020). The history of 
agriculture in Al Ahsa. The Scientific Journal of King Faisal University: 
Humanities and Management Sciences, 13(2), n/a . 

والمجلات  رومنة/ترجمة  .  34. الإ الدوريات  قائمة    يةنجليز غير  في 
 المراجع 

يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من  
الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  
الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم فاصلة، ثم 

الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف  
"( &)وليس ""  andلاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "

الأول من الاسم   الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  ثم اسم 
للمؤلف   الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأول 

تاريخ بالميلادي، ثم إغلاق القوس، فتح قوس، ثم ال  ، ثمالثالث، ثم نقطة
)  ( نممرو )ثم نقطة، ثم عنوان البحث   ثم  small  صمول بحروف صغيرة   ،)

البحث   عنوان  ثم  واحدة،  تنصيص  علامة  صغيرة    مترجمافتح  بحروف 
الكلمة الأولى وأسماء الأشخاص وأسماء small  صمول ) ؛ يستثنى من ذلك 

الجنسيات   وأسماء  والأسابيع  الأماكن  الحرف   والشهور واللغات  فيبقى 
كابتل   منها بحروف كبيرة،  ثم  capitalالأول  التنصيص،  إغلاق علامة  ثم   ،)

الحرف و بشكل مائل    يكون مكتوبان(  م )أو مرو   مترجما، ثم اسم المجلة  نقطة
كلمة   كل  من  كبيراالأول  أدوات capital  كابتل)  يكون  ذلك  من  يستثنى  ؛ 

" و  of" و "to" وحروف الجر مثل "the" و "an" و "aالتنكير والتعريف مثل "
"in" وأدوات الربط "and " و "but" و "or  فيبقى الحرف الأول منها بحروف "

صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية اسم المجلة فيكون الحرف الأول منها بحروف  
بشكل عريض، ثم فتح قوس، ثم مكتوبا ، ثم رقم المجلد فاصلة(، ثم كبيرة

ثم   العدد،  رقم  رقم  يكتب  بين  مسافة  يوجد  لا  أنه   
ً
علما القوس،  يغلق 

" ثم رقم آخر  -المجلد ورقم العدد، ثم رقم أول صفحة للبحث، ثم علامة "
للبحث ثمصفحة   ،  [" تكتب  ثم  رومنة  in Arabicنقطة،  على  مثال  أدناه   "]
 المرجع العربي: 

Al Ahmed, M.A., Al Ali, I.S. and Al Salah, A.M. (2020). Iinjazat jamieat almalik 
faysal mundh tasisiha ‘Achievements of King Faisal University since its 
foundations’. The Scientific Journal of King Faisal University: Humanities and 
Management Sciences, 13(2), 213-223. [in Arabic] 

ية، وهذه اللغة تستخدم نجليز لإ في حالة كون المرجع بلغة غير العربية وغير ا
غير   فيةإنجليز حروف  بالطريقة  ت ،  العنوان  رومنة  تتم  ها  نفستم  ها ب التي 

وغير    بلغة غير العربية  الدوريةفي حالة كون  العناوين العربية. ولكن،    ةرومن
اللغة  يةنجليز الإ  هذه  ولكن  الإ ،  الحروف  فلا  هانفس  يةنجليز تستخدم   ،

إبقاء العنوان في لغته الأصل ووضع  البحث، ويكتفى بحاجة لرومنة عنوان 
باللغة   الدوريةفعلى سبيل المثال، في حالة كون    الترجمة في علامة تنصيص.
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رجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف  الم يبدأ  الألمانية، ف
الأول من الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب  
للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم  
ثم  نقطة،  ثم  الثاني،  للمؤلف  الأول  الاسم  من  الأول  الحرف  ثم  فاصلة، 

"  andالحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "
لأول ثم اسم العائلة للمؤلف الثالث، ثم فاصلة، ثم الحرف ا"(  &)وليس "

الأب   الأول لاسم  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأول  الاسم  من 
فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق    ، ثمللمؤلف الثالث، ثم نقطة

(، ثم فتح  small  )صمول   باللغة الألمانيةالقوس، ثم نقطة، ثم عنوان البحث  
  ة )صمول بحروف صغير   مترجماعلامة تنصيص واحدة، ثم عنوان البحث  

small  الأماكن الأولى وأسماء الأشخاص وأسماء  الكلمة  يستثنى من ذلك  ؛ 
الجنسيات   والشهور وأسماء  والأسابيع  منها    واللغات  الأول  الحرف  فيبقى 

ثم  capitalكبيرة، كابتل  بحروف   التنصيص،  ثم  نقطة(، ثم إغلاق علامة   ،
الحرف الأول من كل كلمة  بشكل مائل و   يكون مكتوبا  مترجمااسم المجلة  
؛ يستثنى من ذلك أدوات التنكير والتعريف مثل capital  )كابتل  يكون كبيرا

"a" و "an" و "the" وحروف الجر مثل "to" و "of" و "in" وأدوات الربط "and  "
" فيبقى الحرف الأول منها بحروف صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية or" و " butو "

ال ، ثم رقم فاصلة(، ثم  حرف الأول منها بحروف كبيرةاسم المجلة فيكون 
بشكل عريض، ثم فتح قوس، ثم يكتب رقم العدد، ثم يغلق مكتوبا المجلد 

 أنه لا يوجد مسافة بين رقم المجلد ورقم العدد، ثم رقم أول 
ً
القوس، علما

للبحث، ثم علامة " للبحث-صفحة  ثم   ، ثم" ثم رقم آخر صفحة  نقطة، 
 : ذلك" أدناه مثال على [in Germanتكتب "]

Al Ahmed, M.A., Al Ali, I.S. and Al Salah, A.M. (2020). Erfolge der King Faisal 
University seit ihrer gründung ‘Achievements of King Faisal University since 
its foundations’. The Scientific Journal of King Faisal University: Humanities 
and Management Sciences, 13(2), 213-223. [in German] 

في المراجع    والندوات والملتقيات  آلية كتابة المؤتمرات.  5
 )يطلب عملها فقط في حالة قبول الورقة للنشر(

المؤتمرات .  15. والملتقيات   كتابة  قائمة    والندوات  في  العربية 
 المراجع 

العائلة   باسم  مرجع  كل  الأول يبدأ  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  الأول،  للمؤلف 
واسم الأب للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم  
فاصلة، ثم الاسم الأول واسم الأب للمؤلف الثاني، ثم حرف العطف "و"  
الأب   واسم  الأول  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  اسم  ثم 

ة، ثم فتح قوس، ثم التاريخ، ثم إغلاق القوس، ثم  للمؤلف الثالث، ثم نقط
نقطة، ثم عنوان البحث، ثم نقطة، ثم يكتب "في:" ثم يكتب اسم المؤتمر 
بشكل مائل، ثم فاصلة، ثم اسم مكان انعقاد المؤتمر، ثم فاصلة، ثم اسم 
تاريخ   ثم  فاصلة،  ثم  المؤتمر،  دولة  اسم  ثم  فاصلة،  ثم  المؤتمر،  مدينة 

المؤتمر دائما  انعقاد  "و" يوضع  العطف  أن حرف  )مع مراعاة  نقطة.  ثم   ،
ا كان عدد المؤلفين(. أدناه مثال على ذلك:   قبل المؤلف الأخير أيًّ

، أحمد  والصالحالأحمد، محمد عبدالرحمن، العلي، إسماعيل صلاح 
الملتقى الوطني الأولى لمنسقي  (. الموهبة في التعليم العالي. في: 2020محمد. )

، الأحساء، المملكة العربية السعودية،  جامعة الملك فيصلالموهوبين، 
03 -05 /03/2020 . 

والملتقيات  المؤتمرات كتابة  .  25. قائمة  نجليز الإ   والندوات  في  ية 
 المراجع 

يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من  
سم الأب للمؤلف  الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لا 

الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم فاصلة، ثم 
الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول 

"( &)وليس ""  andلاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "
ث فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  الأول من الاسم  ثم اسم  الحرف  م 

للمؤلف   الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأول 

ثم فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق القوس،    الثالث، ثم نقطة.
؛ يستثنى من ذلك  small  صمول ثم نقطة، ثم عنوان البحث بحروف صغيرة )

الأما وأسماء  الأشخاص  وأسماء  الأولى  الجنسيات الكلمة  وأسماء  كن 
كبيرة، كابتل  فيبقى الحرف الأول منها بحروف    واللغات والأسابيع والشهور 

capital" يكتب  ثم  نقطة،  ثم   ،)In  المؤتمر اسم  يكتب  ثم  مكتوبا :"،    يكون 
؛ يستثنى  capital  كابتل)  يكون كبيراالحرف الأول من كل كلمة  و بشكل مائل  

" وحروف الجر مثل the" و "an" و "aوالتعريف مثل "من ذلك أدوات التنكير  
"to" و "of" و "in" وأدوات الربط "and" و "but" و "or  فيبقى الحرف الأول "

منها بحروف صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية اسم المجلة فيكون الحرف الأول 
(، ثم فاصلة، ثم اسم مكان المؤتمر، ثم فاصلة، ثم اسم منها بحروف كبيرة

تاريخ  م ثم  فاصلة،  ثم  المؤتمر،  دولة  اسم  ثم  فاصلة،  ثم  المؤتمر،  دينة 
 أدناه مثال على ذلك:  نقطة. ، ثمانعقاد المؤتمر

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020). Giftedness and 
creativity. In: The First National Symposium for the Coordinators  of the 
Gifted, King Faisal University, Al Ahsa, Saudi Arabia, 03-05/03/2020 . 

  ية نجليز غير الإ   والندوات والملتقيات   المؤتمرات رومنة/ترجمة  .  35.
 في قائمة المراجع 

يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من  
الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  
 الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم فاصلة، ثم
الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول 

" العطف  حرف  ثم  نقطة،  ثم  الثاني،  للمؤلف  الأب  اسم  andلاسم  ثم   "
الأول  الاسم  من  الأول  الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة 
  للمؤلف الثالث، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الثالث، ثم 

ثم فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق القوس، ثم نقطة، ثم  نقطة.
البحث   ))مرومن(  عنوان  صغيرة  علامة  small  صمول بحروف  فتح  ثم   ،)

؛  small  صمول بحروف صغيرة )   مترجماتنصيص واحدة، ثم عنوان البحث  
يستثنى من ذلك الكلمة الأولى وأسماء الأشخاص وأسماء الأماكن وأسماء  

والشهور نسيات  الج والأسابيع  بحروف    واللغات  منها  الأول  الحرف  فيبقى 
كابتل   يكتب capitalكبيرة،  ثم  نقطة،  ثم  التنصيص،  علامة  إغلاق  ثم   ،)

"In  بشكل مائل    يكون مكتوبان(  م)أو مرو   مترجما:"، ثم يكتب اسم المؤتمر
كلمة  و  كل  من  الأول  كبيراالحرف  ذلك capital  كابتل)  يكون  من  يستثنى    ؛ 

" و  to" وحروف الجر مثل "the" و "an" و "aأدوات التنكير والتعريف مثل "
"of " و   "in" الربط  وأدوات   "and" و   "but" و   "or  منها الأول  الحرف  فيبقى   "

بحروف صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية اسم المجلة فيكون الحرف الأول منها  
)أو مرومن(، ثم   مترجما(، ثم فاصلة، ثم اسم مكان المؤتمر  بحروف كبيرة

ي، ثم فاصلة، ثم اسم دولة  نجليز فاصلة، ثم يكتب اسم مدينة المؤتمر بالإ 
كتب  يثم نقطة، ثم    ،ثم تاريخ انعقاد المؤتمر  فاصلة،ثم    ،ي نجليز المؤتمر بالإ 

["in Arabic:أدناه مثال على رومنة المرجع العربي "] 

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020).  Al'iibdae fi 
altaelim aleali ‘Creativity in higher education’. In: The First National 
Symposium for the Coordinators  of the Gifted, King Faisal University, Al 
Ahsa, Saudi Arabia, 03-05/03/2020. [in Arabic] 

ية، وهذه اللغة تستخدم نجليز في حالة كون المرجع بلغة غير العربية وغير الإ 
غير   فيةإنجليز حروف  بالطريقة  ت ،  العنوان  رومنة  تتم  ها  نفستم  ها ب التي 

العربية.    ةرومن كون  أما  العناوين  حالة  وغير    المرجعفي  العربية  غير  بلغة 
الإ نجليز الإ  الحروف  تستخدم  اللغة  هذه  ولكن  حاجة نجليز ية،  فلا  ية، 

ووضع   الأصل  لغته  في  العنوان  بإبقاء  ويكتفى  البحث،  عنوان  لرومنة 
باللغة   المرجعفعلى سبيل المثال، في حالة كون    الترجمة في علامة تنصيص.

رجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف  الميبدأ  ، فالفرنسية
قطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب  الأول من الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم ن

للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم  
ثم  نقطة،  ثم  الثاني،  للمؤلف  الأول  الاسم  من  الأول  الحرف  ثم  فاصلة، 

"  andالحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "
ث الثالث،  للمؤلف  العائلة  الأول من الاسم  ثم اسم  الحرف  ثم  فاصلة،  م 

للمؤلف   الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأول 
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ثم فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق القوس،    الثالث، ثم نقطة.
(، ثم فتح علامة  small  )صمول الفرنسية  باللغة  ثم نقطة، ثم عنوان البحث  

؛  small  بحروف صغيرة )صمول   مترجما  تنصيص واحدة، ثم عنوان البحث
يستثنى من ذلك الكلمة الأولى وأسماء الأشخاص وأسماء الأماكن وأسماء  

والشهور الجنسيات   والأسابيع  بحروف    واللغات  منها  الأول  الحرف  فيبقى 
كابتل   يكتب capitalكبيرة،  ثم  نقطة،  ثم  التنصيص،  علامة  إغلاق  ثم   ،)

"In  الحرف الأول  بشكل مائل و   يكون مكتوبا  جمامتر :"، ثم يكتب اسم المؤتمر
كلمة   كل  كبيرامن  التنكير  capital  )كابتل  يكون  أدوات  ذلك  من  يستثنى  ؛ 

" مثل  "aوالتعريف  و   "an" و   "the" مثل  الجر  وحروف   "to" و   "of " و   "in  "
" الربط  "andوأدوات  و   "but" و   "or  بحروف منها  الأول  الحرف  فيبقى   "
كانوا في بداية اسم المجلة فيكون الحرف الأول منها بحروف  صغيرة، إلا إذا 

، ثم فاصلة، ثم يكتب اسم  مترجما(، ثم فاصلة، ثم اسم مكان المؤتمر  كبيرة
، ثم  ي نجليز ي، ثم فاصلة، ثم اسم دولة المؤتمر بالإ نجليز مدينة المؤتمر بالإ 

أدناه   .["in Frenchكتب "]يثم نقطة، ثم    ، ثم تاريخ انعقاد المؤتمرفاصلة،  
 : الفرنس ي مثال على رومنة المرجع 

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020).  Créativité dans 
l'enseignement supérieur ‘Creativity in higher education’. In: The First 
National Symposium for the Coordinators  of the Gifted, King Faisal 
University, Al Ahsa, Saudi Arabia, 03-05/03/2020. [in French] 

آلية كتابة الكتب في قائمة المراجع )يطلب عملها فقط  .  6
 في حالة قبول الورقة للنشر( 

 :اتملاحظ

يكتبإ • فلا  الأولى،  الطبعة  هي  الكتاب  طبعة  كانت  ش يء    ذا  أي 
 رقم الطبعة. بخصوص

صادرة عن وزارات ومؤسسات  ال دراسات  التقارير و مراجع ال  تصاغ •
 تب. صاغ بها الكتالتي ها نفسبالطريقة  حكومية وغير حكومية

 كتابة الكتب العربية في قائمة المراجع . 16.

الأول  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  الأول،  للمؤلف  العائلة  باسم  مرجع  كل  يبدأ 
ي، ثم  واسم الأب للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثان

فاصلة، ثم الاسم الأول واسم الأب للمؤلف الثاني، ثم حرف العطف "و"  
الأب   واسم  الأول  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  اسم  ثم 
للمؤلف الثالث، ثم نقطة، ثم فتح قوس، ثم التاريخ، ثم إغلاق القوس، ثم  

الناشر، ثم نقطة، ثم عنوان الكتاب بخط مائل، ثم نقطة، ثم اسم مدينة  
فاصلة، ثم اسم دولة الناشر، ثم نقطتين رأسيتين، ثم اسم الناشر. )مع  
ا كان عدد  مراعاة أن حرف العطف "و" يوضع دائما قبل المؤلف الأخير أيًّ

 المؤلفين(. أدناه مثال على ذلك: 

صلاح   إسماعيل  العلي،  عبدالرحمن،  محمد  أحمد  والصالحالأحمد،   ،
( جا(.  2020محمد.  تأسيسها إنجازات  منذ  فيصل  الملك  السعودية:  معة   .

 مكتبة جرير. 

 في حالة وجود رقم طبعة، فيكتب التالي:

صلاح   إسماعيل  العلي،  عبدالرحمن،  محمد  أحمد  والصالحالأحمد،   ،
( تأسيسها (.  2020محمد.  منذ  فيصل  الملك  جامعة  الطبعة    .إنجازات 
 السعودية: مكتبة جرير.الرياض،  الثانية.

كون   حالة  اسم الكتاب  في  "ترجمة:  المؤلف:  اسم  بعد  فيكتب  مترجمًا، 
 أدناه مثال على ذلك:  العائلة، الاسم الأول اسم الأب".

الأحمد، محمد عبدالرحمن، العلي، إسماعيل صلاح  وايت، جولي. ترجمة:  
)والصالح محمد.  أحمد  منذ  (.  2020،  فيصل  الملك  جامعة  إنجازات 
 السعودية: مكتبة جرير. الرياض،  ة.الطبعة الثاني .تأسيسها

كون   حالة   الكتاب  في 
ً
"محققا المؤلف:  اسم  بعد  فيكتب  اسم تحقيق،   :

 أدناه مثال على ذلك:  العائلة، الاسم الأول اسم الأب".

محمد ):  تحقيق.  الخالد،  عبدالرحمن.  محمد  إنجازات  (.  2020الأحمد، 
تأسيسها منذ  فيصل  الملك  الثانية.  .جامعة  السعودية: ياض،  الر   الطبعة 

 مكتبة جرير. 

 ية في قائمة المراجعنجليز كتابة الكتب الإ . 26.

يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من  
الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  

لثاني، ثم فاصلة، ثم الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف ا
الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول 

"( &)وليس ""  andلاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "
الأول من الاسم   الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  ثم اسم 

ثم   نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  للمؤلف  الأول  الأب  لاسم  الأول  الحرف 
فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق القوس،   ، ثمالثالث، ثم نقطة

يكون الحرف الأول من كل كلمة  و بحروف مائلة    الكتابثم نقطة، ثم عنوان  
" و a؛ يستثنى من ذلك أدوات التنكير والتعريف مثل "capital  كابتل)  كبيرا

"an" و "theثل "" وحروف الجر مto" و  "of" و "in" الربط " و  and" وأدوات 
"but" و "or فيبقى الحرف الأول منها بحروف صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية "

منها بحروف كبيرة الأول  الحرف  فيكون  المجلة  نقطةاسم  ثم  ثم(،  اسم    ، 
، ثم  نقطتين رأسيتين ، ثم  الناشردولة  مدينة الناشر، ثم فاصلة، ثم اسم  

 نقطة. أدناه مثال على ذلك:  ثم ،اسم الناشر

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020). The History of 
Agriculture in Al Ahsa. Saudi Arabia: Jarir Bookstore . 

 في حالة وجود رقم طبعة، فيكتب التالي:

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020). The History of 
Agriculture in Al Ahsa. 2nd edition. Riyadh, Saudi Arabia: Jarir Bookstore . 

 في قائمة المراجع  يةنجليز غير الإ رومنة/ترجمة الكتب . 3.6

اسم  ملاحظة يكتب  لا  فإنه  العربية  الكتب  مراجع  رومنة/ترجمة  عند   :
 لمحقق. ا

يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من  
الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  
الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم فاصلة، ثم 

نقطة، ثم الحرف الأول الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم  
"( &)وليس ""  andلاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "

الأول من الاسم   الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  ثم اسم 
للمؤلف   الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأول 

لادي، ثم إغلاق القوس، فتح قوس، ثم التاريخ بالمي  ، ثمالثالث، ثم نقطة
الحرف الأول من كل بحروف مائلة و )مرومن(    الكتاب ثم نقطة، ثم عنوان  

(، ثم فتح علامة تنصيص واحدة، ثم عنوان  capital  )كابتل  يكون كبيراكلمة  
كلمة  و   مترجما  الكتاب كل  من  الأول  كبيراالحرف  ؛  capital  )كابتل  يكون 

" وحروف  the" و "an" و "aوالتعريف مثل "يستثنى من ذلك أدوات التنكير  
" مثل  "toالجر  و   "of" و   "in" الربط  وأدوات   "and" و   "but" و   "or  فيبقى  "

الحرف الأول منها بحروف صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية اسم المجلة فيكون  
كبيرة بحروف  منها  الأول  مائلة(  الحرف  غير  علامة  والكلمة  إغلاق  ثم   ،

مدينة الناشر مترجمة، ثم فاصلة، ثم اسم  اسم    ، ثمالتنصيص، ثم نقطة
مترجمةدولة   ثم  الناشر  رأسيتين ،  الناشر  نقطتين  اسم  ثم  )أو    مترجما، 

ثممرومن(  ،  [" تكتب  ثم  المرجع in Arabicنقطة،  رومنة  على  مثال  أدناه   "]
 العربي:

Al Ahmed, M.A., Al Ali, I.S. and Al Salah, A.M. (2020). Iinjazat Jamieat Almalik 
Faysal Mundh Tasisiha ‘Achievements of King Faisal University since its 
Foundations’. Riyadh, Saudi Arabia: Jarir Bookstore. [in Arabic] 

العربية وغير الإ  بلغة غير  الكتاب  اللغة  نجليز في حالة كون  ية، ولكن هذه 
التي  ها  نفستم رومنة العنوان بالطريقة  ت، فيةإنجليز حروف غير  تستخدم  

رومن ب تتم   ولكن،    ةها  العربية.  غير  العناوين  بلغة  الكتاب  كون  حالة  في 
الإ  وغير  الإ نجليز العربية  الحروف  تستخدم  اللغة  هذه  ولكن    ية نجليز ية، 
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، ويكتفى بإبقاء العنوان في لغته  الكتاب، فلا حاجة لرومنة عنوان  هانفس
فعلى سبيل المثال، في حالة كون   علامة تنصيص.  الأصل ووضع الترجمة في

ف الألمانية،  باللغة  ثم  رجع  الميبدأ  الكتاب  الأول،  للمؤلف  العائلة  باسم 
ثم   نقطة،  ثم  الأول،  للمؤلف  الأول  الاسم  من  الأول  الحرف  ثم  فاصلة، 
اسم  ثم  فاصلة،  ثم  نقطة،  ثم  الأول،  للمؤلف  الأب  لاسم  الأول  الحرف 

الثا للمؤلف  الأول العائلة  الاسم  من  الأول  الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  ني، 
للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم  

" العطف  حرف  ثم  ""  andنقطة،  للمؤلف "(  &)وليس  العائلة  اسم  ثم 
الثالث، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثالث، ثم  

الأول   الحرف  ثم  نقطةنقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأب  ثملاسم  فتح   ، 
 الكتابقوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق القوس، ثم نقطة، ثم عنوان  

 )كابتل يكون كبيراالحرف الأول من كل كلمة بحروف مائلة و  باللغة الألمانية
capital  الحرف  و   مترجما  الكتاب(، ثم فتح علامة تنصيص واحدة، ثم عنوان

ك  من  كلمة  الأول  كبيرال  أدوات capital  )كابتل  يكون  ذلك  من  يستثنى  ؛ 
" و  of" و "to" وحروف الجر مثل "the" و "an" و "aالتنكير والتعريف مثل "

"in" وأدوات الربط "and " و "but" و "or  فيبقى الحرف الأول منها بحروف "
منها بحروف  صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية اسم المجلة فيكون الحرف الأول 

اسم    ، ثم، ثم إغلاق علامة التنصيص، ثم نقطةوالكلمة غير مائلة(  كبيرة
  الناشر مترجمة دولة  ، ثم فاصلة، ثم اسم  ي نجليز لل   مدينة الناشر مترجمة

ثم  ي نجليز لل  رأسيتين ،  الناشر  نقطتين  اسم  ثم  ثم ي نجليز لل   مترجما،   ،  
 :الألمانية المرجع [" أدناه مثال على رومنin Germanنقطة، ثم تكتب "]

Al Ahmed, M.A., Al Ali, I.S. and Al Salah, A.M. (2020). Erfolge der King Faisal 
University seit ihrer Gründung ‘Achievements of King Faisal University since 
its Foundations’. Riyadh, Saudi Arabia: Jarir Bookstore. [in German] 

)يطلب  آلية  .  7 المراجع  قائمة  كتاب في  فصل من  كتابة 
 عملها فقط في حالة قبول الورقة للنشر(

 كتابة فصل في كتاب عربي في قائمة المراجع . 17.

الأول  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  الأول،  للمؤلف  العائلة  باسم  مرجع  كل  يبدأ 
الثاني، ثم  واسم الأب للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف  

فاصلة، ثم الاسم الأول واسم الأب للمؤلف الثاني، ثم حرف العطف "و"  
الأب   واسم  الأول  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  اسم  ثم 
للمؤلف الثالث، ثم نقطة، ثم فتح قوس، ثم التاريخ، ثم إغلاق القوس، ثم  

كتب الاسم الأول،  نقطة، ثم عنوان الفصل، ثم نقطة، ثم يكتب "في:" ثم ي
ثم اسم الأب، ثم اسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم يكتب الاسم 
الأول، ثم اسم الأب، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم حرف العطف "و"،  
ثم يكتب الاسم الأول، ثم اسم الأب، ثم اسم العائلة للمؤلف الثالث، ثم 

ان مفردا(، ثم يغلق القوس،  يفتح قوس ويكتب "محررون" )أو محرر إذا ك 
ثم اسم الكتاب بخط مائل، ثم نقطة، ثم اسم مدينة الناشر، ثم فاصلة، 
ثم اسم دولة الناشر، ثم نقطتين رأسيتين، ثم اسم الناشر. )مع مراعاة أن  
ا كان عدد المؤلفين(.   حرف العطف "و" يوضع دائما قبل المؤلف الأخير أيًّ

 أدناه مثال على ذلك: 

، أحمد  والصالحمد عبدالرحمن، العلي، إسماعيل صلاح الأحمد، مح
(. الموهبة في التعليم العالي. في: محمد الصالح، إبراهيم  2020محمد. )

الرياض، . الإبداع في العالم العربيالخالد )محررون(  وصلاحالعبدالرحمن 
 السعودية: مكتبة العبيكان. 

 ي في قائمة المراجع إنجليز كتابة فصل في كتاب . 27.

يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من  
الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  
الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم فاصلة، ثم 

م الحرف الأول الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ث
"( &)وليس ""  andلاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "

الأول من الاسم   الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  ثم اسم 
للمؤلف   الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأول 

م إغلاق القوس، فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ث  ، ثمالثالث، ثم نقطة
 ( بحروف صغيرة  الفصل  عنوان  ثم  نقطة،  من small  صمول ثم  يستثنى  ؛ 

ذلك الكلمة الأولى وأسماء الأشخاص وأسماء الأماكن وأسماء الجنسيات 
كبيرة، كابتل  فيبقى الحرف الأول منها بحروف    واللغات والأسابيع والشهور 

capital" ثم نقطة، ثم يكتب ،)In ول من الاسم الأول  :"، ثم يكتب الحرف الأ
الأول، ثم   للمؤلف  الحرف الأول لاسم الأب  ثم  نقطة،  ثم  الأول،  للمؤلف 
 للمؤلف الأول، ، ثم فاصلة، ثم يكتب الحرف 

ً
نقطة، ثم اسم العائلة كاملا

الأول من الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب 
 للمؤلف الثاني، ثم حرف للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم اسم الع 

ً
ائلة كاملا

، ثم يكتب الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف  "(&)وليس "  "andالعطف "
الثالث، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الثالث، ثم نقطة، 

 للمؤلف الثالث
ً
."  ed." )أو "edsيفتح قوس ويكتب "  ، ثمثم اسم العائلة كاملا

الحرف الأول و اسم الكتاب بخط مائل    ، ثمثم يغلق القوس(،  اإذا كان مفرد
كلمة   كل  كبيرامن  التنكير  capital  كابتل)  يكون  أدوات  ذلك  من  يستثنى  ؛ 

" مثل  "aوالتعريف  و   "an" و   "the" مثل  الجر  وحروف   "to" و   "of " و   "in  "
" الربط  "andوأدوات  و   "but" و   "or  بحروف منها  الأول  الحرف  فيبقى   "

إذا كانوا في بداية اسم المجلة فيكون الحرف الأول منها بحروف   صغيرة، إلا 
،  الناشردولة  مدينة الناشر، ثم فاصلة، ثم اسم  ثم اسم  (، ثم نقطة،  كبيرة
 ، ثم اسم الناشر. أدناه مثال على ذلك: نقطتين رأسيتين ثم 

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020). Giftedness and 
creativity. In: A.E. Al Ibrahim, A.L. Al Salim and R.E. Al Rashid (eds.) Creativity 
in the Arab World. Riyadh, Saudi Arabia: Obeikan Bookstore . 
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فاصلة، ثم الحرف الأول من  يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم  
الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  
الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم فاصلة، ثم 
الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول 

"( &)وليس ""  andقطة، ثم حرف العطف "لاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم ن
الأول من الاسم   الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  ثم اسم 
للمؤلف   الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأول 

فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق القوس،   ، ثمالثالث، ثم نقطة
(، ثم  small  صمول بحروف صغيرة )من(  )مرو ثم نقطة، ثم عنوان الفصل  

عنوان   ثم  واحدة،  تنصيص  علامة  صغيرة    مترجما  الفصلفتح  بحروف 
الكلمة الأولى وأسماء الأشخاص وأسماء small  صمول ) ؛ يستثنى من ذلك 

الجنسيات   وأسماء  والشهور الأماكن  والأسابيع  الحرف   واللغات  فيبقى 
منها بحروف   كابتل  الأول  ثcapitalكبيرة،  ثم  (،  التنصيص،  إغلاق علامة  م 
" يكتب  ثم  للمؤلف  Inنقطة،  الأول  الاسم  من  الأول  الحرف  يكتب  ثم   ،":

الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم  
 للمؤلف الأول، ، ثم فاصلة، ثم يكتب الحرف الأول من  

ً
اسم العائلة كاملا

طة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم نق
 للمؤلف الثاني، ثم حرف العطف  

ً
الثاني، ثم نقطة، ثم اسم العائلة كاملا

"and"  " ثم يكتب الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثالث،  "(&)وليس ،
ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الثالث، ثم نقطة، ثم اسم  

 للمؤل
ً
." إذا كان  ed." )أو "edsيفتح قوس ويكتب "  ، ثمف الثالثالعائلة كاملا

القوسامفرد يغلق  ثم  ثم(،  الكتاب    ،  مائل  )مرومن(  اسم  الحرف و بخط 
كلمة   كل  من  كبيراالأول  تنصيص  capital  كابتل)  يكون  علامة  فتح  ثم   ،)

  يكون كبيراالحرف الأول من كل كلمة  و   مترجماواحدة، ثم عنوان الكتاب  
" و  an" و "a؛ يستثنى من ذلك أدوات التنكير والتعريف مثل "capital  كابتل)
"the" وحروف الجر مثل "to" و "of" و "in" وأدوات الربط "and" و "but و "
"or  في بداية اسم إذا كانوا  " فيبقى الحرف الأول منها بحروف صغيرة، إلا 

مدينة  اسم  ثم  (، ثم نقطة،  المجلة فيكون الحرف الأول منها بحروف كبيرة
اسم  مترجم الناشر ثم  فاصلة،  ثم  نقطتين ثم    ،امترجم  الناشردولة  ة، 
الناشر  رأسيتين اسم  ثم  مرومن(   مترجما،  ثم)أو   ،  [" تكتب  ثم   inنقطة، 

Arabic:أدناه مثال على رومنة المرجع العربي "] 

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020).  Al'iibdae fi 
altaelim aleali ‘Creativity in higher education’. In: M. Al Saleh, I. Al 
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Abdulrahman and S. Al Khalid (eds.) Al'iibdae Fi Alealam Alearabii ‘Creativity 
in the Arab World’. Riyadh, Saudi Arabia: Obeikan Bookstore. [in Arabic] 

العربية وغير الإ  بلغة غير  اللغة نجليز في حالة كون الفصل  ية، ولكن هذه 
التي  ها  نفستم رومنة العنوان بالطريقة  ت، فيةإنجليز حروف غير  تستخدم  

رومن ب تتم   ولكن،    ةها  العربية.  غير  العناوين  بلغة  الفصل  كون  حالة  في 
الإ  وغير  ولكنجليز العربية  الإ ية،  الحروف  تستخدم  اللغة  هذه    ية نجليز ن 

، ويكتفى بإبقاء العنوان  الفصل والكتاب، فلا حاجة لرومنة عنوان  هانفس
تنصيص. في علامة  الترجمة  لغته الأصل ووضع  في    في  المثال،  فعلى سبيل 

ف  الألمانية،  باللغة  الفصل  كون  للمؤلف  رجع  الميبدأ  حالة  العائلة  باسم 
الح ثم  فاصلة،  ثم  ثم الأول،  الأول،  للمؤلف  الأول  الاسم  من  الأول  رف 

نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم  
اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من الاسم الأول  
للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم  

ا حرف  ثم  "نقطة،  ""  andلعطف  للمؤلف "(  &)وليس  العائلة  اسم  ثم 
الثالث، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثالث، ثم  

نقطة ثم  الثالث،  للمؤلف  الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  ثمنقطة،  فتح   ، 
قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق القوس، ثم نقطة، ثم عنوان الفصل 

الألمانية )صمول   باللغة  صغيرة  تنصيص  small  بحروف  علامة  فتح  ثم   ،)
؛ small  بحروف صغيرة )صمول   يةنجليز لل   مترجما  الفصلواحدة، ثم عنوان  

يستثنى من ذلك الكلمة الأولى وأسماء الأشخاص وأسماء الأماكن وأسماء  
والشهور الجنسيات   والأسابيع  بحروف    واللغات  منها  الأول  الحرف  فيبقى 

كابتل   يكتب capitalكبيرة،  ثم  نقطة،  ثم  التنصيص،  علامة  إغلاق  ثم   ،)
"Inطة، ثم  :"، ثم يكتب الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نق

  
ً
كاملا العائلة  ثم اسم  نقطة،  ثم  الأول،  للمؤلف  الأول لاسم الأب  الحرف 
الأول   الاسم  من  الأول  الحرف  يكتب  ثم  فاصلة،  ثم   ، الأول،  للمؤلف 
للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم  

العط حرف  ثم  الثاني،  للمؤلف   
ً
كاملا العائلة  اسم  ثم  "نقطة،   "andف 

، ثم يكتب الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثالث، ثم "(&)وليس "
اسم   ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  نقطة، 

 للمؤلف الثالث
ً
." إذا كان  ed." )أو "edsيفتح قوس ويكتب "  ، ثمالعائلة كاملا

القوسامفرد يغلق  ثم  ثم(،  الكتاب    ،  الألماسم  مائل   انيةباللغة  بخط 
كلمة  و  كل  من  الأول  كبيراالحرف  علامة  capital  )كابتل  يكون  فتح  ثم   ،)

الكتاب   الحرف الأول من و   يةنجليز لل   مترجماتنصيص واحدة، ثم عنوان 
كلمة   كبيراكل  التنكير  capital  )كابتل  يكون  أدوات  ذلك  من  يستثنى  ؛ 

" مثل  "aوالتعريف  و   "an" و   "the" مثل  الجر  وحروف   "to" و   "of " و   "in  "
" الربط  "andوأدوات  و   "but" و   "or  بحروف منها  الأول  الحرف  فيبقى   "

صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية اسم المجلة فيكون الحرف الأول منها بحروف  
، ثم فاصلة، ثم  يةنجليز لل   ةمترجم مدينة الناشر(، ثم نقطة، ثم اسم  كبيرة
، ثم اسم الناشر  نقطتين رأسيتين ثم  ،يةنجليز لل  مترجما الناشردولة اسم 

[" أدناه مثال على رومنة in Germanنقطة، ثم تكتب "]  ، ثميةنجليز لل   مترجما
 :الألمانيالمرجع 

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020).  Kreativität in 
der hochschulbildung ‘Creativity in higher education’. In: M. Al Saleh, I. Al 
Abdulrahman and S. Al Khalid (eds.) Kreativität in der Arabischen Welt 
‘Creativity in the Arab World’. Riyadh, Saudi Arabia: Obeikan Bookstore. [in 
German] 

قائمة  .  8 في  والدكتوراه  الماجستير  رسائل  كتابة  آلية 
 لة قبول الورقة للنشر( المراجع )يطلب عملها فقط في حا

 كتابة رسائل الماجستير والدكتوراه العربية في قائمة المراجع . 18.

واسم  الأول  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  للمؤلف،  العائلة  باسم  مرجع  كل  يبدأ 
نقطة، ثم فتح قوس، ثم التاريخ، ثم إغلاق القوس، ثم    ، ثمالأب للمؤلف

الرسالة عنوان  ثم  مائل  نقطة،  "رسالة  بخط  يكتب  ثم  نقطة،  ثم   ،
ماجستير" أو "رسالة دكتوراه"، ثم فاصلة، ثم اسم الجامعة، ثم فاصلة،  
 ثم اسم المدينة، ثم فاصلة، ثم اسم الدولة، ثم نقطة. أدناه مثال على ذلك:

. رسالة دكتوراه،  تأملات في الإبداع(. 2020بدالرحمن. )الأحمد، محمد ع

 جامعة الملك فيصل، الأحساء، السعودية. 

الإ .  28. والدكتوراه  الماجستير  رسائل  قائمة  نجليز كتابة  في  ية 
 المراجع 

من   الأول  الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  للمؤلف،  العائلة  باسم  مرجع  كل  يبدأ 
لأول لاسم الأب للمؤلف، ثم الاسم الأول للمؤلف، ثم نقطة، ثم الحرف ا

نقطة، ثم فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق القوس، ثم نقطة، ثم 
  كابتل)   يكون كبيراالحرف الأول من كل كلمة  و عنوان الرسالة بحروف مائلة  

capital" ؛ يستثنى من ذلك أدوات التنكير والتعريف مثلa" و "an" و "the "
" الجر مثل  "toوحروف  و   "of" و   "in" الربط  "and" وأدوات  و   "but" و   "or "

فيبقى الحرف الأول منها بحروف صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية اسم المجلة  
كبيرة بحروف  منها  الأول  الحرف  نقطةفيكون  ثم  ثم (،   ،   "  Master’sيكتب 

Dissertation" أو  ماجستير  رسالة  كانت  إذا   "PhD Thesis  رسالة كانت  إذا   "
ثمدكتوراه ثم   ،  المدينة،  اسم  ثم  فاصلة،  ثم  الجامعة،  اسم  ثم  فاصلة، 

 نقطة. أدناه مثال على ذلك:  ، ثمفاصلة، ثم اسم الدولة

Al Ahmed, K.A. (2020). The History of Agriculture in Al Ahsa. PhD Thesis, 
King Faisal University, Al Ahsa, Saudi Arabia . 

في   يةنجليز غير الإ رومنة/ترجمة رسائل الماجستير والدكتوراه  .  38.
 قائمة المراجع 

يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من  
الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  

ثم إغلاق القوس، ثم  فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي،  ، ثمالأول، ثم نقطة
عنوان   ثم  مائلة  )مرومن(    الرسالةنقطة،  كل و بحروف  من  الأول  الحرف 

(، ثم فتح علامة تنصيص واحدة، ثم عنوان  capital  كابتل)  يكون كبيراكلمة  
كلمة  و   مترجما  الرسالة كل  من  الأول  كبيرا الحرف  ؛  capital  كابتل)  يكون 

" وحروف  the" و "an" و "aوالتعريف مثل "يستثنى من ذلك أدوات التنكير  
" مثل  "toالجر  و   "of" و   "in" الربط  وأدوات   "and" و   "but" و   "or  فيبقى  "

الحرف الأول منها بحروف صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية اسم المجلة فيكون  
كبيرة بحروف  منها  الأول  مائلة(  الحرف  غير  علامة  والكلمة  إغلاق  ثم   ،

نقطة ثم  ثمالتنصيص،   ،  " رسالة Master’s Dissertationيكتب  كانت  إذا   "
" أو  دكتوراهPhD Thesisماجستير  رسالة  كانت  إذا  ثم"  اسم    ،  ثم  فاصلة، 

الدولة اسم  ثم  فاصلة،  ثم  المدينة،  اسم  ثم  فاصلة،  ثم  ثم ،  الجامعة، 
 [" أدناه مثال على رومنة المرجع العربي:in Arabicنقطة، ثم تكتب "]

Al Ahmed, M.A. (2020). Tamalat Fi Al'iibdae ‘Reflections on Creativity’. PhD 
Thesis, King Faisal University, Al Ahsa, Saudi Arabia. [in Arabic] 

ية، ولكن هذه اللغة نجليز في حالة كون الرسالة بلغة غير العربية وغير الإ 
التي  ها  نفسن بالطريقة  تم رومنة العنوات، فيةإنجليز حروف غير  تستخدم  

رومن ب تتم   ولكن،    ةها  العربية.  غير  العناوين  بلغة  الرسالة  كون  حالة  في 
الإ  وغير  الإ نجليز العربية  الحروف  تستخدم  اللغة  هذه  ولكن    ية نجليز ية، 

، ويكتفى بإبقاء العنوان في لغته الرسالة، فلا حاجة لرومنة عنوان  هانفس
فعلى سبيل المثال، في حالة كون   الأصل ووضع الترجمة في علامة تنصيص.

ف الألمانية،  باللغة  ثم  رجع  الميبدأ  الرسالة  الأول،  للمؤلف  العائلة  باسم 
ثم   نقطة،  ثم  الأول،  للمؤلف  الأول  الاسم  من  الأول  الحرف  ثم  فاصلة، 

فتح قوس، ثم التاريخ    ، ثمالحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الأول، ثم نقطة
 باللغة الألمانية  الرسالةبالميلادي، ثم إغلاق القوس، ثم نقطة، ثم عنوان  

مائلة   كلمة  و بحروف  الأول من كل  ثم  capital  كابتل)  يكون كبيراالحرف   ،)
الحرف الأول من  و   مترجما  الرسالةفتح علامة تنصيص واحدة، ثم عنوان  

كلمة   كبيراكل  التنكير  ؛  capital  كابتل)  يكون  أدوات  ذلك  من  يستثنى 
" مثل  "aوالتعريف  و   "an" و   "the" مثل  الجر  وحروف   "to" و   "of " و   "in  "
" الربط  "andوأدوات  و   "but" و   "or  بحروف منها  الأول  الحرف  فيبقى   "

صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية اسم المجلة فيكون الحرف الأول منها بحروف  
يكتب  ، ثمإغلاق علامة التنصيص، ثم نقطة، ثم والكلمة غير مائلة( كبيرة

"Master’s Dissertation " إذا كانت رسالة ماجستير أو "PhD Thesis  إذا كانت "
ثمرسالة دكتوراه الجامعة  ،  ثم اسم  ثم  ي نجليز بالإ   فاصلة،  ثم فاصلة،   ،

ثم نقطة،   ،ي نجليز بالإ  ، ثم فاصلة، ثم اسم الدولةي نجليز بالإ   اسم المدينة
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 : ذلك[" أدناه مثال على in Germanثم تكتب "]

Al Ahmed, M.A. (2020). Überlegungen zur Kreativität ‘Reflections on 
Creativity’. PhD Thesis, King Faisal University, Al Ahsa, Saudi Arabia. [in 
German] 

)يطلب  .  9 المراجع  قائمة  إلكتروني في  كتابة موقع  آلية 
 ل الورقة للنشر(عملها فقط في حالة قبو

العنوان  :  ملاحظة كتابة  فيها  يلزم  المعلومات  شبكة  من  المأخوذة  المراجع 
التفصيلي الذي يفتح الصفحة الخاصة بالمرجع مباشرة وليست الصفحة 

 .حرف 120 نحروف الرابط عيجب ألا يزيد عدد  .العامة للموقع

 كتابة موقع إلكتروني عربي في قائمة المراجع . 19.

كل   الأول يبدأ  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  الأول،  للمؤلف  العائلة  باسم  مرجع 
واسم الأب للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم  
فاصلة، ثم الاسم الأول واسم الأب للمؤلف الثاني، ثم حرف العطف "و"  
الأب   واسم  الأول  الاسم  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  اسم  ثم 

ؤلف الثالث، ثم نقطة، ثم فتح قوس، ثم التاريخ، ثم إغلاق القوس، ثم  للم
نقطة، ثم العنوان بخط مائل، ثم نقطة، ثم يكتب "متوفر بموقع:" ثم يدرج  
الرابط، وبعد الرابط يفتح قوس ويكتب "تاريخ الاسترجاع:" ثم يدرج التاريخ 

أن حرف "، ثم يغلق القوس. )مع مراعاة  2020/ 27/07على هذه الصيغة "
أدناه   المؤلفين(.  كان عدد  ا  أيًّ الأخير  المؤلف  قبل  "و" يوضع دائما  العطف 

 مثال على ذلك: 

، أحمد  والصالحالأحمد، محمد عبدالرحمن، العلي، إسماعيل صلاح 
. متوفر  إنجازات جامعة الملك فيصل منذ تأسيسها(. 2020محمد. )
 https://www.kfu.edu.sa/ar/Departments/Sjournal/Pages/home.aspxبموقع: 

 ( 2020/ 27/07)تاريخ الاسترجاع: 

 ي في قائمة المراجع إنجليز كتابة موقع إلكتروني . 29.

يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من  
الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  

فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم فاصلة، ثم الأول، ثم نقطة، ثم  
الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول 

"( &)وليس ""  andلاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "
الأول من الاسم   الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة  ثم اسم 

للمؤلف للمؤلف    الأول  الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث، 
نقطة، ثم فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق   ، ثمالثالث، ثم نقطة

الحرف الأول من كل كلمة  و القوس، ثم نقطة، ثم العنوان بحروف مائلة  
؛ يستثنى من ذلك أدوات التنكير والتعريف مثل capital  كابتل)  يكون كبيرا

"a  و ""an" و "the" وحروف الجر مثل "to" و "of" و "in" وأدوات الربط "and  "
" فيبقى الحرف الأول منها بحروف صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية or" و " butو "

يكتب    ، ثم(، ثم نقطةاسم المجلة فيكون الحرف الأول منها بحروف كبيرة
"Available at  يفتح قوس ويكتب ":" ثم يدرج الرابط، وبعد الرابطaccessed 

on" ثم يغلق القوس. 2020/ 27/07" ثم يدرج التاريخ على هذه الصيغة ،"
 أدناه مثال على ذلك: 

Al Ahmed, K.A., Al Muhammed, S.F. and Al Saleh, A.F. (2020). The History of 
Agriculture in Al Ahsa. Available at: 
https://www.kfu.edu.sa/ar/Departments/Sjournal/Pages/home.aspx 
(accessed on 10/12/2020) 

 في قائمة المراجع  ي إنجليز غير رومنة/ترجمة موقع إلكتروني . 39.

يبدأ كل مرجع باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول من  
الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب للمؤلف  

ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم فاصلة، ثم   الأول،
الحرف الأول من الاسم الأول للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم الحرف الأول 

"( &)وليس ""  andلاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "
الأول من الاسم  الحرف  ثم  فاصلة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  العائلة    ثم اسم 

للمؤلف   الأب  لاسم  الأول  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأول 
نقطة، ثم فتح قوس، ثم التاريخ بالميلادي، ثم إغلاق   ، ثمالثالث، ثم نقطة

العنوان   الحرف الأول من و بحروف مائلة  )مرومن(  القوس، ثم نقطة، ثم 
كلمة   كبيراكل  واحدة،capital  كابتل)  يكون  تنصيص  فتح علامة  ثم  ثم    (، 
كلمة  و   مترجماالعنوان   كل  من  الأول  كبيراالحرف  ؛  capital  كابتل)  يكون 

" وحروف  the" و "an" و "aيستثنى من ذلك أدوات التنكير والتعريف مثل "
" مثل  "toالجر  و   "of" و   "in" الربط  وأدوات   "and" و   "but" و   "or  فيبقى  "

بداية اسم المجلة فيكون  الحرف الأول منها بحروف صغيرة، إلا إذا كانوا في 
كبيرة بحروف  منها  الأول  مائلة(  الحرف  غير  علامة  والكلمة  إغلاق  ثم   ،

نقطة ثم  ثمالتنصيص،   ،  " وبعد  Available atيكتب  الرابط،  يدرج  ثم   ":
" ثم يدرج التاريخ على هذه الصيغة accessed onالرابط يفتح قوس ويكتب "

[". أدناه مثال على in Arabicتكتب "]  ، ثم "، ثم يغلق القوس07/2020/ 27"
 رومنة المرجع العربي:

Al Ahmed, M.A., Al Ali, I.S. and Al Salah, A.M. (2020). Iinjazat Jamieat Almalik 
Faysal Mundh Tasisiha ‘Achievements of King Faisal University since its 
Foundations’. Available at: 
https://www.kfu.edu.sa/ar/Departments/Sjournal/Pages/home.aspx 
(accessed on 10/12/2020) [in Arabic] 

الإ  وغير  العربية  غير  بلغة  الموقع  كون  حالة  اللغة  نجليز في  هذه  ولكن  ية، 
التي  ها  نفستم رومنة العنوان بالطريقة  ت، فيةإنجليز حروف غير  تستخدم  

في حالة كون الموقع بلغة غير العربية العناوين العربية. ولكن،    ةها رومن ب تتم  
، فلا هانفس يةنجليز ية، ولكن هذه اللغة تستخدم الحروف الإ نجليز وغير الإ 

، ويكتفى بإبقاء العنوان في لغته الأصل ووضع  الموقعحاجة لرومنة عنوان  
باللغة   فعلى سبيل المثال، في حالة كون الموقع  الترجمة في علامة تنصيص.

باسم العائلة للمؤلف الأول، ثم فاصلة، ثم الحرف  رجع  الم يبدأ  الألمانية، ف
الأول من الاسم الأول للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم الحرف الأول لاسم الأب  
للمؤلف الأول، ثم نقطة، ثم فاصلة، ثم اسم العائلة للمؤلف الثاني، ثم  

للمؤلف الأول  الاسم  من  الأول  الحرف  ثم  ثم   فاصلة،  نقطة،  ثم  الثاني، 
"  andالحرف الأول لاسم الأب للمؤلف الثاني، ثم نقطة، ثم حرف العطف "

ثم اسم العائلة للمؤلف الثالث، ثم فاصلة، ثم الحرف الأول "(  &)وليس "
الأب   الأول لاسم  الحرف  ثم  نقطة،  ثم  الثالث،  للمؤلف  الأول  الاسم  من 

قوس، ثم التاريخ بالميلادي، نقطة، ثم فتح    ، ثمللمؤلف الثالث، ثم نقطة
العنوان   ثم  نقطة،  ثم  القوس،  إغلاق  الألمثم  مائلة    انيةباللغة  بحروف 

كلمة  و  كل  من  الأول  كبيراالحرف  علامة  capital  كابتل)  يكون  فتح  ثم   ،)
الحرف الأول من كل كلمة  و   يةنجليز لل   مترجماتنصيص واحدة، ثم العنوان  

يستثنى من ذلك أدوات التنكير والتعريف مثل ؛  capital  كابتل)  يكون كبيرا
"a" و "an" و "the" وحروف الجر مثل "to" و "of" و "in" وأدوات الربط "and  "

" فيبقى الحرف الأول منها بحروف صغيرة، إلا إذا كانوا في بداية or" و " butو "
، ثم  والكلمة غير مائلة ( اسم المجلة فيكون الحرف الأول منها بحروف كبيرة

نقطة  ثم  التنصيص،  علامة  ثمإغلاق   ،  " يدرج  Available atيكتب  ثم   ":
" ثم يدرج التاريخ على  accessed onالرابط، وبعد الرابط يفتح قوس ويكتب "

[".  in Germanتكتب "]  ، ثم"، ثم يغلق القوس2020/ 27/07هذه الصيغة "
 : ذلكأدناه مثال على 
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